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1 TALOUSARVION 2017 SEKA TALOUSSUUNNITELMAN 2018-2019 RAKENNE JA TAUSTA

Kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, niiden rakenteesta, siséllosta ja laadinnasta on saanndkset
kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja taloussuunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto.
Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelmaan kuuluva JHS 199 Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja -
suunnitelma -suositus on hyvaksytty 26.10.2016. Suositus on voimassa toistaiseksi. Talld suosituksella eli
yhteisen rakenteen méérittelylld edistetddn uuden kuntalain kunnille luomaa velvoitetta (109 §) julkaista
talousarvio- ja taloussuunnitelmatiedot yleisessa tietoverkossa (omilla nettisivuillaan) seka varmistetaan osaltaan
tiedon julkaisulike yhdenmukaisessa formaatissa tiedon jatkohyddyntamista varten. Erityisesti yhdenmukaista
tietojen esittamista tarvitaan kuntatalousohjelman tietopohjaan ja kehittmiseen liittyen. Késikirja korvaa Suomen
Kuntaliiton vuonna 2011 julkaiseman talousarviosuosituksen. Suurimmat muutokset ovat:

Huomioitu Kuntalain muutokset

Korostettu kuntastrategiaa, tavoitteita, seurantaa ja konserninakokulmaa
Investointitulon budjetoinnin muutos investointiosassa

Kaavat muutettu vastaamaan tilinpaatoskaavoja.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan vahintddn kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla.
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Kunnan ja kuntayhtyman talousarvion ja -
suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisélldsté sek& sen hyvaksymisestd, muuttamisesta ja sitovuudesta
saadetaan kuntalain 110 pykélassa. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, tuloslaskennan, investointien ja rahoituksen
nakdkulmasta.

Kayttdtalousosan avulla valtuusto ohjaa kaupungin palvelutoimintaa. Kéytt6talousosassa valtuusto asettaa
toimielimille ja niiden alaisille tehtavaalueille strategiaan ja hyvaksyttyihin toimenpideohjelmiin perustuvat
toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa asetettujen tavoitteiden vaatimat maarérahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten kaupungin tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Investointiosan avulla ohjataan kaupungin investointeja. Se siséltdé investointisuunnitelmat talousarvio- ja
suunnitelmavuosille. Investointiosan mééararahat ja tuloarviot valtuusto hyvéaksyy hankeryhmittin tai hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan lopussa esitetaan
ndiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kaupungin maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarviomuutoksista paattaa
valtuusto.

Eduskunta hyvéksyi uuden kuntalain ja muut siihen liittyvat lait 13.3.2015 ja tasavallan presidentti vahvisti lait
10.4.2015. Kuntalaki (410/2015) on tullut voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, ettd merkittdvéd osaa laista
sovelletaan vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi alkaa.
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Kuntalakiuudistuksen my6ta kuntalakiuudistuksen tuomat keskeisimmat talousarvion sisaltémuutokset:
- Talousarviossa on huomioitava aiempaa tarkemmin kuntakonsernin nakdkulma seka vastuut ja
velvoitteet.
- Talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa eli talousarviotavoitteet on johdettava kuntastrategiasta.
- Alijadman kattamisvelvollisuus koskee myos kuntayhtymia. Erillinen toimenpideohjelma alijadman
kattamiseksi on poistunut, jolloin tasapainottamistoimenpiteet esitetdan taloussuunnitelmassa.

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita kaupungin
toimielimia ja viranhaltijoita.

Kayttdtalousosassa valtuusto myontaa toimielimille tulosalueittain méaérarahat ja asettaa toimielintasolla
toiminnalliset tavoitteet. Kéyttotalouden sitova mééréraha kullekin tulosalueelle on toimintamenojen ja
toimintatulojen erotus, toimintakate. Toimielin voi tehda muutoksia tulosalueen menomaararahaan ja tuloarvioon,
mikali toimintakate pysyy samana. Toimielimen tulee jakaa valtuuston asettamat sitovat operatiiviset tavoitteet
tulosalueille ja edelleen tulosyksikéille ja kustannuspaikoille.

Nuorisokeskus Marttinen on ollut kunnallisena liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen. Talousarvion hyvaksyy Marttisen
johtokunta. Liikelaitos Marttisen talousarvio on esitetty liitteena. Nuorisokeskus Marttiselle on asetettu vuodelle
2017 + 61 000 euron tulostavoite. Virtain kaupunki antaa Perinnekyldén sitovana avustuksena 50 000 euron
avustuksen Perinnekylan toimintaan seka vuosittaiseen peruskorjaukseen. Talousarviossa on esitetty valtuustoon
nahden Marttisen sitovat toiminnalliset tavoitteet. Liikelaitoksen talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa
johtokunta. Johtokunnan on talousarviomuutosta hyvaksyessaan otettava huomioon valtuuston liikelaitokselle
asettamat tavoitteet ja liikelaitosta sitovat erdt kunnan talousarviossa. Rahoitusbudjetissa valtuustoon néhden
sitovia eria ovat kunnan ja liikelaitoksen keskinaisen anto- ja ottolainauksen erat. Naita eria ei ole vuodelle 2017.
Kuntakonsernin tytéryhtididen tavoitteet ovat sitovia. Yhtiokokousedustaja on vastuussa siita, etta tavoitteet
vahvistetaan myos osakeyhtididen kokouksissa.

Investointiosassa valtuusto myontaa toimielimille maararahat hankeryhmittdin tai hankkeittain. Hankeryhman ja
hankkeen bruttomaaraiset méérarahat (sek tuloarviot ettd menomaararahat) ovat valtuustoon nahden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat:

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Tilinpaatossiirrot

Tuloslaskelman osalta suunnitelmapoistot ja laskennalliset erét eivét ole sitovia maararahoja.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman padoman muutokset. Kaikki

rahoituksen rahavirran erdt ovat maardrahoja tai tuloarvioita, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia
bruttomaaraisia kokonaisuuksia.

Kuntalain 75 §:n mukaisesti tilivelvollisina pidetd&n kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jasenia,
esittelijoita seka tehtdvaalueiden johtavia viranhaltijoita. Edelld mainittujen lisaksi tilivelvollisina voidaan pitaa
itsendisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita.



Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kaupunginvaltuuston jasenyydesta. Tilivelvollisuus rajaa ne henkildt, joiden
kohdalta on erikseen tehtava tilinpaatoksen yhteydessa paatos siita, voidaanko heille my6ntaa vastuuvapaus vai
kohdistetaanko heihin joku muistutus. Tilivelvollisuudella tarkoitetaan oikeudellisen vastuunalaisuuden lisaksi

vastuunalaisuutta tehokkaasta johtamisesta tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyvaksyy tilivelvolliset.
Tilivelvollisia ovat:

Kayttotalous

Toimielin
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

hallitus

hallinto ja talous
Keskusvaalilautakunta
Sivistyslautakunta
Merikanto-opisto
Teknisten palveluiden lautakunta
Perusturvalautakunta
Liikelaitos Marttinen

Investointiosa

Kaupunginhallitus
Perusturvalautakunta

Teknisten palveluiden lautakunta
Sivistyslautakunta

Liikelaitos Marttinen

Rahoitusosa ja Tuloslaskelmaosa

kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
kaupunginjohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
sivistystoimen johtaja
Merikanto-opiston rehtori
tekninen johtaja
hyvinvointijohtaja
liikelaitoksen toimitusjohtaja

kaupunginjohtaja
hyvinvointijohtaja

tekninen johtaja
sivistystoimenjohtaja
liikelaitoksen toimitusjohtaja

kaupunginjohtaja




2 KESKEISET LAINSAADANNOLLISET MUUTOKSET

Sote- ja maakuntauudistus: Kuntia koskeva uusi mahdollinen lainsaadanto

Hallitus hyvaksyi sote-uudistusta ja itsehallintoalueita koskevat linjaukset ja aluejaon perusteet marraskuun 2015
alkupuolella. Maakuntalaki luo edellytykset maakunnan itsehallinnolle ja asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksille maakunnassa. Maakuntalaissa sadadetddn muun muassa maakunnan tehtavista,
hallintorakenteesta, johtamisesta, taloudenhoidosta ja paatoksenteosta. Lakiluonnoksen mukaan maakunta on
julkisoikeudellinen yhteiso, jolla on alueellaan itsehallinto. Suomen 18 uuden maakunnan toiminta kaynnistyy
1.1.2019.

Sote - ja maakuntauudistus vahentaa merkittavasti erilaisten hallinnollisten organisaatioiden

maaraa, kun noin 190 kuntien vélista tai muuta organisaatiota korvautuu 18 maakunnalla.

Uudessa kolmetasoisessa hallinnossa on:

1. kunta paikallisia tehtavia varten, paikallisen osallistumisen ja vaikuttamisen yhteiséna
seka vaeston terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisté varten.

2. maakunta sote-palveluiden jarjestamista ja muita alueellisia tehtavia varten seka
niihin liittyvan osallistumisen ja vaikuttamisen yhteisona.

3. valtio valtakunnallisia tehtavia varten seka perusoikeuksien, oikeusvaltion ja yleisen
turvallisuuden turvaamista varten

Vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille 1.1.2019. Myds
pelastustoimi ja ensihoito siirtyvat maakunnille. Maakunnan tehtavéksi tulee sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislakiluonnoksen mukaan mm. palveluita tarvitsevien henkildiden tunnistaminen, vaeston hyvinvoinnin ja
terveyden seuraaminen seké kaikenlaisesta sote-palveluihin liittyvasta kehittamistyosta vastaaminen. Jatkossa
maakunta huolehtisi myds hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesté alueellaan yhteistydssé kuntien kanssa.

Uudistuksen myota kuntien palveluksessa olevat henkil6t siirtyvat maakunnan, maakunnan palvelulaitoksen tai
maakunnan omistaman yhtion palvelukseen silloin, kun henkilon tyotehtavista vahintaan puolet on kunnan
sosiaali- ja terveydenhuollon tukitehtivida. Kunnan jarjestdmén erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon
sosiaalitoimen ja pelastustoimen kaytossa olevat tilat siirtyvat maakunnan hallintaan vuonna 2019.

Sosiaali-ja terveydenhuollon palveluiden siirtymiselld maakuntien hallintaan tulee olemaan suuria vaikutuksia
kuntien taloudelliseen kantokykyyn. Kuntien valtionosuuksista siirtyy sote-palveluita vastaava osa kunnilta pois,
joka on noin 5,9 mrd €.

Verotulojen osalta vaikutukset ovat tdman hetken arvion mukaan seuraavanlaiset: Kuntien osuutta yhteisdveron
tuotosta alennetaan noin 0,5 mrd eurolla. Yhteisdveron osuuden alentamista perustellaan silla, ettd ilman
alentamista yhteisdveron osuus kuntien tuloista kasvaa likaa kun kuntien tulot alenevat nykyisesta.
Lakiehdotuksen mukaan kunnallisveron tuottoa alennetaan noin 11, 3 miljardilla eurolla, kun kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja alennetaan saman verran vuonna 2019. Tamén hetken arvion mukaan kuntien
tuloveroprosenttien arvioidaan laskevan vuoteen 2019 n. 12,3 % nykytasosta. Lakiehdotuksen mukaan
kunnallisveroprosenttien nostoa rajoitetaan vuosina 2020 ja 2021. Tulojen siirtoja kaikkiaan tarkasteltaessa
verotulojen siirron osuus maakunnille on siis noin 2/3 (yht. 11,8 mrd €) ja valtionosuuksien siirron osuus 1/3 (0,5
mrd €).

Uudistuvan valtionosuusjarjestelman tehtavéksi tulee jatkossa turvata rahoitus kunnille jaaviin tehtaviin ja tasata
uudistuksesta johtuvia suuria vaikutuksia. Uuteen rahoitusmalliin siirrytdén asteittain uudistusta edeltdvaan
kunnan tasapainoon suhteutetulla jarjestelmédmuutoksen tasauksella.



8

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyy useita lakeja jotka tulevat vaikuttamaan kuntiin, mutta joita ei ole viela
hyvaksytty talousarviovuotta 2017 suunniteltaessa. Talousarvion suunnitelmakauden tulee pohjautua voimassa
olevaan lainsaadantoon.

Kuntaliiton laatiman suosituksen mukaan vuoden 2019 taloussuunnitelma tulee laatia siten, etta lukujen osalta ei
huomioida tulevia uudistuksia eikéd mahdollista uutta lainsaadantda. Mahdolliset muutokset huomioidaan kuitenkin
taloussuunnitelman sanallisissa yleisperusteluissa, silld toteutuessaan niillda on suuri merkitys kuntien
tulevaisuuden kannalta.

Verotusmenettelylain muutokset

Veronsaajien muutoksenhakuaika tulo- ja kiinteistdverotuksessa verovuodesta 2017 alkaen on neljd kuukautta
verotuksen paattymisesta (nykyisin vuosi verotuksen paattymista seuraavan vuoden alusta). Muutoksenhakuaika
oikaisulautakunnan pa&toksesta hallinto-oikeuteen on jatkossa 60 paivaa paétoksen tekemisesta.

Viranomaisaloitteisen verotuksen oikaisun méaaraaikojen lyhentdminen: Viranomaisen oikaisuaika on jatkossa
kolme vuotta verovuoden paattymisesta. (Nykyisin viisi vuotta verotuksen paattymista seuraavan vuoden alusta).
Joissain tilanteissa on mahdollisuus jatkaa mééréaaikaa vuodella tai tehdé oikaisu kuuden vuoden maaraajassa.

Kiinteistoverotuksen kehittaminen

Kiinteistoverojen ala- ja yldrajoja korotetaan maltillisesti hallituksen linjauksen mukaan. Tuottotavoite on
hallitusohjelman mukaan 100 mil. € mutta syksyn budjettirihessa tehtiin linjaus 50 miljoonan euron
lisdkorotuksesta.

V.2017 voimaantulevien ala-ja ylarajojen johdosta kiinteistoverotusta on korotettu 100 milj. eurolla ja v.2018 ja
2019 korotuksia tulee 50 milj €:n edesté.

HE 174/2016 ja aiemmin tehtyjen muutosten perusteella yleisen kiinteistoveroprosentin vaihteluvali nousee
v.2017 0,80 - 1,55 %:sta 0,93 - 1,80 % :n. Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentin vaihteluvali
nousee 0,37- 0,80 %:sta 0,41 - 0,90 %:n. Muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti on
maarattava kaikissa kunnissa vaihteluvalilla 0,93 - 1,80 %. Tahan asti kunta on voinut paattad erityisen
veroprosentin naille kiinteistdille, mutta jos kunta ei ole niin tehnyt niin verotuksessa on sovellettu kunnan yleista
kiinteistoveroprosenttia. Kytkds naiden veroprosenttien valilla esitetddn poistettavaksi. Rakentamattoman
rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti nousee 1,00 — 4,00 %:sta 2,00 - 6,00 %:n. Paakaupunkiseudun kuntien
tulee maarata kyseiseksi prosentiksi vahintdan kunnan yleinen kiinteistoveroprosentti + 3% -yksikkda. Hallitus on
linjannut selvittavansa tuulivoimapuistojen verottamista siten ettd ne tulisivat voimalaitosveroprosentin piiriin
v.2018.

Kikyn vaikutukset kuntatalouteen
Palkkoihin ei tule sopimuskorotuksia

KT Kuntaty6nantajat seka kunta-alan paasopijajérjestét Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO, Kunta-
alan Unioni ja Kunta-alan koulutettu hoitohenkildstd KoHo ovat paasseet sopimukseen kunta-alan ty6- ja
virkaehtosopimuksista, jotka toteuttavat tyomarkkinakeskusjarjestojen helmikuussa 2016 neuvottelemaa
kilpailukykysopimusta. Kunta-alan sopimusten piirissd ovat kaikki kuntien ja kunta-yhtymien 422 000
palkansaajaa. Maan hallitus hyvaksyi omalta osaltaan neuvotellun tuloksen keskiviikkona 2.3.2016.

Uudet tyd- ja virkaehtosopimukset on tehty ajalle 1.2.2017-31.1.2018. Sopimuskaudella palkkoihin ei tule
sopimuskorotuksia. Tamé pienentaa palkkakustannuksia ja palkoista maksettavia kunnallisveroja.
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Palkansaajien maksujen korotukset (pdivaraha-, sairausvakuutus-, tyottomyysvakuutus- ja tyoeldkemaksun
korotus) nostavat palkansaajien tulosta tehtavia véahennyksia.

Kiky-sopimuksen  seurauksena  veronkevennyksind on  korotettu  tulonhankkimisvédhennyksia ja
elaketulovahennyksia. Vahennyksien kasvu vaikuttaa efektiiviseen veroasteeseen nostaen sitd vuodesta 2016
vuoteen 2017.

Lomarahoja leikataan 30 prosenttia

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti kuntien ja kuntayhtymien henkiloston lomanméaaraytymisvuosien 2016-2017,
2017-2018 ja 2018-2019 lomarahoja leikataan nykyisestd tasosta 30 prosentilla ajanjaksolla 1.2.2017-
30.9.2019.

KT:n, Kuntaliiton ja VM:n yhteinen arvio on, ettd tydvoimakustannukset pienenevat 1,46 % eli 309 milj. euroa
vuonna 2017. Leikkauksesta aiheutuu myds kuntatalouteen negatiivinen epasuora vaikutus: Leikkaus pienentaa
kunnallisveron tuottoa 65 milj. €. (Lahde: 3.11.2016 Verotulo Hot Line)

Kikyn vaikutus Virtain verokertymaan ja valtionosuusjarjestelmaan

Kunnallisveron veropohjaa ajatellen v.2017 palkkasumman kehitysta pienentaa Kilpailukykysopimuksessa sovitut
toimet. Palkkasumman kasvu on heikko: vain 0,8 % koko maan tasolla v.2016 vuoteen 2017. Vuodesta 2015
vuoteen 2016 palkkasumman kasvu oli 1,7 %. Kunnallisverotuottoa ajatellen Virtain kaupungin osalta
kilpailukykysopimuksen vaikutus kunnallisveron verokertymaan on v.2017 kuntaliiton arvion mukaan noin -610
000 € ja yhteisGveron verokertymaan 44 000 € joten nettovaikutus on -566 000 €. Valtionosuusjarjestelmaan Kiky
vaikuttaa Virtain osalta kokonaisuudessaan n. -82 000 €. (L&hde: Verotulo Hotline 3.11.2016)

Kuntalaki

Eduskunta hyvéksyi uuden kuntalain ja muut siihen liittyvat lait 13.3.2015 ja tasavallan presidentti vahvisti lait
10.4.2015. Kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, ettd merkittdvag osaa laista sovelletaan
vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi alkaa. Kaytanndssa lain vaikutukset nakyvat pitkalti kuntien
toiminnassa vasta seuraavan vaalikauden alusta. Uudessa kuntalaissa iso periaatteellinen ja kaytannollinen
muutos on kuntavaalien siirtyminen huhtikuulle ja uuden vaalikauden alkaminen kesakuun alusta. Tama on
vaikuttanut myds kuntalain voimaantulo- ja siitymasaanndksiin ja useiden séénndsten soveltamiseen vasta
1.6.2017 lukien, jolloin vuoden 2017 huhtikuun kuntavaaleissa valitun valtuuston toimikausi alkaa.
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Perustoimeentulotuen siirto Kelaan 1.1.2017

Perustoimeentulotuen myéntaminen ja maksaminen siirtyvat Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alussa.
Toimeentulotukilain muutokset hyvaksyttiin eduskunnassa 12.3.2015. Muutoksen taustalla on tarve vahentaa
kuntien tehtavia ja velvoitteita. Uudistuksella tavoitellaan myds sitd, ettd perustoimeentulotukea hakevat
asiakkaat olisivat keskendan mahdollisimman yhdenvertaisessa asemassa.

Elakeuudistus tulee voimaan 1.1.2017.

Nykyjarjestelma on voimassa kaikilta osin vuoden 2016 loppuun saakka. Elakkeen alaikdraja nousee vuodesta
2018 alkaen 63 vuodesta asteittain 65 ikavuoteen. Myds ammatilliset elakeiat nousevat. Kullekin tulee oma
tavoite-elakeika, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutusta. Elaketta kertyy 1,5 prosenttia vuodessa 17 vuoden
iasta alkaen. Elaketta kertyy koko palkasta eika tyontekijan elakemaksua enda vahenneta elakkeen perusteena
olevista tybansioista. Korotettua kertymaa (1,7 %) saavat 53-62-vuotiaat vuosina 2017-2025. TyGskentely
ikdluokan alimman yleisen vanhuuseldkeian saavuttamisen jalkeen korottaa elékettd 0,4 prosentilla jokaista
kuukautta kohti (lykkayskorotus). (Lahde: Keva)

Hankintalain kokonaisuudistus

Julkisia hankintoja koskevan lainsaadannon kokonaisuudistusta koskeva hallituksen esitys HE 108/2016 annettiin
eduskunnalle 22.6.2016.

Kokonaisuudistuksen tavoitteena on muun muassa yksinkertaistaa hankintamenettelyja. Viranomaisille ja kunnille
haluttaisiin nykyista paremmat mahdollisuudet ottaa huomioon hankintojen laatu ja se, etté ne tukevat esimerkiksi
tyollisyytta, tydoloja, terveyttd ja ympéristdnsuojelua. Myds pk-yritysten osallistumista tarjouskilpailuihin on
tarkoitus parantaa.

Euroopan unionin hankintadirektiivipaketti hyvaksyttiin helmikuussa 2014. Uudet EU-direktiivit uudistivat [ahes
kokonaan hankintoja koskevan EU-saéntelyn. Direkdiivit olisi tullut saattaa kansallisesti taytantoon 18. huhtikuuta
2016 mennessa erain poikkeuksin.

Suomessa direktiivien implementointi viivastyi. Tavoitteena on, ettd uusi lains&&dantd olisi voimassa
mahdollisimman pian loppuvuodesta 2016.

Hankintalainsaadanndn uudistuksen keskeisimpina tavoitteina on ollut

*tehostaa julkisten varojen kayttoa

*yksinkertaistaa hankintamenettelyja

*selkeyttaa lain keskeisia kasitteita

*parantaa pk-yritysten mahdollisuuksia tarjouskilpailuissa

+parantaa mahdollisuuksia huomioida ymparist6- ja sosiaalisia nakokohtia seka
*turvata tarjoajille tasapuolinen ja syrjimatén kohtelu julkisissa hankinnoissa.

Kynnysarvoja ehdotetaan nostettaviksi ja ehdotuksen mukaan kansalliset kynnysarvot nousisivat seuraavasti:

*Tavara- ja palveluhankinnat seka suunnittelukilpailut 60 000 euroa
*Sosiaali- ja terveyspalvelut ym. erityiset palvelut 400 000 euroa;
Kayttdoikeussopimukset 500 000 euroa;

*Rakennusurakat 150 000 euroa (sailyisi ennallaan)
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3 HENKILOSTOKATSAUS

Henkiloston maara on esitetty 20.10.2016 tilanteen mukaisena. Siihen sisaltyvat vakinaiset ja maaraaikaiset
tydntekijat seka tydllistetyt ja oppisopimuksella tydskentelevat. Ainoana ryhméné on jatetty pois kansalaisopiston
opettajat vahaisten opetustuntimaarien vuoksi. Talousarviovuoden aikana Virtain kaupunki tulee hyddyntaméaan
kunta10-tutkimuksen tuloksia ja ohjaamaan toimintaa tutkimuksen tulosten mukaisesti.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildstéméaéré ilman yhtibissé tydskentelevid henkildité.

Virrat 353
vakinaiset 267
maaraaikaiset 67
tydllistetyt 18
oppisopimus 1
Joista osa-aikaisia 51
Ruovesi 11
vakinaiset 11
Virrat & Ruovesi yht. 364

Alla olevassa taulukossa on esitetty kokonaishenkildstomaara sisaltden myds Keiturin Sote Oy:n

henkildston.

Kokonaishenkilostomaara 20.10.2016 805 Virrat ja Ruovesi
Virrat - kokonaismaara 579

Virrat — vakinaiset 450

Virrat — maaraaikaiset 109

Virrat - tydllistetyt, oppisopimus 20

Virrat — osa-aikaiset 55  Virtain kokonaishenkildstomaarasta
Ruovesi - kokonaismaara 226

Ruovesi - vakinaiset 188

Ruovesi — maaraaikaiset 36

Ruovesi — tydllistetyt, oppisopimus 2

Ruovesi — osa-aikaiset 0 Ruoveden kokonaishenkilostomaarasta
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
B Henkiléston maara | 586 604 604 612 608 612 598 353

Yll4 olevassa kuvassa on Virtain kaupungin henkilostéméaéaran kehitys ilman Ruoveden sosiaali- ja
terveyspalveluita vuosina 2009 — 2016. Keiturin Sote Oy:lle on siirtynyt n.433 henkiléd maaliskuun 2016 alusta
lukien.

Henkiloston palkattomat vapaapaivat

Tydnantaja suosittelee palkattomien vapaapaivien kayttdmisté aina kun tyétilanne sen sallii iiman
sijaisjarjestelyja.
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4 TOIMINTAYMPARISTO

4.1 Vaestorakenne ja sen muutokset

Virtain kaupungin vakiluku oli 31.12.2015 7002 (Tilastokeskus). V.2014 lopussa vakiluku oli 7161 asukasta.
Vékiluku on vahentynyt 159 asukkaalla vuoden aikana (-2,22 %). Vékilukuennuste on yha aleneva kuluvalle
vuodelle seka ennustevuosille. Lokakuun 2016 lopussa Virroilla oli 6979 asukasta (tilanne 31.10.2016) eli laskua
vuoden vaihteesta on tapahtunut 23 asukkaan verran.

Vakiluvun kehitys, 31.12
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m Vakiluku | 7693 | 7629 | 7612 | 7514 | 7453 | 7384 | 7283 | 7161 | 7002 | 6979

Tilastokeskus on laatinut vuonna 2015 vaestennusteen vuoteen 2040 saakka. Ennusteen mukaan Virtain
asukasluku pienenee 1,5 prosenttiyksikdn vuosivauhtia. Ennusteen mukaan Virroilla on asukkaita vuonna 2020 6
601, vuonna 2030 6 006 ja vuonna 2040 5 597. Alla oleva kuvio havainnollistaa tilastokeskuksen ennustetta. Sen
lisaksi, ettd vaestokehitys on aleneva, se on myds kaantynyt epasuhtaiseksi siten, ettd tydikdisten ja lasten
maaré on k&antynyt laskuun ja ikdantyvan vaeston (yli 65—-vuotiaiden) maéré on k&éntynyt kasvuun.

Edelld mainitun kaltainen kehitys tarkoittaa kaupungin talouden nakokulmasta sitd, ettd kun palvelutuotantoa
keskitetaan ik&antyneille suunnattuihin palveluihin samalla kun palvelujen rahoittamiseen osallistuva joukko
(tyoikéisten maéara) pienenee. Tama asettaa haasteita kunnan taloudelle ja myés toiminnalliselle ympéristolle.
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Véestdllinen eli demografinen huoltosuhde, eli lasten ja elakeikéisten maara sataa tyoikaistd kohden, nousee
I&hitulevaisuudessa. Huoltosuhteen avulla voidaan tarkastella palvelujen rahoittamisen nékokulmaa. Vaestdllinen
huoltosuhde heikkenee koko maassa tilastokeskuksen viimeisimman ennusteen mukaan. Vaestollinen
huoltosuhde oli vuoden 2014 lopussa koko maassa 57,1. Ennusteen mukaan 60 huollettavan raja ylittyisi vuonna
2017 ja 70 huollettavan raja vuoteen 2032 mennessa. Vuonna 2060 vaestollinen huoltosuhde olisi 76. (Lahde:
Tilastokeskus)

Virtain huoltosuhteen ennuste on kuvattu alla olevassa kuviossa. Vaestérakenteen kehitys johtaa siihen, ettd
huoltosuhde kasvaa ja Virroilla on sataa tyollistd kohden tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2020 jo
97,6 ei-tyGikaista sataa tydllista kohden.

Vaestollinen huoltosuhde Virroilla

¥ Huoltosuhde

2019

2020

Tydssakdyvan ja tydvoiman ulkopuolisen véestdn vélistd suhdetta kuvataan puolestaan taloudellisen
huoltosuhteen avulla. Taloudellinen huoltosuhde mittaa sita, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja
tyétonta on yhta tydllista kohti. Tyévoiman ulkopuolella oleviin lasketaan 0-14 —vuotiaat, opiskelijat, varusmiehet,
elakelaiset seka muut tydvoiman ulkopuolella olevat, esim. hoitovapaalla olevat. Tydllisia ovat puolestaan kaikki
18-74 -vuotiaat henkildt, jotka vuoden viimeiselld viikolla olivat ansiotydssé eivétkd olleet tyéttdména
tydnhakijana tydvoimatoimistossa tai suorittamassa varusmies- tai siviilipalvelua. Taloudellinen huoltosuhde
iimoitetaan indeksilukuna, joka lasketaan jakamalla ty6ttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien mééra tydllisten
maarélla ja kertomalla saatu luku sadalla. Taloudellinen huoltosuhde heikentyi koko Suomessa edellisesta
vuodesta. Vuonna 2014 Suomessa sataa tydssékayvaa kohden oli 141 ei-tydssakéyvaa henkildd, kun vuotta
aiemmin lukumaara oli 137 henkilda. Virroilla v.2014 sataa tydssakayvaa kohden oli peréati 200 ei-tyossakayvaa.

Virtain osalta haasteena on yha edelleen kehittda vetovoimatekijoité joiden avulla saadaan houkuteltua tydikaista
vaestoa kaupunkiin. Alla olevassa kuviossa ei néy vield v.2015 osalta taloudellisen huoltosuhteen lukua Virtain
osalta silla sita ei ollut paivitetty tilastokeskuksen uusimpaan paivitykseen (23.9.2016) vield marraskuussa 2016.
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Virtain kaupungin tunnuslukuja

m Vaestollinen huoltosuhde m Taloudellinen huoltosuhde
Alle15-vuotiaiden osuus, % 65 vuotta tayttaneiden osuus, %
MW 15-64-vuotiaiden osuus, %
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191,8
1718 181,2 184,4
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4.2 Nettomuutto

Kuntien valinen nettomuutto on Virroilla edellisten vuosien tapaan negatiivinen. Vuoden 2015 aikana Virroilta
muutti pois 320 asukasta vastaavan luvun ollessa vuonna 2014 325 asukasta. Virroille muutti v.2015 228
asukasta. V.2014 muuttajia oli 254, joten tulomuuttajien lukumaard vaheni 26 hengelld. Virtain kaupungin
kokonaisvaestdnkehitys on jatkunut negatiivisena. (Lahde: Tilastokeskus)

40

-100 « ~ .
-120 \\
-140 \
-160 %
-180
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—&—Luonnollinen vaestonlisdys -59 -53 -51 -36 -52 -75
—— Kuntien valinen nettomuutto -50 -22 -26 -67 -71 -92
Nettosiirtolaisuus 10 14 8 -1 1 8
Kokonaisnettomuutto -40 -8 -18 -68 -70 -84
—¥—Vdestonlisdys -99 -61 -69 -104 -122 -159

**Luonnollinen véestdnlisdys eli syntyneiden enemmyys on eldvané syntyneiden ja kuolleiden erotus. Nettosiirtolaisuus on
maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Tilastokeskuksen vaestonmuutostietojen mukaan syntyneiden maaran vaheneminen kiihtyi edelliseen vuoteen
verrattuna. Vuonna 2015 lapsia syntyi 55 472, mika oli 1 760 vdhemman kuin edellisend vuonna. Maaran
vaheneminen lahes kaksinkertaistui vuodesta 2014. Viimeksi syntyneitd oli vuotta 2015 vahemmén
poikkeusvuonna 1868, jolloin syntyi vahan alle 44 000 lasta.
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Virroille syntyy vuosittain noin 50 lasta. Syntyneet vuosina 2007-2015 on kuvattu alla.

2015
2013
2011
2009
2007
0 20 40 60 80
2007|2008|2009/2010|2011{2012/2013|2014|2015
M Eldvana syntyneet| 58 | 51 | 67 | 55 | 61 | 59 | 58 | 45 | 48

4.3 Tyollisyys

Pirkanmaan Ely-keskuksen ja TE-toimiston tuottaman syyskuun (2016) tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttomista
alle 25-vuotiaita oli 46 (09/2014, 44) ja yli 50-vuotiaita 174 henkilda (09/2014, 139). Samanaikaisesti Pirkanmaan
tyéttdmyysaste oli 14,7 % (2014, 13,9 %) ja koko maan 12,8 % (2014, 12,0 %).

Tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden lukumaara oli vuoden 2016 syyskuussa korkeampi kuin
vuoden 2015 syyskuussa. Lukujen valossa tyottdmien tyonhakijoiden maérén aleneva muutos ei ole viela
toteutunut odotetusti. Tyottomia tyonhakijoita Pirkanmaalla oli syyskuussa 2016 36 186 henkil6a, kasvua
vuositasolla 491 henkil6a, eli 1,4 prosenttia. Tyottdmyysaste oli 14,8 prosenttia. Vastaavasti koko maassa
ty6ttomyysaste oli keskimaarin 12,5 prosenttia. Kymmenessa Pirkanmaan kunnassa ty6ttomien tyonhakijoiden
maaré laski tai sailyi entiselld tasolla vuoden 2016 syyskuussa verrattuna vuoden 2015 vastaavaan ajankohtaan.
Rakennetydttdmyys ja pitkaaikaisty6ttomyys ovat edelleen haaste samoin tyéttdmien miesten tydllisyyskehitys.

Avoimien ty6paikkojen méaérénkasvu ei ole hidastunut, vaikka tydttdmien tydnhakijoiden mééré on edelleen
korkea. Tilannetta kuvaa parhaiten kohtaanto-ongelma, vaikka muitakin syitd on tilanteeseen ja sen
muuttumattomuuteen.

Pirkanmaan kuntien syyskuun ty6ttomyyslukuja tarkasteltaessa Virrat erottui positiivisesti joukosta, silla
kaupunkimme ty6ttémyys laski edellisen vuoden luvuista jopa 13 %. Toiset positiiviset nousijat olivat Himeenkyrd
(-13%) seka Sastamala (-12%), jossa oli myds suurin maaréllinen lasku 160 henkilda.

Tyodttdmien lukumaaré syyskuun 2016 lopussa oli 340 (v.2015, 390) ja tydttdmyysaste 11,8 % (v. 2015, 13,4 %).
Virtain tyvoima on v.2016 syyskuun tilanteen mukaan 2870 henkilda, kun se v.2015 oli vastaavana ajankohtana
2 912 henkilda (laskua edelliseen vuoteen 42 henkilda). Ty6ttdmien lukuméérasta pitkaaikaistydttdmia syyskuun
lopussa oli 95 henkil6a ja avoimia tydpaikkoja oli 14. Tyéttomista alle 25-vuotiaita oli 32 henkeé (09/2015 46), alle
20-vuotiaita 13 henkeé ja yli 50-vuotiaita jopa 167 henkea (09/2015 174).
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5 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Yleistd talouskehitystd kuvaava tarkastelu pohjautuu valtion talousarvioehdotuksen yhteydessa (15.9.2016)
esitettyyn taloudelliseen katsaukseen. Talouden suhdannendkymia tarkastellaan vuosina 2016-2018.

Tilastokeskuksen viimeisen tilastojulkistuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi vime vuonna 0,2 % kolmen
taantumavuoden jalkeen. Erittdin vaimean kasvun lahteena oli padasiassa kotimainen kysyntd. Ennusteen
mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden
vuoden aikana kasvu jaa yhden prosentin tuntumaan ja koko ennusteperiodilla kumulatiivinen kasvu jaa vain noin
kolmeen prosenttiin.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan heikkona.
Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan vield 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon
taso jaisi samana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolle kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin
kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettaminen kansainvalisessa
kaupassa jatkuu.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupaassa yksityinen kulutus ja investoinnit. Keskipitkalla
aikavalilla talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan potentiaalisen tuotannon kasvu jaa selvasti alle yhden
prosentin.

Maailmantalouden ja — kaupan kasvunakymat ovat heikentyneet viimeaikoina. Maailmankaupan kasvu jaa tana
vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikdn alhaisempaa kuin maailmantalouden kasvu. Maailmankaupan
ennustetaan hieman piristyvan, mutta ennusteperiodin lopussakin kasvu jaa 4 prosenttiin. Kiinan talouden
kasvunakymat ovat edelleen heikentyneet ja kasvuvauhti taantuu 6 prosenttiin vuonna 2018. Kiinan talouskasvun
hidastuminen heijastuu muiden kehittyvien maiden talousnakymiin erityisesti aiempaa hitaamman raaka-aineiden
kysynnan johdosta. Kiinan osakemarkkinoiden kehitys on viime aikoina herattanyt epavarmuutta, mutta
paikallisen markkinan rakenne ja toiminta eroavat huomattavasti lansimaisesta, eika se samalla tavalla kuvaa
reaalitalouden kehitysta. Venajan talouskehityksessa ei ole nahtavissa nopeaa toipumista. Tuonti alenee edelleen
ja talouden tervehdyttamisen kannalta valttamattomat rakenneuudistukset antavat odottaa itseaan.

Useiden Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan kehittyvan varsin suotuisasti. Ruotsin
talouskasvu jatkuu nopeana. Euroalueella maltillinen talouskasvu on kaynnistynyt ja kasvua kertyy
kumulatiivisesti noin nelja prosenttia ennusteperiodin aikana.

Yhdysvaltojen talouskasvu hieman hidastuu kuluvana vuonna ja jaa 1,7 prosenttiin. Vuosina 2017 ja 2018
talouskasvun ennustetaan kuitenkin nousevan yli kahden prosentin. Iso-Britannian eroaminen EU:sta on
ensisijaisesti maata itsedan koskettava negatiivinen shokki. Iso-Britannian talouskasvu tulee selvasti
hidastumaan &hitulevaisuudessa ja siten silld on myds jossain méérin vaikutusta kauppakumppanien
taloudelliseen kehitykseen. Reaalitaloudellisten vaikutusten arvioiminen on kuitenkin viela hyvin vaikeaa, koska
neuvottelut eroamisesta alkavat vasta my6hemmin.

Keskuspankkien harjoittama rahapolitikka on kasvua tukevaa. Euroopan Keskuspankki on edelleen laajentanut
poikkeuksellisia rahapoliittisia operaatioita ja tulee myds pitdmaén ohjauskorot historiallisen alhaisina koko
ennustejakson ajan. Lyhyet korot pysyvat negatiivisina koko ennustejakson ajan ja kymmenen vuoden
keskimaarainen korko vuonna 2018 jaa yhteen prosenttiin. Euron dollarikurssin arvioidaan pysyvan melko lailla
nykyiselld 1,1:n tasollaan koko ennustejakson ajan. Suomen viennissé sopimusvaluuttana kaytetdan noin 80
prosenttisesti euroja ja dollareita.

Energian, erityisesti 6ljyn, hinnan alhaisuus edesauttaa energiaintensiivisen talouden, kuten Suomen,
kasvunakymia. Voimakkain vaihe energian ja raaka-aineiden hintojen alenemisessa on ohitettu ja éljyn kohdalla
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hinta k&antyy hyvin maltilliseen nousuun. Teollisuuden kayttdmien raaka-aineiden hinnoissa ei ole nékopiirissa
nousupainetta.

Ansiotason kehityksellda on merkityksensa kilpailukyvyn kannalta ja se vaikuttaa myos kotimaiseen
kustannuskehitykseen. Nimellisansiot nousevat kuluvana vuonna hiukan yli prosentin vauhtia, mutta ensi vuonna
kilpailukykysopimuksen my6té ansiotasoindeksin nousu jaa alle prosenttiin ja tydnantajien sosiaaliturvamaksut
alenevat noin 7 %. Ennustetulla kehityksella kustannuskilpailukykymme paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan
verrattuna.

Tana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 %. Maltillisen kasvun taustalla on etupaassa yksityisen
kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys. Yksityinen kulutus lisdantyy 1,2 prosentilla viimevuotisesta johtuen
l&hinna kotitalouksien suotuisasta reaalitulojen kehityksestd ja tyémarkkinoilla tapahtuneesta kaanteesta
parempaan. Kotitalouksien velkaantumisessa ei tapahdu suurta muutosta ja saastdmisaste hiukan alenee.
Yksityisten investointien ennustetaan kasvavan 4,3 % ja kasvu on laajapohjaista, silla vain T&K-investoinnit
vahenevat. Asuinrakennusinvestoinnit lisdantyvat 9 % edellisvuodesta ja muut talonrakennusinvestoinnit hieman
yli 7 %.

Nettoviennin vaikutus kasvuun on selvasti negatiivinen johtuen tuonnin vientia suuremmasta kasvusta. Tuonti
lisdéntyy kuluvana vuonna 2 %, ja sité vauhdittavat investointien ja kulutuskysynnén kasvu. Viennin ennustetaan
nousevan vain 1,0 % ja siten markkinaosuutta edelleen menetetd@n maailmankaupassa. Vaihtotaseen
ennustetaan tana vuonna muodostuvan lievasti ylijg@maiseksi.

Teollisuustuotannon lasku jatkuu edelleen. Teollisuustuotannon ennustetaan laskevan 2,2 % edellisvuodesta.
Palvelutuotannon kasvu ja4 alle prosentin, joten kokonaisuudessaan kuluvan vuoden kuva tuotannosta on hyvin
vaisu. Tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 68,5 prosenttiin. Tyottomyysasteen trendi on kaantynyt hienoiseen
laskuun ja siten tydttdmyysasteen vuosikeskiarvoksi muodostuu 9 %. Pitkdaikaistyottdmien mééré on edelleen
nousussa. Kuluttajahinnat nousevat edelleen maltillisesti, vain 0,4 %.

Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 0,9 %. Kasvun taustalla on edelleen investointien suotuisa kehitys ja
yksityinen kulutus. Vienti piristyy maailmankaupan elpymisen vanavedessa, mutta kasvu on edelleen historiaansa
verrattuna hyvin vaisua. Yksityiset investoinnit kehittyvat edelleen suotuisasti vaikka rakennusinvestointien kovin
nousu on jo takana. Toisaalta kone- ja laiteinvestoinnit lisdantyvat ja T&K-investoinnit kdantyvat myds nousuun.
Yksityisen kulutuksen maaran kasvu hidastuu hieman, ollen 0,7 %, mutta séilyy kohtuullisen vahvana verrattuna
kéytettavissa olevien tulojen kehitykseen. Kilpailukykysopimuksen seurauksena nimellisansioiden ennustetaan
nousevan vain 0,8 %. Paraneva tydllisyystilanne omalta osaltaan tukee yksityista kulutusta. Teollisuustuotannon
ennustetaan vihdoin kaantyvan noin 2 prosentin  nousuun etupddssa metalliteollisuuden ansiosta.
Palvelutuotannossa ei ole merkittavaa npiristymista nakopiirissa. Tyodllisten méara lisdantyy 0,3 % ja
tyottomyysasteen arvioidaan laskevan 8,8 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu kiintyy 1,1 prosenttiin.

Ennustejakson viimeisena vuotena talouskasvuksi muodostuu 1,1 %. Kokonaiskuva vuosista 2016 — 2018 on
talouskasvun kannalta erittdin vaisu. Syyna alhaiseen kasvuun on se, etta viennin kehitys jaa koko periodin ajan
heikoksi. Lyhyelld aikavalilla kotimaisen kysynnan kehitys yllapitda talouskasvua, mutta pienen avoimen talouden
kohdalla se ei kuitenkaan riitd luomaan edellytyksia ennakoitua nopeammalle kasvulle. Taloudellisen hyvinvoinnin
ja sen taustalla olevan kansainvalisen tyonjaon kannalta tarvitaan myos kilpailukykyista vientisektoria.

Ennustekuvan mukaan vuosien 2016 — 2018 kumulatiivinen kasvu jaa vain noin 3 prosenttiin ja BKT:n maara jaa
edelleen pienemmaksi kuin vuonna 2008. Suomen taloudellinen tilanne on siis heikko ja vield suurempien
haasteiden edessa kuin aikaisemmin on arvioitu. Ennustehorisontin aikana Suomen talous kasvaa hiukan
potentiaalista tuotantoa nopeammin, joten negatiivinen tuotantokuilu supistuu.

Suomen julkinen talous pysyy edelleen alijg@maisena ennustejaksolla eri hallitusten sopeutustoimista huolimatta.
Alijadma kuitenkin pienenee vahitellen. Hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ja
liséksi julkisia menoja kasvattaa vaeston ikaa@ntyminen. Valtio on julkisen talouden sektoreista eniten
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alijag@mainen. Veroaste eli verojen suhde BKT:hen alenee lahivuosina. Kilpailukykysopimus laskee veroastetta
merkittavasti.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen on kasvanut yhtéjaksoisesti jo pitkdan. Velkasuhde taittuu tilapaisesti
vuosikymmenen lopussa. Julkisyhteisojen velka ylitti vime vuonna EU:n perussopimuksen mukaisen 60 prosentin
rajan ja velkasuhde pysyy tdmén rajan yldpuolella vuosikymmenen loppuun saakka. Ennusteen riskit
kansainvalisen talouden puolelta ovat edelleen negatiiviset. Kiinan kasvun hidastuminen ja rakennemuutos voivat
myo0s aiheuttaa ennustettua suurempia vaikeuksia erityisesti kehittyville talouksille. Myos euroalueella vallitsevat
edelleen alasuuntaan painottuvat riskit ja Brexitin talousvaikutusten arvioiminen on hyvin hankalaa. Venajan
taloustilanne pysyy heikkona. Poliittiset jannitteet ovat taas nostamassa paataan ja saattavat edelleen syventaa
Vendjan taantumaa.

Rahoitusmarkkinoillakin epavarmuus tullee jatkumaan. Pankkisektorin tilanne mm. ltaliassa ja osittain myds
Saksassa aiheuttaa huolta ja tartuntariskin mahdollisuus on ilmeinen. Tehdyt pankkien stressitestit eivat tule
kokonaan haivyttdmé&an epavarmuutta pankkisektorin osalta. Epatavallisen rahapolitikan seurauksien
arvioiminen kokonaisuudessaan on mahdotonta. Kevyen rahapolitikan johdosta halukkuus riskinottoon lisaantyy
ja sijoitusvirtoja on ohjautunut asunto- ja osakemarkkinoille osittain alhaisen luoton kysynnén johdosta.

Kotimaiset riskit liittyvat reaalitalouden kehitykseen ja tydmarkkinoihin. Suomen talouskasvu on viimeisten
vuosien aikana ollut surkeaa ja se j&& myds seuraavien parin vuoden aikana kilpailijamaita alhaisemmaksi.
Ennustetun kaltaisella talouskasvu-uralla Suomen talous tulee olemaan herkka negatiivisille shokeille ja lisaksi
kasvu ei riitd olennaisesti parantamaan tyémarkkinoiden tilannetta. Hallituksen asettama tydllisyystavoite ei
ennusteen valossa tule toteutumaan ja pitkaaikais- ja rakennety6ttdmyyden nousu tulee jattamaan pitkakestoisen
ongelman kansantalouteen. Ennustetun kaltainen talouskehitys ei tule olennaisesti parantamaan julkisen
talouden tilaa Suomessa.

Kuntatalouden  nékymien tarkastelu  perustuu  padasiassa  Valtiovarainministerién  julkaisemaan
Kuntatalousohjelmaan. Kuntatalousohjelma vuodelle 2017 on laadittu vuotta 2017 koskevan valtion
talousarvioesityksen (TAE) valmistelun yhteydessd. Laadittu ohjelma syventdd talousarviovalmistelun
kuntataloutta koskevaa arviointia ja tarkentaa kevaalla 2016 julkaistua, vuosia 2017-2020 koskevaa
kuntatalousohjelmaa (Valtiovarainministerion julkaisu — 13a/2016)

Keskeiset huomiot kuntatalouden tilasta

Kuntien toimintamenot kasvavat lisdantyvien palvelutarpeiden ja vaeston ikaantymisen myoéta, ja heikko
talouskasvu vaikuttaa samanaikaisesti kuntien tuloihin. Kuntien taloutta pyritdan elvyttdmaén seka valtion etté
kuntien omilla sopeutustoimilla. Elvytystoimista huolimatta kuntien tulot eivat yleisesti ottaen riita kattamaan
menoja ja investointeja. Koko kuntatalouden kirjanpidollinen tulos vuonna 2015 heikkeni edellisesta vuodesta
yhtidittdmisten ja heikon taloustilanteen vuoksi, mutta oli kuitenkin odotettua parempi paatyen noin 350 mil;j.
euroon.

Toimintakate heikkeni 3,3 prosenttia ja vuosikate yli 6 prosenttia. Taustalla on ostopalvelujen kasvu ja
toimintatuottojen aleneminen, etenkin suurten kaupunkien yhtidittamisten alentava vaikutus toimintatuottoihin.
Kuntakentta on sopeuttanut toimintaansa ja toimintamenojen kasvu on ollut maltillista.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi 863 milj. eurolla noin 17,4 mrd. euroon. Erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevien kuntien menettelyyn ei tule kuluvana vuonna vuosien 2014 ja 2015
tilinpaatdstietojen perusteella uusia kuntia.
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Turvapaikanhakijoiden lisdantynyt mééra kunnissa nostaa viela kustannuksia, mutta kulujen mééaraa on hankalaa
arvioida etukateen. Kunnille ei tulla antamaan sellaisia uusia lakisaateisia tehtavia tai velvoitteita, joilla olisi
negatiivinen vaikutus niiden talouteen. Valtionosuuksiin ei tehda indeksikorotuksia vuosina 2017-2019.

Keskimaarin hankalimmassa taloudellisessa tilanteessa ovat pienet, alle 6000 asukkaan kunnat seka alle 20 000
asukkaan kunnat. Vuonna 2017 kuntatalouteen pyritadn vaikuttamaan kilpailukykysopimuksella, jonka
tarkoituksena on eri toimenpiteiden kautta hillitd kuntatalouden menojen kasvua ja tukea talouskasvua seka
tyollisyytta. Kilpailukykysopimuksella on kuitenkin myés kuntatalouden tuloja pienentava vaikutuksia.

Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen v.2017

Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2016 - 2019 noudattelee hallituksen paatosta, jonka mukaan
kuntatalouden alijadma saa olla korkeintaan 0,5 % suhteessa kokonaistuotantoon v. 2019.

Julkisen talouden suunnitelmaa koskeva saannosto edellyttad, etta hallitus asettaa valtion kuntataloutta
koskeville toimenpiteille menorajoitteen. Hallitus paatti syksyn 2015 julkisen talouden suunnitelman yhteydessa
ettd valtion toimenpiteiden nettovaikutus on vahintaan 540 milj. euroa kuntatalouden toimintamenoja alentava
verrattuna kevaéan 2015 tekniseen julkisen talouden suunnitelmaan.

Kuntatalousohjelman mukaan valtion toimenpiteiden vaikutus on nettomaardisesti noin 40 milj. euroa
kuntataloutta vahvistava vuonna 2017. Hallitusohjelma siséltdd useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on
vahentaa kuntien menoja. Naitad ovat muun muassa varhaiskasvatusta koskevat muutokset, erikoissairaanhoidon
jarjestamisen tehostaminen ja omais- ja perhehoidon kehittdminen. Kunnat voivat kuitenkin omilla paatoksillaan
vaikuttaa merkittavasti siihen, miten néiden toimien vaikutukset realisoituvat.

Kuntatalouteen vaikuttavat v. 2017 merkittavasti myos muut tekijat kuin valtion paatokset. Naitd ovat mm.
elékeuudistus, joka alentaa kuntatydnantajan eldkemaksua, sekad kilpailukykysopimus, joka alentaa kuntien
tyévoimakustannuksia. Kunnilla on edelleen itsehallinnon kautta suuri vastuu talouden tasapainottamiseen
tahtdavissa talkoissa. Olennaisia mahdollisuuksia tasapainottamisen nakdkulmasta ovat rakenteelliset
uudistukset, tuottavuuden nostaminen seka investointien tarkka harkinta ja laadukas toteutus.

Taloushallinnon tavoitteena on antaa kunnan paatoksentekijdille hyvaa ja havainnollista tietoa kunnan
taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Keskeisena keinona on tilinpaatdsinformaatio. Alla olevassa kuviossa on
esitetty tilikausien yli- ja alijaamien kehitys vuosina tilinpaatostietojen 2010-2015 mukaisesti seka ennusteet
vuosille 2016 ja 2017.
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Tilikaudet on kaannetty maltillisesti ylijaamaisiksi vuoden 2012 ahdingon jalkeen. Vuonna 2014 yllettiin
maltilliseen toiminnalliseen ylijag@maan ja vuoden 2015 tilinpaatos olikin jo yli 2 miljoonaa euroa ylijag@mainen.
Ylijadmaiset tilinpaatokset ovat parantaneet kaupungin tunnuslukuja. Virtain kaupungin taloudellinen tilanne on
edelleen hyva. Kuluneen vuoden tilinpadétdsennusteeseen ovat vaikuttaneet erityisesti koulujen
sisailmaongelmista johtuvat yllattavat kulut. Toisaalta valtionosuudet ja verotulot nayttavat vuonna 2016
toteutuvan olennaisesti talousarviota korkeammalla tasolla, mikd kompensoi menojen kasvua.

Tunnusluku vuosikate/poistot kertoo vuosikatteen osuuden poistojen kokonaisméaarasta. Talous on kestavalla
tasolla iiman lisélainanottoa, jos vuosikate riittda kattamaan poistot kokonaisuudessaan eli tunnusluku on 100 %
tai sen yli. Tilinp4atoksessa 2015 tama toteutui ja ennusteiden mukaan taméa nayttéisi toteutuvan myds vuosina
2016 ja 2017. Mahdolliset arvonalennuksen koulukiinteistdjen osalta tulevat kuitenkin vaikuttamaan siten, etta
alaskirjausvuonna poistot tulevat ylittdmaan vuosikatteen. Talousarviovuonna 2017 vuosikate ei kuitenkaan riita
kattamaan investointeja.

Omavaraisuusaste kertoo oman padoman suhteesta koko padomaan. Vuoden 2015 hyvan tuloksen ansiosta
omavaraisuusaste nousi eikd vuonna 2016 ole odotettavissa merkittavia muutoksia, mikali ennusteeseen ei tule
olennaisia muutoksia. Mahdolliset koulukiinteistojen arvonalentumiset ja purkukustannukset vaikuttavat kuitenkin
ylijadmaan ja omavaraisuusasteeseen arviolta — 5 % -yksikkdd, jolloin omavaraisuusaste laskisi n. 65 %:iin.
Talousarviovuonna 2017 omavaraisuusaste tulee hieman heikkenemaan lainamaaran kasvun myota.
Kriisikunnalla tunnusluku on alle 50 %.
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Virtain kaupungilla on kertynytta ylijag@méaéa per asukas 31.12.2015 tilanteessa 2 037 euroa. Kertyneen ylijagdmén
méaara on kuntiin verrattuna keskimaaraista tasoa huomattavasti parempi.

Vuoden 2015 aikana lainamaara vaheni. Vuoden 2016 aikana lisalainaa ei ole nostettu. Lainamaara per asukas
on Virroilla alhainen 709 euroa/asukas, kun lainamaara per asukas on kunnissa keskiméaérin 2 835 euroa/asukas.
Talousarviovuoden ja taloussuunnitteluvuosien aikana on néhtavissé lainamaaran kasvu kaupungin
investoidessa merkittavasti myds l&hivuosina.
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5.3 Toimintakatteen (=nettomenojen) kehitys

Toimintakatteella tarkoitetaan toimintatulojen ja —-menojen erotusta. Toimintakatteen kehitykseen vaikuttavat
asukasluvun muutos, vaeston ikarakenteen kehitys ja tehtavien lisaykset seka vahennykset. Tutkimusten mukaan
toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate, on parempi tapa arvioida talouden kehitysta tulevaisuuteen kuin
yksittaisten toimintatulojen ja -menojen tarkastelu.
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Toimintakatteen vuosittainen kehitys kertoo siit, paljonko enemmén (tai vahemman) kyseisend vuonna
palvelutuotannosta ja@ maksettavaksi verorahoituksella (verotulot + valtionosuudet). Toimintakatteen kasvua on
viime vuosina onnistuttu hillitsemaan. Sen pitdminen maltillisena on talouden kantokyvyn peruslahtokohta
tilanteessa, jossa toimintatuotot eivat kasva, verotulokertym@ kasvaa hitaasti ja valtionosuudet ovat
tulevaisuudessa epavarmat.

Alla on kuvattu toimintakatteen kehitys v.2012 talousarviovuoteen 2017 saakka.

Toimintakate, 1000 € -39330 -40322  -40497  -38873 -41884  -41862
Muutos % 6% 3% 0,4 % -4,0% 7,7% -0,1%

Toimintatuotottojen, -kulujen ja — katteen kehitys vuodesta 2012 alkaen.
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B Toimintatuotot (1000 €) | 11722 | 38397 | 37868 | 38957 | 35700 | 37018 | 37848 | 37848
B Toimintamenot (1000 €) | -51052 | -78462 | -78366 | -77830 | -77585 | -78880 | -80306 | -80383
 Toimintakate (1000 €) -39330 | -40065 | -40498 | -38873 | -41885 | -41862 | -42458 | -42535

Toimintatuotot suhteessa toimintakuluihin olivat tilinpaatoksessa 2014 noin 22 % (ilman Ruoveden vaikutusta).
Taman osan toiminnasta saatavilla tuloilla voidaan rahoittaa ja loppu on rahoitettava verorahoituksella.
Toimintatuotot ovat pienemmat kuin tilinp4&toksessé 2015 ja menot néyttdvat kaantyvan nousuun
talousarviovuonna. Menojen nousuun vaikuttavat merkittavimping koulujen véist6tilamenot seka palvelutarjonnan
lisdys vanhusten asumispalveluissa.

5.4 Katsaus keskeisiin muutoksiin vuonna 2017 seka taloussuunnitteluvuosiin

Talousarviovuosi 2017 on taloudelliselta kantokyvyltddn vuoden 2016 tasoinen. Talousarviovuoden
valtionosuusennuste on alhaisempi kuin vuoden 2016 valtionosuuden toteuma. Myds verotuloennuste on
jaamassa hieman matalammaksi kunnallisveroprosentin korotuksesta huolimatta. Nama yhteensa mahdollistavat
palvelutuotannon séilyttamisen paasaantdisesti ennallaan.

Kaupungin talousarvion kannalta haasteellisimmat erat littyvat lastensuojeluun, erikoissairaanhoitoon seka
kehitysvammahuollon ja ikdantyneiden asumispalveluihin. Asumis- ja laitoshoidon lisdantynyt paikkatarve voi
syntya hyvinkin &kkindisesti (esim. lastensuojelun osalta) eiké sen kokonaismaaraa voida talousarviossa taysin
ennustaa.
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Vuodelle 2016 tehtiin useita merkittavia muutoksia. Vuonna 2017 muutosten mééaré on vahaisempi. Olennaisia
talousarviovuoteen vaikuttavia tekijoita ovat:

1 Koulujen sisailmaongelmat ovat johtaneet siihen, ettd erityisesti yldkoulun oppilaat tulevat opiskelemaan
vaistotiloissa vuonna 2017. Lisaksi Rantatien koulun osalta tehdaan lisatutkimuksia ja korjaustoimenpiteita.
Talousarviovuonna kaynnistetdédn myés koulukampuksen suunnittelu.

2 Tehostetun palveluasumisen paikkoja lisataan. Vuonna 2015 jarjestetyn tarjouskilpailun voittaja avaa
alkuvuonna 2017 tehostetun palveluasumisen yksikén, joka tuo 30 lisdpaikkaa tehostettuun palveluasumiseen.
My6s Keiturinpuiston vanhainkodin 68 paikasta 40 muutetaan tehostettuun palveluasumiseen vuoden 2016
alusta alkaen. Lisaksi Vihridlan ryhmékoti on valmistumassa loppuvuonna 2017.

3 Perustoimeentulotuen siirtyminen sosiaalitoimistolta kansanelakelaitokselle vahentdd menoja, mutta toisaalta
myds valtionosuuksia.

4 Nuorisotoiminta on tarkoitus siirtaa sivistystoimelta Nuorisokeskus Marttisen toiminnaksi, jolloin nuorisotoimen
maararaha siirtyy Marttiselle kaupunginhallituksen myontaman avustuksen myota.

Haasteet taloussuunnitteluvuosina

Vuoden 2017 haasteena on edelleen ikarakenteen tuoma kasvanut yli 65-vuotiaiden tehostetun palveluasumisen
tarve. Talousarviovuonna toteutuva tehostetun palveluasumisen paikkojen liséys tuo haasteensa kayttotalouden
suunnitteluun.

Sosiaali- ja terveysministerion ja Kuntaliiton uudistunut laatusuositus hyvan ik&&ntymisen turvaamiseksi ja
palvelujen parantamiseksi julkaistiin 17.7.2013. Suosituksessa maaritetaan, etta vuoden 2017 laatusuosituksena
on, ettd yli 75-vuotiaista 6-7 % olisi tehostetun palveluasumisen piirissa, laitoshoidossa 2-3 %, kotihoidon piirissa
13-14 % ja omaishoidon tuen piirissé 6-7 %. Kotona asuisi 91-92 %:ia yli 75 v tayttaneista. Taté laatusuositusta
ké&ytetddn lahtokohtana. On kuitenkin huomattu, ettd Virroilla tehostetun palveluasumisen tarve on korkeampi
ollen 8-10 % osuus yli 75-vuotiaista. Taman vuoksi laskennallinen paikkatarve on suosituksen suoraan
tuottamaan tasoon nahden ennusteessa korkeampi. Tahan vaikuttavat muun muassa vaeston voimakkaampi
ikdantyminen ja haasteellisuus kotihoidossa pitkien etaisyyksien vuoksi.

Vuonna 2016 kaytossa oli 72 paikkaa vanhainkodilla, 12 vuodeosastolla seka 44 tehostetun ja tuetun asumisen
paikkaa, paikkamaaran ollessa yhteensé 128 paikkaa. Vuodeosaston Kastehelmi oli tarkoitus muuttaa tehostetun
palveluasumisen yksikoksi vuoden 2016 alusta alkaen, mutta tdma ei osoittautunut jarkevaksi tilakysymysten
johdosta. Kastehelmi ei ole enda erillinen yksikkd vaan osa vuodeosastoa. Vuonna 2016 kayttd6n tulevat
lisdpaikat ja vuodeosaston remontin valmistuminen mahdollistavat vuodeosaston toiminnan tehostamisen
akuuttiosastona. Talousarviovuodelle lisatddn tehostetun palveluasumisen ostopaikkoja jonotilanteen
purkamiseksi. Vuoden 2017 paikat ovat seuraavat:

- vanhainkoti, 40 tehostetun palveluasumisen paikkaa
- vanhainkoti, 28 laitoshoitopaikkaa
- ostopalvelut, 72 tehostetun palveluasumisen paikkaa, yhteensa 140 paikkaa.

On nahtavissd ikarakenteen nykyisen kehityksen my6ta, ettd palveluasumisen paikkoja tarvitaan
taloussuunnitteluvuosina yha enemman. Laaditun ennusteen mukaan voimakkaammin paikkamaara kasvaa
vuoden 2020 jalkeen ja paikkamaaran kasvu jatkuu aina vuoteen 2036 saakka. Taman jalkeen tarve alkaa
tasaantua. Vuonna 2017 valmistuu kaupungin rakennuttama ikaantyneiden muistisairaiden Vihriéla-koti, jossa
tulee olemaan 30 asiakaspaikkaa. Tama lisda omien tehostetun palveluasumisen paikkojen maaraa. Nama paikat
vahentavéat tarvetta ulkopuolelta ostetuille palveluille. Véaestdn vanheneminen ja kasvanut tarve tehostetulla
palveluasumiselle lisaa Virtain kaupungin kayttdmenoja merkittavasti, vaikkakin palveluasumisesta saadaan
myos asiakastuottoja. Nykyisestd 128 paikasta paikkamaaran lisadminen 177 paikkaan, 50 paikalla, tarkoittaa
nettokustannuksena noin 2,0 miljoonaa euroa. On huomioitava, etta ikd&ntyneiden maaran kasvu lisdd myos
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kotihoidon tarvetta, joka my0s pitkien etéisyyksien kunnassa lisd kotihoidon kustannuksia noin 500 000 eurolla
vuoteen 2030 mennessa.

Taloussuunnitteluvuodet tulevat olemaan haastavampia kuin talousarviovuosi 2017. Tulojen ja menojen
kehityksen epasuhta jatkuu edelleen, joskin menojen kasvu on ollut hyvin maltillista. Tulot eivat kuitenkaan kasva
samassa suhteessa, jos ollenkaan. Vaestorakenteen vinoutuminen aiheuttaa myds sen, ettd verotulot tulevat
vaistamatta laskemaan ja korkea ty6ttomyysaste vaikuttaa asiakkaiden maksukykyyn.

Taulukko 1. Arvio asumispalvelu- ja laitoshoidon tarpeesta
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Vuosi yli75v I‘;:iskkkear;:?‘:lénen Olemassa :Iaei;:: Paikkojen riittavyys OStOpa":I.;:{g
2015 1078 119 123 4 39
2016 1077 140 128 -12 47
2017 1072 142 128 -14 47
2018 1082 145 128 17 47

Vihriala koti valmistuu, paikkamaara kasvaa 157
2019 1092 145 157 12 34
2020 1110 145 157 12 34
2021 1160 145 157 12 34
2022 1228 148 157 9 37
2023 1279 149 157 8 38
2024 1320 153 157 4 42
2025 1357 157 157 0 46
2026 1386 160 157 -3 49
2027 1417 167 157 -10 56
2028 1441 167 157 -10 56
2029 1474 170 157 -13 59
2030 1496 173 157 -16 62
2031 1507 176 157 -19 65
2032 1511 176 157 -19 65
2033 1506 176 157 -19 65
2034 1501 177 157 -20 66
2035 1503 177 157 -20 66
2036 1516 177 157 -20 66
2037 1505 176 157 -19 65
2038 1502 175 157 -18 64
2039 1494 174 157 17 63

Taloussuunnitteluvuosien osalta merkittava vaikutus on valtionosuudella, mutta mikali se ei

kasva,

taloussuunnitteluvuodet uhkaavat kaantyé alijgé@maisiksi ikaantyvan véestdn palvelutarpeiden osalta (oletuksella, etta
valtionosuus on vuoden 2017 tasossa (ei siis myoskaan laskisi) ja verotulot kehittyvat maltillisesti). Alijgdman
estdmiseksi on priorisoitava palveluita, kehitettdva palvelurakennetta sek& palveluiden tarpeisiin vastaavuutta ja
pyrittava Idytamaan seka tuotanto- etta kustannustehokkuutta koko palvelurakenteesta.

Taulukko 1. Arvio tulevasta kehityksesta, painopisteena tehostettu palveluasuminen

Kaupunki ja vesihuolto TP2014 TP2015 TA2016 ENN2016 TA2017 TS2018 TS2019
Toimintatulot 37868936 38957732 36707516 35700896 37018372 37848121 37016443
Toimintamenot -718 366 248 -77 830925 -77871473 -77585176 -78880098 -80 306 362 -79 335 321
Toimintakate -40497 312 -38873193 -41163957 -418384280 -41861726 -42458241 -42318 878
Verotulot 21834500 22002809 21301000 21837000 21788000 21694000 21420000
Valtionosuudet 22161865 22546128 23395460 23738000 23505859 23505859 23505859
Rahoitustuotot ja -kulut 156 865 149 298 47 500 69 466 65300 -125 200 -205 200
Vuosikate 3655918 5825 042 3580 003 3760 186 3497 433 2616 418 2977 311
Suunnitelman mukaiset ~ -3082068  -2966 447  -3506359  -3254639 -3443317 -3650000 -4100 000
Tilikauden tulos 573 850 2 858 596 73 644 505 547 54116  -1033582  -1122689
Poistoeron lisdys (-) tai 136 782 136 782 136 782 136 782 136 782 211233 211233
Varausten lisdys -489000  -1000 000 -400 000

Tilikauden ylijaama 221633 1995378 210 426 242 330 190 898 -855 349 -911 455
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6 TYTARYHTIOT JA LIKELAITOS MARTTINEN

Vuonna 2015 on perustettu kaksi uutta tytaryhtiota, Keiturin Sote Oy ja Virtain Energia Oy, jotka kaupunki
omistaa 100 % omistussuhteella. Yhtiot aloittivat varsinaisen toimintansa vuoden 2016 alusta. Keiturin Sote Oy:n
my6ta kunta siirsi merkittdvan osan palvelutuotannostaan yhtiémuotoon.

Kaupunki omistaa 100 % omistussuhteella Kiinteistd Oy Virtain Vuokratalot, Kiinteistd Oy Virtain Veteraanit,
Kiinteisto Oy Tyrkonrivin, Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntolan ja Virtain Yrityspalvelut Oy:n. Lisaksi
kaupungilla on 75 % omistusosuus Kiinteistd Oy Killinpolusta ja 62,8 % omistusosuus Virtain Jaahalli Oy:sta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 4.5.2015 § 27 paattanyt, etté sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen
viranomaistoimintoja lukuun ottamatta siirretd@n kaupungin 100 % omistaman yhtién tuotettavaksi. Virtain
kaupunki on tata varten perustanut Keiturin Sote Oy nimisen osakeyhtion (Kh 9.2.2015 § 34).

Keiturin Sote Oy:n hallitukseen on nimetty seitseman jasentd. Yhtion toimitusjohtajana toimii talla hetkella
kaupunginjohtaja. Keiturin Sote Oy:n rekrytoidaan kokoaikainen toimitusjohtaja ja rekrytointiprosessi on jo
kaynnistetty.

Keiturin Sote Oy tuottaa terveydenhuoltolaissa (1326/2010) sekd sosiaalihuoltolainsdaddannéssa kunnan
jérjestamisvastuulle maarattyjen ja itsehallinnon nojalla itselleen ottamiensa tehtévien tuottamisen
palvelutuotantona siten kuin niistd on maaratty lainsdadannossa, asetuksissa ja kuntien toimintaa valvovien
viranomaisten ohjeissa ja suosituksissa. Palvelut tuotetaan lahipalveluina Virrat-Ruovesi yhteistoiminta-alueen
kuntalaisille.

Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan yhteistoiminta-alueella tydskentelevat henkilét siirtyivat osakeyhtion
palvelukseen lukuun ottamatta sellaisia viranhaltijoita, jotka kayttdvat sosiaali- ja terveydenhuollon
harjoittamiseen liittyvaa julkista valtaa. Nama viranhaltijat jaivat edelleen Virtain kaupungin palvelukseen
tydskentelemaén kuntien yhteisen toimielimen, perusturvalautakunnan, alaisena.

Palvelutuotannosta on sovittu Virtain kaupungin, perusturvalautakunnan ja Keiturin Sote Oy:n vélisella
palvelusopimuksella. Sopimus on voimassa maaraajan 15 vuotta, alkaa 1.1.2016 ja paattyy 31.12.2030. Taman
jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana sopimuksena.

Virtain  kaupunki paattdd asiakasmaksujen periaatteista sekd@ niiden tasosta ja mydntdd sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain 11 §:n mukaisen alennuksen tai vapautuksen maksusta.
Asiakasmaksuihin sisaltyvat annettuun palveluun liittyvéat kdyntimaksut, yllapito- ja palvelumaksut, ateriat seké
vuokrat, mitkd mihinkin palveluun liittyvat. Palveluntuottaja laskuttaa maksut. Asiakasmaksut tulevat Virtain
kaupungin hyvaksi. Kaupunki maksaa palvelutuotannosta yhtidlle.

Sopimuksen tarkoituksena on turvata laadukkaat lahipalvelut ja tydpaikat Virtain kaupungin ja Ruoveden kunnan
maantieteelliselld alueella. Sopimuksen tavoitteena ovat lahipalveluiden laadun ja saatavuuden séilyttdminen
vahintdan nykytasolla, asiakaslahtdisten ja vaikuttavien palveluiden tuottaminen, palvelurakenteen tasapainoinen
yllapito ja kehittdminen huomioiden julkiset, yksityiset ja kolmannen sektorin toimijat, alueen elinvoimaisuuden
tukeminen ja kustannuskehityksen hallinta.

Yhtion tulee seurata ja raportoida asiakastyytyvaisyys kaupunginhallitukselle viimeistdan vuoden loputtua. Lisaksi
yhtién tulee aloittaa KPMG:n raportin mukaisten kehittdmistoimenpiteiden valmistelu. Keiturin Sote Oy on
kaynnistanyt tarjouskilpailun, jonka tarkoituksena on hankkia avoterveydenhuollon vastaanottopalvelut jatkossa
ostopalveluna ulkopuoliselta palveluntuottajalta.
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Kuntalain 2 a §:n mukaan kunnan hoitaessa 2 §:ssé tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on
annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi. Tehdyn arvion perusteella
kaupungin tuli yhti6ittda kaukoldampdliiketoiminta seka teollisuuskiinteist6jen vuokraustoiminta.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2014 62 § pééattanyt, ettd kaukoldmpdlaitoksen toiminta siirretdan
varoineen, velkoineen ja velvoitteineen perustettavalle osakeyhtille ja valtuutti kaupunginhallituksen
valmistelemaan kokonaistaloudellisimmat  yhtidittdmistavat sekd yhtiditd koskevat omaisuusjarjestelyt
kaupunginvaltuuston pééatettaviksi.

Virtain kaupunginhallitus on kokouksessaan 1.6.2015 188 § perustanut l1&mpdlaitosliiketoiminnan yhtidittamista
varten kaupungin 100 % omistaman Virtain Energia Oy:n. Yhtion hallitukseen on valittu kolme jasentd ja yhtion
toimitusjohtajaksi ma. tekninen johtaja.

Virtain Energia Oy tuottaa jatkossa kaukoldmpdliiketoiminnan kaupungilta vuokraamissaan toimitiloissa ja
kaukolampoverkossa. Yhtion liikevaihto on noin 2,3 miljoonaa euroa, josta 0,5 miljoonaa euroa kaupungin tilojen
[dmmityksestéa.

Talousarviotavoitteita vuodelle 2017 ovat;

- LAmméntoimituskatkosten maaran minimointi mm. kehittdmalla kunnossapitoa uuden toimin
nanohjausjarjestelman avulla.

- Henkildston toiminnan kehittaminen ja henkildston kouluttaminen

- Kaukolampdmittareiden etaluennan kehittaminen luotettavammaksi.

Virtain Yrityspalvelu Oy toimii vuokraten teollisuustiloja yrityksille. Hallitus koostuu kolmesta jasenesté ilman
varajasenia. Virtain Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtajana toimii kaupunginjohtaja. Virtain Yrityspalvelu Oy:lld on
Virtain Yrityspalvelu Oy:n omistamia vuokrattavia Kkiinteistdja seitsemén, joista suurin osa on vuokralla
tuotannollisessa toiminnassa. Vuoden 2016 alusta alkaen kaupungin omistamat teollisuuskiinteistot on
valivuokrattu Virtain Yrityspalvelu Oy:lle, joka hoitaa vuokraamisen kaupungin puolesta.

Talousarviotavoitteena  Virtain ~ Yrityspalvelu Oy:n  tulee valmistella Kiinteistdjen ja rakennusten
kunnossapitosuunnitelma.

Aravakohteiden kayttaste tulee putoamaan edelleen jonkin verran. Budjetti on laskettu 80 %:n mukaan.

Kiinteisto Oy Virtain Vuokratalot korottaa keskimaaraistd neliovuokraa 0,20 €/m?kk 1.1.2017 alkaen.
Talousarviossa ennakoidut kustannusten nousut ovat maltillisia. Kaukolammon hinta ei nouse vuonna 2017.
Vuosi 2017 on budjetoitu nolla tulokselle. Huoneistoremontit tullaan edelleen toteuttamaan tulorahoituksella,
joskin niista joudutaan hieman tinkimaan.

Louhenkatu 4:n kohtalo selvidd viimeistdén tammikuussa 2017, kun ARA:It4 saadaan vastaus avustuksesta
uuden rivitalon rakentamiseksi alueelle. Uuden talon toteuttajana on Kiinteistd Oy Virtain Vuokratalot.

Otsolankatu 2:n suunniteltu purkaminen on edennyt siihen pisteeseen, etté rakennus puretaan kevéattalven 2017
aikana. Kustannukset tulevat olemaan kaikkiaan noin 125.000 euroa + alv.
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Linjatie 1 ja 5 vuokrataso pidetdan ennallaan. Vuokraustilanne on kummassakin hyva. Kayttdaste syyskuussa
2016 oli 94 % Linjatie 1 ja 88 % Linjatie 5. Linjatie 5:n tyhjissé huoneistoissa pitda tehda huoneistoremonttia,
jonka takia kéyttdaste on tilapaisesti hieman laskenut.

Naissa taloissa on 1.1.2017 tulossa my6s 0,20 €/m?kk vuokrankorotus. Vuodelle 2017 naihin taloihin on budjetin
mukaan laskettu noin 19.500 euron positiivinen tulos.

Kaikista kohteista tehd&én evl:n mukaiset maksimipoistot.

Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntolat muodostuvat kolmesta talosta, A, B ja C. Vuonna 2015 C-talo muutettiin
ikdantyneiden paivatoiminnan kayttoon seka kotihoidon tiloiksi. Opiskelija-asuntoloiden suhteen vuosi 2016 on
ollut edelleen taloudellisesti vaikea. Tuotot eivét riitd vuonna 2016 kulujen kattamiseen ja tilikauden tulos vaipuu
negatiiviseksi. Vaikka C-talon osalta koti- ja vanhustyd maksaa vuokraa koko talosta, kahden muun talon
kayttoasteen heikko tilanne vie myos vuoden 2016 tappiolliseksi.

Toisen asteen koulutuksen osata tilanne Virroilla on positiivinen. Uusia oppilaita aloitti Virtain toimipisteessa
syksylla 2016 noin 40 enemman verrattuna edelliseen vuoteen. (Luvussa on sekd aikuiskoulutus etta
nuorisoasteen koulutus.) Uusina linjoina Virroilla kaynnistyi hiusalan ja autoalan perustutkinto. Paasaantoisesti
oppilaat tulevat opiskelemaan Virroille omalta paikkakunnalta ja lahikunnista.

Kesahotellitoiminta on jatkunut kesan 2016.

Vuonna 2017 alkaa uutena koulutuksena nykyisten lisaksi logistikan perustutkinto sek& esimiestydn
ammattitutkinto. Lisaksi kaynnistyvat uudet vuosikurssit hiusalan ja autoalan perustutkinnoista. Turva-alan
koulutus paattyy vuonna 2017 Virroilla. Opiskelijamaara Tredussa on siis edelleen kasvava.

Lukion muuttaessa samoihin tiloihin Tredun ammatillisen koulutuksen kanssa se mahdollistaa aiempaa paremmin
molempien koulutusten kehittdmien mm. kaksoistutkintojen osalta. Tavoitteena on ettd myds Virtain lukioon
saadaan oppilaita paikkakunnan ulkopuolelta.

Vuonna 2017 Virroilla on ennatysmaara tapahtumia, Virtain juhannus, Kesa Virrat-soi musiikkijuhla, Muksu-
festarit, Suomi 100 vuotta tapahtumat seké lukuisia muita tapahtumia. My6s Tarjanne-laivan markkinointiin on
panostettu ja matkailjamaarat on saatu nousemaan aiemmista vuosista. Virtain keskustassa haaste on
majoituspaikkojen vahaisyys. Kesahotelli Domus tarjoaa matkailijoille majoitustilaa Virtain keskustassa opiskelija-
asuntoloiden tiloissa kesdaikaan. Toiminta taydent&d ja tukee opiskelija-asuntoloiden talviaikaista kayttda seka
lisksi auttaa yllapitimaan opiskelija-asuntoloita hyvéssa kunnossa.

Opiskelija-asuntoloiden osalta toiminnan kehittdmisessa on hyddyntdméténtd potentiaalia, joka tukisi
merkittavalla tavalla ammatillisen ja lukiokoulutuksen oppilashankintaa ja myo6s Virtain matkailu- ja
tapahtumapalvelujen kehittymista.

Virtain opiskelija-asuntolat Oy on ajautunut taloudellisiin vaikeuksiin opiskelija-asuntolan haasteellisen tilanteen
vuoksi. Opiskelija-asuntoloiden hallinnolta, Virtain vuokratalot Oy:lta, on tullut pyynt6ja, ettd omistaja antaa
omistajaohjausta siitd, kuinka talouden ja toiminnan vaikeuksista selvitdén. Naiden omistajanohjauspyynt6jen
johdosta ensi vuoden talousarviossa varaudutaan siihen, ettd Opiskelija-asuntoloiden toimintaa kehitetdédn ja
taloutta tervehdytetaan.

Tarkoituksenmukaista on, ettd Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntolat litetdan kaupunginhallituksen alaiseen
koulutuksen kehittamis- ja elinkeinotoiminnan yhteyteen. Opiskelija-asuntoloiden kehittdminen on mainittu myos
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Virtain  kaupungin, Tredu Kiinteistdjen ja Tampereen seudun ammattiopisto Tredun yhteisessa
kumppanuussopimuksessa, joten myds nailta osin siirto kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan on perustelua.
Nailld  toimenpiteilla  lisatddn  paikkakunnan  vetovoimaisuutta myGs  opiskelupaikkana  seka
kulttuurimatkailukohteena. Virtain etuja ovat rauhallisuus, turvallisuus, hyvét harrastemahdollisuudet ja kehittyva
kampus-toiminta.

Kiinteistd Oy Tyrkonrivi on ollut myynnissa, mutta sen myynnissa ei onnistuttu vuoden 2016 aikana. Kaupunki
antoi korotonta velkaa 103 000 euroa Kuntarahoituksen lainan maksamiseen, joka piti maksaa takaisin myynnin
onnistuttua. Velkakirjan ehdot on uusittu.

Kiinteisto Oy Virtain Veteraanit hallinnoi 15 huoneistoa.

Keskimaaraista nelibvuokraa korotetaan 0,20 €/kk 1.1.2017 alkaen. Taman jalkeen keskimaarainen nelidvuokra
on 7,30 €/kk.

Korjaukset on tehty tulorahoituksella. Kiinteisté Oy Virtain Veteraanien taloudellinen tilanne on hyvéa. Yhtién tulee
sailyttaa taloustilanne hyvalla nykytasolla.

Kaupunki omistaa Virtain Jaahalli Oy:std 62,8 % tavoitteenaan turvata edellytykset aktiiviseen
harrastustoimintaan. Virtain Jaahalli Oy:lle asetettuna tulostavoitteena on selviytya kayttémenoista seka lainojen
lyhennyksistd omalla tulorahoituksella. Yhteistyd- ja avustussopimus kaupungin ja yhtién valilld on tarkastettu
vuonna 2012.

Kylmalaitehankinta kilpailutettiin vuoden 2015 aikana uusittuja EU-saannoksia vastaavaksi. Kylmalaitteet uusittiin
vuonna 2015 siten, ettd 1.9.2015 jaa oli jalleen kaytettavissa. Vuoden 2017 toiminnallisena tavoitteena on myyda
1100 maksullista tuntia (vuonna 2016 1 100 maksullista tuntia), vuonna 2014 1 300 tuntia) seka turvata kouluille
sopimuksen mukaiset 400 tuntia. Vuoden 2017 tulostavoitteena on vahintdan 0-tulos (vuonna 2016 saavutetaan
my6s 0-tulos).

Talousarviovuonna maksullisen jadajan myynnin tulee sailya vahintaan nykytasolla.

Kaupungin osakkuusyhtiét ovat Kiinteistd Oy Virtain Virastotalo (omistus 25,40 %), Koillis-Satakunnan S&hké Oy
(omistus 41,2 %), Kiinteistd Oy lllansuu (omistus 39 %) ja Kiinteistd Oy Kanttorinrinne (omistus 39 %).

Koillis-Satakunnan Sahkd Oy on osakkuusyhteis6istd merkittavin. Omistusta on edelleen keskitetty kuntiin, joilla
on kiinnostusta kehittad yhtion toimintaa. Yhtion maksaman osingon taso on pysynyt vakaana. Vuonna 2016
osinko kaupungille oli 161 766,00 €.
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Liikelaitos Marttinen on Marttisen saaren kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa toimiva nuoriso- ja
matkailukeskus. Liikelaitoksen ensisijaisena tehtdvana on hoitaa nuorisokeskuksille lainsd&ddanndssa maariteltyja
tehtavia. Keskus toteuttaa nuorisolain tarkoitusta ja lahtokohtia ja on yleishyodyllinen. Keskuksen mahdollinen
ylija@ma kaytetaan keskuksen ja sen palvelujen kehittamiseen.

Keskuksen toiminnasta padosa on nuorisokayttéd. Nuorisotoiminnan menoihin saadaan valtionavustusta opetus-
ja kulttuuriministeriéltd. Nuorisolainsdadantdon perustuvan ensisijaisen tehtavénsd mukaan Marttinen palvelee
alueellista, valtakunnallista ja kansainvalista nuorisotoimintaa, leiri- ja luontokoulutoimintaa sek& nuorten aktiivista
kansalaisuutta edistdvaa toimintaa ja toimii tarvittaessa nuorisotydn kehittdmiskeskuksena ja alueellisena
palvelukeskuksena. Marttisen kokous- ja juhlatalotoiminta (elinkeinotoiminta) tukee keskuksen nuorisotoimintaa.
Nuoriso- ja elinkeinotoiminta on eriytetty keskuksen kirjanpidossa.

Erillinen tulosalue on myds Perinnekyld, perinnepohjainen kulttuurimatkailualue, jossa on kolme museota seka
lahes 30 muuta museaalisesti ja paikallishistoriallisesti arvokasta rakennusta. Osa rakennuksista on vuokrattu
matkailua palvelevan yritystoiminnan kayttoon. Kaupunki avustaa perinnekylan toimintaa.

Talousarviovuosi 2017

Talousarvio- ja suunnitteluvuosien tavoitteena on paastd takaisin kasvu-uralle. Vuoden 2017 kayttopaivat
muodostuvat edelleen perusnuorisotoiminnasta (leirikoulut, rippileirit, jarjestéjen leirit, muu nuorisotoiminta).
Sosiaalinen nuorisotyd (Nuotta —valmennus ja pajatoiminta) tdydentaa palveluvalikoimaa.

Vuonna 2017 astuu voimaan uusi nuorisolaki, jonka my6ta vahvistetaan nuorten kansainvalistymista edistavaa
toimintaa sekd@ keskuksen alueellista merkitystd. Toiminnan laadun ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
kehittdmiseksi nuorisotyon ohjaukseen suunnataan lisaa henkiléstoresursseja. Suomen 100-vuotisjuhlavuoden
merkeissa yhtena toiminnan teemana on saunakulttuurin levittdminen. Keséksi 2017 valmistuva uusi rantasauna
tarjoaa teeman toteuttamiseen uusia mahdollisuuksia.

Muutos
TP2014 | TP2015 [ TA2016 | TA2017 | TA2016/TA2017 %

Kéayttopaivat [29 346 | 25456 |28 000 |28000 0%

Liikelaitos Marttiselle on asetettu 61 000 € ylijadmainen tulostavoite vuodelle 2017. Marttinen on toiminut
liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen.

Isoin investointi on vuonna 2016 aloitettu uuden rantasaunarakennuksen rakentaminen, joka jatkuu vuonna 2017.
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7 KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimid sitova toimintaohje.
Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavét, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myénnetyt méérérahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatdksella. Muut tavoitteet ovat toimielimen toimintaa
ohjaavia talousarviovuoden tehtavakokonaisuuksia sitovaan tavoitteeseen paasemiseksi.

Kayttotalouden sitova maararaha tulosaluekohtaisesti on toimintamenojen ja toimintatulojen erotus, toimintakate.
Lautakunta tai johtokunta voi tehdd muutoksia menomaararahaan ja tuloarvioon, mikali niiden erotus,
toimintakate pysyy samana. Ensin on esitetty yhteenveto lautakuntakohtaisista maararahoista.
Lautakuntakohtaisissa esittelyissa sitova maararaha on selkeyden vuoksi tummennettu toimielimittain.

Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Valtuuston ja kunnan muiden
toimielinten on talousarviossa ja -suunnitelmassa sekd niihin perustuvissa kayttdsuunnitelmissa ja
erillisbudjeteissa hyvaksyttdva toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet. Laissa tai sen perusteluissa ei ole
tarkemmin méaaritelty perusteita, joilla jaottelu toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin tehdaan. Toiminnallinen
tavoite liittyy nimensa mukaisesti toimintaprosessin ohjaamiseen ja taloudellisilla tavoitteilla ohjataan kunnan tulo-
ja paaomarahoitusta seka resurssien jakoa.

Kaupunginvaltuusto on 17.6.2013 hyvaksynyt Virtain kaupungin konsernistrategian vuosille 2013-2016 "Yhteisen
tulevaisuutemme tekijat”.

Strategian lahtokohtana on visio: "Virrat, erinomainen paikka elda, asua ja yrittaa”.
Konsernistrategian keskeiset tavoitteet yhteisen tulevaisuuden tekijoina ovat:

1.  Turvataan terve kuntatalous, joka turvaa elinvoimaisuuden ja palvelut

2. Otetaan painopisteeksi lapset ja nuoret, silla heissa on tulevaisuus

3 Virrat on yritysten menestysta tukeva kaupunki, jossa yritykset tulevat
kuulluksi

4.  Rakennetaan vahva strategisesti trkeiden yhteistybkumppaneiden verkosto

5. Kuntalaisia kuunnellen — asiakaspalvelua kehittaen

Naiden yleisten tavoitteiden lisaksi konsernistrategiassa on linjattu tavoitteet toimielimittain.

Talousarviovuoden toiminnallisten tavoitteiden laadinnan l|ahtokohtana ovat konsernistrategian yhteiset
tulevaisuuden tekijat ja toimielinten strategiset tavoitteet aina vuoteen 2016 saakka. Talousarviovuonna uuden
valtuuston toimikauden alettua péivitetdén kuntastrategia valtuustokaudelle.

Aiempiin talousarviovuosiin verrattuna toiminnallisia tavoitteita on tarkennettu ja nékdkulmana on se, ettd
toimielimelld on yhteiset toiminnalliset tavoitteet, joihin kukin tulosalue osaltaan pyrkii.
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KAYTTOTALOUS, YHTEENVETO

KAUPUNGINVALTUUSTO TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 0 0
TOIMINTAMENOT -89 330 -89 290
TOIMINTAKATE -89 330 -89 290
TARKASTUSLAUTAKUNTA TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 0 0
TOIMINTAMENOT -25072 -25592
TOIMINTAKATE -25072 -25 592
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 0 0
TOIMINTAMENOT 0 -24 959
TOIMINTAKATE 0 -24 959
KAUPUNGINHALLITUS TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 2231660 2287900
TOIMINTAMENOT -4 200 891 -4 308 621
TOIMINTAKATE -1969 231 -2020721
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 749 038 935093
TOIMINTAMENOT -11 274528 -11928 794
TOIMINTAKATE -10 525 490 -10993 701
MERIKANTO-OPISTO TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 435 000 436 000
TOIMINTAMENOT -1337434 -1 339 000
TOIMINTAKATE -902 434 -903 000
PERUSTURVA- TA2016 TA2017
LAUTAKUNTA

TOIMINTATULOT 26 450 966 26417 024
TOIMINTAMENOT -52 591318 -52 847 948
TOIMINTAKATE -26 140 352 -26 430924
TEKNISTENPALVELUIDENLAUTAKUNTA TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 6 852 852,00 7022 355
TOIMINTAMENOT -8 364 900,00 -8 395 894
TOIMINTAKATE -1512 048,00 -1373 539
VIRTAIN KAUPUNKI YHTEENSA TA2016 TA2017
TOIMINTATULOT 36 719516 37098 372
TOIMINTAMENOT -77 883 473 -78 960 098
TOIMINTAKATE -41 163 957 -41 861 726
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tehtédvat on méaritelty kuntalain 14
§:ssé.

Uusi kuntalaki muuttaa kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun. Vaaleissa valitun valtuuston toimikausi
alkaa jatkossa kesakuun alusta. Kuntavaalit on toimitettu viimeksi lokakuussa 2012 ja niissa valittujen
valtuutettujen toimikausi kestdd vuoden 2016 loppuun. Vaaliajankohdan muuttumisen vuoksi vuoden 2012
vaaleissa valitun valtuuston ja muiden toimielinten toimikautta on jatkettu 31.5.2017 saakka, ellei valtuutettu tai
muu luottamushenkild ole pyytanyt eroa luottamustoimesta 30.11.2016 mennessé. Uusi valtuusto aloittaa
toimikautensa  kesékuussa 2017. Talousarviovuonna tulee uudelle valtuustolle hyvaksyttavaksi uusi
kuntastrategia.

Talousarviovuodelle on budijetoitu kaupunginvaltuuston toiminnasta aiheutuvat menot. Talousarvio 2017 on
talousarvion 2016 tasossa. Kaupunginvaltuustolla ei ole tuloja.

KAUPUNGINVALTUUSTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 0 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAMENOT -72 438 -82 625 -89 330 -89 290 0,0 % -89 290 -89 290
TOIMINTAKATE -72 438 -82 625 -89 330 -89 290 0,0 % -89 290 -89 290

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tulee toteuttaa sille vaalilaissa mééritellyt tehtivat. Keskusvaalilautakunta vastaa
valtiollisten vaalien, kuntavaalien ja kansanaanestysten jarjestamisesta.

Kevaalla 2015 voimaan tulleista vaalilain ja kuntalain muutoksista johtuen kuntavaalien ajankohta on siirtynyt ja
kuntavaalit toimitetaan kevaalld 2017. Kuntavaalien kotimaan ennakko&anestys toimitetaan 29.3.-4.4.2017
valisend aikana ja varsinainen vaalipaiva on sunnuntai 9.4.2017.

Taloussuunnittelukauden aikana jarjestetaan tammikuussa 2018 presidentinvaalit. Presidentinvaalien vaalipaiva
on 28.1.2018 ja mahdollisen toisen vaalin vaalipaiva 11.2.2018. Taman lisaksi presidentinvaalin ensimmaisen
vaalin yhteydessa tultaneen jarjestdmédéan ensimmaiset maakuntavaalit. Vuonna 2019 on eduskuntavaalit ja
europarlamenttivaalit.

Vaalien valmistelutoistda sekd ennakkodanestyksen ja varsinaisen vaalipaivan jarjestelyistd vastaa
keskusvaalilautakunta. K&ytdnndn toimintaa hoidetaan kaupunginkansliassa. Valtio korvaa valtiollisissa vaaleissa
osan kuntien vaalikustannuksista lukuun ottamatta kuntavaaleja, joiden jarjestamisesta valtio ei maksa korvausta
kunnille.

Taloudelliset tavoitteet

KESKUSVAALILAUTAKUNT TP2014 TP2015 TA2016 TAZO; Muutos16/1°/: 152018 152019
TOIMINTATULOT 12038 12 386 0 0 0,0 % 8000 0




TOIMINTAMENOT -11 628 -12 463
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o

-24 959 100,0 % -20 000 0

TOIMINTAKATE 410 -17

o

-24 959 100,0 % -12 000

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtadvana on kuntalain mukaan huolehtia kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jérjestamisestd, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytaryhtididen tarkastusta koskevat asiat seké arvioida ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Eduskunta hyvaksyi uuden kuntalain ja muut siihen liittyvat lait kevaallda 2015. Uusi kuntalaki tuo vaikutuksia
my0s tarkastuslautakunnan arviointitydhon. Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevia saannoksia (kuntalain 14.
luku) sovelletaan ensimmaisen kerran tarkastettaessa vuoden 2015 hallintoa ja taloutta. Kuitenkin sdanndksia
tilintarkastusyhteison valinnasta sovelletaan ensimméisen kerran lain voimaan tullessa voimassa olleiden
tilintarkastusta koskevien sopimusten paatyttya. Tarkastuslautakunnan tehtavana on edelleen kuntalain mukaan
huolehtia kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjestamisestd seka arvioinnista.
Tarkastuslautakunnan tehtdva kohdistuu valtuuston toimikautta vastaaviin vuosiin. 1.6.2017 alkaen
tarkastuslautakunnan  tehtavaksi tulee  sidonnaisuusilmoituksia  koskeva valvonta ja  raportointi
kaupunginvaltuustolle.

Kaupunginhallituksen sijaan tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston paatettdvaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta. Kuntalain 122.3 § momentti
saatelee sita, etta tilintarkastusyhteisd voidaan valita kerrallaan enintd@n kuuden tilikauden hallinnon ja talouden
tarkastamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa tilintarkastussopimuksen noudattamista ja tehda
valtuustolle ehdotus tilinp&atoksen hyvéksymisestd ja vastuuvapauden mydntédmisesta tilivelvollisille, ottaen
huomioon tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Kuntalain uudistuksen myota myos arviointia koskeviin tehtaviin on tullut muutoksia. Sen lisaksi, etta
tarkastuslautakunnat arvioivat valtuuston talousarvioiden toteutumista kunnan ja kuntakonsernien asettamien
toimintojen ja talouden toteutumien osalta, lautakunta arvioi myds sitd antaako toimintakertomuksessa esitetty
selvitys riittavat tiedot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta, ja siitd onko toteuttaminen ollut
tuloksellista ja tarkoituksenmukaista.

Taloudelliset tavoitteet

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP2014 TP2015 TA2016 | TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 0 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAMENOT -20 945 -24 055 -25072 | -25 592 21 % -25 592 -25 592
TOIMINTAKATE -20 945 -24 055 25072 | -25 592 21% -25 592 -25 592

Kaupunginhallitus johtaa, ohjaa ja koordinoi kaupungin paatdksentekoa, organisaation ja palveluiden suunnittelua
ja kehittamista seka taloutta siten, ettd kaupunki kehittyy kaupungin toiminta-ajatuksen ja valtuuston
maarittelemien tavoitteiden mukaisesti.
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Kaupunginhallitus jakautuu kahteen tulosalueeseen hallitukseen seké hallintoon ja talouteen. Henkildstohallinto
on siirretty kokonaisuudessaan vuodesta 2016 alkaen hallituksen tulosalueeseen, johon henkildstopaallikko
(kehittamispaallikko) siirrettiin jo vuoden 2015 alusta alkaen.

Vuoden 2016 alkaen keskitetty tyollisyydenhoito toimii kaupunginhallituksen alaisena toimintana kuuluen
hallituksen  tulosalueeseen.  Kuntouttava tyotoiminta ja  tyOomarkkinatuen  kuntaosuus  siirrettiin
perusturvalautakunnan alaisesta toiminnasta kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan.  Muutos lis&si
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tuloja 150 000 eurolla ja kasvatti menoja lahes 370 000 eurolla.

Kaupunginhallitus jakautuu kahteen tulosalueeseen hallitukseen seka hallintoon ja talouteen.

Henkiléstén mééra ja muutokset suunnitelmakaudella

Henkilostd | Henkilosto
Tulosalue 31.12.2015 | 31.12.2016 Muutokset 2017
Hallitus 8 75 +1*
Hallinto ja talous (31.12.2016: kanslia 5, 20 20 KR
rahatoimisto 10, tietohallinto 4, monistamo 1)
Yhteensa 28 27,5 +/-0

Muutokset talousarviovuonna:
* elinkeinopaallikko palaa virkavapaalta +1
** kaupunginkanslia — 1 (toisen palveluneuvojan toimea ei taytetd, jos puhelinvaihde ulkoistetaan)

Taloudelliset tavoitteet

KAUPUNGINHALLITUS TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 1406 216 1184 260 2231660 2287900 2,5% 2207 900 2207 900
TOIMINTAMENOT -3 521016 -3299 375 -4 200 891 -4 308 621 2,6% -4 308 621 -4 308 621
TOIMINTAKATE -2114 800 2115114 -1 969 231 -2 020 721 2,6% -2100 721 -2100 721
Poistot -58 565 66 142 617 056 670 698 8,7% -670 698 -670 698
Yli-/alijaédmé 2173365 | -2 181 255,85 -2 586 287,00 | -2 691 419,00 41% 2771419 2771419

Konsernistrategiassa kaupunginhallituksen alaiselle toiminnalle asetetut strategiset tavoitteet ovat seuraavat:

1. Virtain kaupunki on hyva tyonantaja

2. Virtain kaupunki uudistaa palvelutuotantoa talouden tasapainosta huolehtien

3. Virtain kaupunki edistaa elinkeinotoimintaa

Naista johdetut sitovat operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet vuodelle 2017 ovat:

mukaisten vaaranarviointien

KAUPUNGINHALLITUS
Strateginen tavoite | Operatiivinen tavoite Toimenpiteet / laadulliset mittarit
1. KVTES:n ty6n vaativuuden
Virtain kaupunki on | Kaupunkikonsernin yhtendinen arvioinnin jatkaminen
hyva tydnantaja | henkilostopolitiikka 2. Tyopaikkojen tydsuojelulainsdéddanndn
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tarkistaminen seké ohjeiden
uudistaminen
3. Palkkahallinnon prosessien kehittdminen

Esimiestyon kehittaminen

[N

. Kehityskeskustelut

2. Sairauspoissaolot -10 % vuoden 2016
tasosta

3. Rekrytointi- ja perehdyttdmiskansion
laadinta

4. Koulutustilaisuudet: 2-3 koulutusta vuodessa

5. Jarjestetaan tietotekniikkakoulutusta

henkilstolle

Kuntastrategian laadinta

1. Kéynnistetaan kuntastrategian laadinta

Virtain kaupunki " stannustehokkaat ja laadukkaat 1. Tietoverkon kilpailutus
uudistaa tietohallintopalvelut 2. Puhelinliikenteen kilpailutus
palvelutuotantoa
talouden
tasapainosta Strategisen suunnittelun ja 1. Hankintojen koordinoinnin lisdéd@minen
huolehtien ta|ousarvioprosessien kehittaminen 2. Toimintolaskennan kéynnistéminen

Kunnan kehittdminen ja 1. Tredu ja TAMK yhteistydn edelleen
elinkeinotoiminta kehittaminen

2. Jarjestetaan yrittajille tiedotusta ja
neuvontaa (8-10 tilaisuutta)

3. Mahdollistetaan yritysten sijoittuminen
paikkakunnalle jarjestdmalla sopivia
tontteja ja toimitiloja

4. Tavoitteena 25 uutta yritysta (netto)

Virtain kaupunki 5. Hyd6dynnetdan uuden rahoituskauden
edistid rahoitusmahdollisuudet (Tavoitteena 10

elinkeinotoimintaa

investointi- ja kehittdmishanketta)
6. Edistetaan BioVirrat toimintatapaa

Edistetaan kaavoitusta

1. Kaavoitusprosesseja edistetaan aktiivisesti
huomioiden kokonaiskustannukset

2. Toteutetaan kaavoitushankkeita
kaavoitusohjelman mukaisesti painopisteena
yritys- ja tyOpaikka-alueet

3. Pyritdan kaavoittamaan omarantaisten
omakotitalotontteja

Tyollistaminen keskitetty hoitaminen
kdynnistetaan

1. Virtain kaupunki huolehtii keskitetysti
palkkatukityollistamisesta

2. Virtain kaupunki huolehtii valtion lisdamista
velvoitteista ja kuntouttavasta tyétoiminnasta
tyollistaen mahdollisuuksien mukaan yli 300
paivaa ty6ttomana olleita henkildita

3. Virtain kaupunki huolehtii nuorisotakuun
velvoitteista toteuttamalla Etsivaa
Nuorisoty6ta ja hyddyntdmalla
oppisopimuskoulutusta seka ty6kokeiluja.
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Hallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat kaupungin elinkeinopolitiikka, tydllistaminen, maaseututoimi, hankkeet,
hallituksen mydntamat avustukset, kaavoitus ja kehittdmisen seuranta.

Lakisaateiset maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut tuottaa Keuruun kaupunki isantakuntamallilla.

Tyodllistdmisen ja tyopajatoiminnan tehtavana on tukea tydmarkkinoille sijoittumista ja huolehtia pitkdan tyottomina
olleiden henkildiden aktivointisuunnitelmien laatimisesta tai tyodllistdd heidat. Tydllistamiseen kuuluu
palkkatukityéllistaminen, kuntouttava tyétoiminta, etsivé nuorisotyd ja kaupungin tydpajat muodostavat yhtendisen
kokonaisuuden. Tamé antaa entistd paremmat mahdollisuudet tukityollistamisen kehittamiseen ja koordinointiin.

Talousarviovuosi 2017

Talousarviovuonna kaupunginhallitus tehostaa konserniyhtididen ohjausta. Talousarviovuonna edistetaan
rannanlaheistd asumista ja vapaa-ajan asuntojen muuttamista vakituisiksi asunnoiksi. Keskushallinnon
tehtdvankuvat tarkistetaan vuoden 2017 aikana.

Taloudelliset tavoitteet

HALLITUS TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 604 696 394 004,40 1418 790 1423 844 0,4 % 1343 844 1343 844
TOIMINTAMENOT -2 253 557 | -2071708,29 -2 946 969 -3012 958 22%| -3012958| -3012958
TOIMINTAKATE -1648 862 -1677703,89 -1528 179 -1 589 114 40%| -1669114| -1669 114
Poistot -58 565 -25 965 -585 357 -644 365 10,1 % -644 365 -644 365
Yli-/alijagédmé -1707 427 -1703668,41| -2113536,00 -2 233479 57%| -2313479( -2313479

.4.2 Hallinnon ja talouden tulosalue

Hallinnon ja talouden tulosalue vastaa talous- ja tietohallinnonpalveluista, asianhallinnan toimivuudesta seka
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Hallinnon ja talouden
tulosalueen muodostavat kaupunginkanslia, taloushallinto, monistamo ja tietohallinto.

Taloudelliset tavoitteet

HALLINTO JA

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TALOUS
TOIMINTATULOT 801520 790 255,94 812870 864 056 6,3 % 812500 812 500
TOIMINTAMENOT -1267 458 -1227 666,39 -1253 922 -1295 663 33% -1230000 -1230000
TOIMINTAKATE -465 938,28 -437 410,45 -441 052,00 -431 607,00 2,1 % -417 500 -417 500
Poistot -58 565 40177 -31699 -26 333 -16,9 % -26 333 -26 333
Yli-/alijaédméa -524 503 -477 587,44 -472751,00 -457 940,00 31 %| -443833,00 -443 833,00

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslia vastaa kaupungin asianhallinnan toimivuudesta sekd hallinnon valmistelusta, joista
keskeisimpingd tehtdvind ovat kaupunginhallituksen ja -valtuuston valmistelu- ja toimeenpanotehtavét.
Kaupunginkanslia vastaa kaupungintalon kirjaamosta ja puhelinvaihteesta.

Talousarviovuosi 2017
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Vuonna 2017 kaupunginkanslian toimintaan vaikuttaa keskeisesti huhtikuussa jarjestettavat kuntavaalit seka
kesakuun alusta kaynnistyva uusi valtuustokausi toimielinvalintoineen. Kaupunginkanslia vastaa uusien
luottamushenkildiden yleisestd perehdyttdmisestd. Talousarviovuonna selvitetddn mahdollisuus séhkoisen
kokouskaytdnnon lisddmiseen myds muihin toimielimiin  kaupunginhallituksen liséksi sekd selvitetaan
mahdollisuus valtuuston kokousten videokuvaamiseen ja lahettdmiseen tietoverkossa.

Marraskuussa 2016 kaupunginhallitus paatti liittya Kuntahankintojen teleoperaattorikilpailutukseen koskien
puhelinvélityspalveluita. Puhelinvaihteen ulkoistaminen toteutuu talousarviovuoden alkupuolella.

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Kunnan taloutta koskevia uusia sdanndksia sovellettiin eréiltd osin jo
vuonna 2015, mutta suuri osa lain s&&nndksista tulee voimaan vasta seuraavan valtuustokauden alussa eli
1.6.2017. Uusi kuntalaki edellyttdd kaupungin johtosaantdjen kokoamista yhteen hallintosaantoéén. Kuntalain
mukainen uusi hallintos@anto on hyvaksyttava 31.5.2017 mennessa.

Talousarviovuonna kaupunginkanslian tehtdvénkuvia tarkastetaan, painopisteend edelleen viestinnén ja
asianhallinnan kehittaminen.

Tietohallinto

Tietohallinto johtaa, koordinoi ja kehittdd koko kaupungin tietohallintoa seka jérjestda itse tai ostopalveluna
kaikille asiakkailleen maariteltyja ICT-palveluja. Lisaksi tietohallinto tuottaa ICT-palvelut myds Ruoveden kunnalle
kuntalain 76 §:n mukaisena yhteistoimintana, jonka tarkoituksena on tehostaa yhteisty6té ja alentaa tietohallinnon
kustannuksia yhteisilla hankinnoilla ja investoinneilla.

Talousarviovuosi 2017:
Tietohallintostrategian painopisteiden mukaisesti:

Kertakirjautumisen parantaminen
Yhteistyon lisdaminen
Synergiaetujen tarkastelu Virrat-Ruovesi kuntasektorilla

Vuonna 2016 on kilpailutettu tietoverkon palvelut. Niiden kayttddnotto toteutunee talousarviovuonna. Liséksi
talousarviovuonna toteutetaan kulunvalvontajarjestelman kilpailuttaminen.

Taloushallinto

Taloushallinto vastaa kaupungin taloushallinnon tehtavaalueesta siséltaen palkanlaskennan, maksulikenteen ja
kirjanpidon. Taloushallinto vastaa mm. talousarvion ja tilinp4&atoksen valmistelusta.

Talousarviovuosi 2017

Kuluneen vuoden haasteena ovat olleet isot organisaatiomuutokset yhtidittdmisen my6td, jotka muuttivat
taloushallintoa merkittavasti ja lisasivat kaksi uutta yhtiota taloushallinnon palveltavaksi. Toiminnan kehittaminen
jatkuu edelleen uusien haasteiden ilmettyd. Tavoitteena on mm. kehittdd talousraportointia vastaamaan
paremmin kayttjien tarpeita. Talousarviovuonna on tavoitteena kaynnistaa projekti toimintokustannuslaskennan
kaynnistamiseksi. Lisaksi tavoitteina on edelleen kehittaa kirjanpidon ja palkkahallinnon prosesseja jotta toiminta
automatisoituisi. Esimiesten kuten myds muun henkilokunnan koulutukseen panostetaan jatkossakin.

Kaupunkikonsernin tilinpaatoksen merkitys tulee kasvamaan uuden kuntalain myo6ta. Haasteena vuoden 2017
osalta ovat yha uudet kuntien talous- ja toimintatilaston tilastointivaatimukset.
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Kaupunginvaltuuston kokousasioiden maara 96 109 72 84 100
Aanestysten maara kaupunginvaltuustossa 14 9 5 5 0
Poydalle jatettyjen (valmisteluun palautettujen) asioiden 0 0 0 2 0

maara kaupunginvaltuustossa

Kaupunginhallituksen kokousasioiden maara* 322 419 387 429 400
Aanestysten maara kaupunginhallituksessa 1 6 4 4 0
Poydalle jatettyjen (valmisteluun palautettujen) asioiden 6 7 19 15 0

maara kaupunginhallituksessa

Oikaisuvaatimusten maara 0 2 2 1 0
Tukityollistettyjen maara* 84 78 56 47 50
Perustetut uudet yritykset 23 28 21 8 20

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tunnusluvut

* kaupunginhallituksen julkiset kokousasiat
**siséltdd myds osaston omalla rahalla palkatut henkilét, joihin on saatu palkkatukea
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Perustuslain mukaan julkisen vallan on turvattava jokaiselle riittdvien sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuus
seka edistettava vaeston terveyttd. Palveluiden tason on oltava sellainen, ettd se luo jokaiselle ihmiselle
edellytykset toimia yhteiskunnan taysivaltaisena jasenena.

Sosiaali- ja terveyspalvelut kuuluvat kunnan yleiseen jarjestamisvelvollisuuteen. Sosiaalipalveluita ovat muun
muassa perustoimeentulon turvaaminen, kuntouttava tyétoiminta, vammaispalvelut, lastensuojelu ja
vanhustenhuolto. Terveyspalvelut kattavat muun muassa erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon, suun
terveydenhuollon ja ymparistéterveydenhuollon. Kuntien selviytymiseksi ndiden palveluiden tuottamisesta valtio
maksaa kunnille valtionosuutta.

Terveydenhuoltolain velvoittamana valtuuston hyvaksyma hyvinvointikertomus ja sen painopisteet ja indikaattorit
ohjaavat perusturvalautakunnan toimintaa.

Virmat ja  Ruovesi muodostavat  perusturvan  yhteistoiminta-alueen  lasten  paivahoidon ja
ymparistoterveydenhuollon palveluja lukuun ottamatta. Perusturvalautakunta toimii yhteislautakuntana, siten kuin
yhteistoimintasopimuksessa on paatetty. Lautakunnan tehtavét ja toimivalta on mé&éritelty Virtain kaupungin
hallinto- ja johtosaanndssa. Ruoveden palvelut ovat Virtain kaupungin perusturvaosaston jarjestamisvastuulla.
Perusturvaosastoa johtaa hyvinvointijohtaja.

Talousarviovuosi 2017

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadantéa uudistetaan ja erityisesti palvelurakenteisiin tulee vaikuttamaan
valmisteilla oleva kuntarakenne- ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki.

Virtain kaupunki yhtiditti sosiaali- ja terveyspalvelunsa kaupungin omaksi yhtiéksi. Keiturin Sote Oy on saanut
toimiluvan  aluehallintoviranomaiselta  maaliskuussa  2016.  Palveluiden jarjestdmisvastuussa  on
perusturvalautakunta ja tuottamisesta vastaa Keiturin Sote Oy. Sosiaali- ja terveyspuolen viranomaistehtavista
seka tyoterveys- ja hammashuollon jarjestamisestd vastaa Virtain kaupunki. Edella mainitut tehtavat kuuluvat
hyvinvointijohtajan vastuualueelle sekd@ hallintoylild@kérin tehtaviin. Myos tekninen huolto ja tietohallinto ovat
Virtain kaupungin jérjestamaa.

Virtain terveyskeskuksen vuodeosaston remontti valmistui loppuvuodesta 2016. Lokakuussa 2016 alkanut
terveyskeskuksen poliklinikan vastaanoton paivystyksen tilaremontti jatkuu alkuvuoteen 2017. Ikdihmisten
palveluasumisen kilpailutuksen voittaneen Attendon yksikko aloittaa toimintansa alkuvuodesta 2017. Tehostetun
palveluasumisen ostopalvelun lisdykseen on varauduttu talousarviossa. Virtain Keiturinpuiston vanhainkodin
laitospaikkoja muutetaan palveluasumispaikoiksi, mika vastaakin valtakunnallista suuntausta. Loppuvuodesta
2017 valmistuu lisaksi Vihriala-ryhmakoti vanhainkoti Keiturinpuiston laheisyyteen.

Tulevaisuuden nakymat huomioiden, kotiin annettavaa hoitoa ja kuntoutusta tulee tehostaa. Kotihoidossa otetaan
kayttoon loppuvuodesta 2016 kotihoidon optimointi- ja mobiiliohjelma, joka mahdollistaa yhteyden kotihoidon
potilasasiakirjoihin ja reittien suunnitteluun.

Perusturvalautakunta jakautuu seuraaviin tulosalueisiin: terveystoimen tukipalvelu, ehkaiseva terveydenhuolto,
sairaanhoito, erikoissairaanhoito, hammashuolto, sosiaalityd, kehitysvammahuolto ja koti- ja vanhustya.

Henkiloston maara ja muutokset



Perusturvan henkiléstd on padosin 1.3.2016 alkaen siirtynyt Keiturin Sote Oy:n palvelukseen. Siirtohetkella
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henkiloston maara oli yhteensa 433 joista 222 Virroilla ja 211 Ruovedella.

Henkilosto Henkilésté | Henkil6sto Henkilosto
20.10.2016, |  20.10.2016, | 20.10.2015,| 20.10.2015,
Virrat, Ruoves! Virrat Ruovesi

Tulosalue Kaupunki Kaupunki
Terveystoimen tukipalvelut 17 3
Ehkaisevé terveydenhuolto 44 2 14 6
Sairaanhoito 74 50
Hammashuolto 55 5 9 6
Hallinto- ja sosiaalityd 10,9 5,6 10 4
Kehitysvammahuolto 15 10
Koti- ja vanhusty6 109 149
Yhteensa 20,8 12,6 248 225




Taloudelliset tavoitteet
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Konsernistrategiassa perusturvaosastolle asetetut strategiset tavoitteet ovat:

1. Hoitoa ja turvaa tarvitsevat saavat laadukasta apua oikea-aikaisesti
2. Sosiaali- ja terveyspalveluissa korostuvat ennaltaehkaisyn ohella asiakaspalvelu
3. Laadukas ja toimiva ty6terveydenhoito

PERUSTURVA-
TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019

LAUTAKUNTA
TOIMINTATULOT 26 961 150 27108 737 26 438 966 26417 024 0,08 % 26 850 024 26 850 024
TOIMINTAMENOT -53 034 646 -52 243 939 -52 579 318 -52 847 948 0,51 % | -54197 948 -54 197 948
TOIMINTAKATE -26 073 496 -25 135 202 -26 140 352 -26 430 924 111% | -26 430 924 -26 430 924
Poistot -301 187 -715610 -204 337 -125772 -38,45 % -125772 -125772
Tilikaudentulos -26 374 683 25210812 -26 344 689 -26 556 696 080% | -26556 696 -26 556 696

PERUSTURVALAUTA- TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%

KUNTA VIRRAT

TOIMINTAMENOT -30 202 788 -29 571479 -30 403 136 -30 432 831 0%

TOIMINTATULOT 4102 933 4410297 4236 425 3967 107 6 %

TOIMINTAKATE -26 099 855 -25 161 182 -26 166 711 -26 465 724 1%

Poistot -274 828 -50 227 -177 978 -90 972 67 %

Yli-/alijagamé -26 374 683 -25 211 409 -26 344 689 -26 556 696 1%

;E::iT:ngcEL:IUTA TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%

TOIMINTAMENOT -22 831 858 -22 672 460 -22 176 182 -22 415117 1%

TOIMINTATULOT 22 858 217 22 698 440 22 202 541 22449 917 1%

TOIMINTAKATE 26 359 25980 26 359 34 800 32%

Poistot -26 359 -25 382 -26 359 -34 800 32 %

Yli-/alijagédmé 0 597 0 0 0%
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Naista johdetut sitovat operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet vuodelle 2017 ovat:

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Strateginen tavoite

Operatiivinen tavoite vuonna
2017

Toimenpiteet (mittarit) talousarviovuonna

Hoitoa ja turvaa
tarvitsevat saavat
laadukasta apua oikea-
aikaisesti

Laadukkaat palvelut

Kansansairauksien ennaltaehkaisy
ja hoito tehostuu

Hoitoketjujen sujuvuuden
varmistaminen

1. Talouden toteuma raportoidaan kuukausittain
lautakunnalle

2. eArkiston kakkosvaiheen valmistelutyd etenee

Sosiaalitydssa maaraaikojen toteutuminen

4. Oikaisuvaatimusten, muistutusten ja kanteluiden
méaéaran seuranta

5. Laakérivastaanottojen palvelutarpeen aktiivinen
seuranta ja vastaavuus kysyntaan

6. Yhtenaiset tilastointitavat tuottavat luotettavaa tietoa ja
parantavat raportoinnin luotettavuutta

7. Kotiutushoitajien ja osastohenkilokunnan yhteistyon
tehostaminen. Hoitojaksojen seuranta.
Akuuttiosastojen hoivapotilaiden maara vahenee

8. Ostopalvelusopimusten laatua valvotaan

@

Asiakastyytyvaisyys

1. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan eri palveluissa,
analysoidaan ja tiedotetaan lautakunnalle
2. Muistutusten méérén seuranta.

Hoitoon paasyn turvaaminen

1. Hoitotakuun toteutumisen seuranta / raportointi
lautakunnalle
2. Riittavien henkildstdresurssien turvaaminen

Sosiaali- ja
terveyspalveluissa
korostuvat

Ennaltaehkaiseva toiminta

1. Vanhustenhuollossa ennaltaehkaisevan
kuntoutustoiminnan kehittdminen

2. Varhaisen puuttumisen ja moniammatillisen yhteisty6n
toimintamallit kaytossa

ennaltaehkaisyn ohella
asiakaspalvelu

Yhteistoiminta-alueen toiminta

Toimintaohjeiden yhtendistaminen yhteistoiminta-alueella

Laadukas ja toimiva
ty6terveydenhoito

Korkeatasoinen kysyntaa vastaava
ty6terveyshuollon toiminta

1. Riittava tyoterveyshuollon resursointi vastaamaan
Kysyntaan

2. Varhaisen tuen ja tydyhteison yhteistyon avulla tyén
tukeminen

Lapsissa ja nuorissa on
tulevaisuus (Virrat) ja
hyvinvoiva kuntalainen
(Ruovesi)(Hyvinvointi-
kertomus)

Lasten ja nuorten hyvinvointi

Kouluterveyskyselyn raportointi lautakunnalle, tavoitteiden
asettaminen kyselyn tulosten pohjalta
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Tulosalueeseen kuuluvat terveystoimen taloudenhoito ja potilastietojarjestelmien yllépito koko yhteistoiminta-
alueella. Valinehuolto sekd varastonhoito Virroilla ja hoitotarviketilaukset seka Virroilla ettd Ruovedelld kuuluvat
tulosalueeseen. Ruokahuolto toimii Virroilla teknisen toimen ja Ruovedelld hallinto-osaston alaisuudessa, jolta
palvelu paéosin ostetaan. Virtain tietohallinto tuottaa IT-palvelut koko yhteistoiminta-alueelle.

Talousarviovuosi 2017

Virtain terveyskeskuksen taloustoimisto vastaa koko yhteistoiminta-alueen péivittaisesta taloudenhoidosta.
Vuonna 2014 aloitettu e-arkisto-projekti jatkuu. Vuodelle 2016 suunnitellut ohjelmistohankinnat siirtyvat osittain
vuodelle 2017, koska ohjelmat eivét ole vield valmiina. E-arkiston kakkosvaiheeseen siirtyminen tapahtuu
kevaalld 2017. Kustannukset jaetaan vyhteistoiminta-alueen kuntien kesken. Tukipalveluiden tulosalueen
merkittdva menoeré on potilasvakuutus, joka on aikaisemmin sisaltynyt erikoissairaanhoidon sopimukseen.

Toiminnot jakautuvat Keiturin Sote Oy:n ja Virtain kaupungin valille. Paaperiaate on, ettd Virtain kaupunki on
luovuttanut vastikkeetta palveluntuotantoon tarvittavat tilat, kiintedt koneet ja laitteet seké tietojarjestelmat yhtion
ké&yttoon. Liséksi kaupunki hankkii vakiintuneiden sopimusten ja kaytanteidensa puitteissa palvelutuotannossa
valttamattomia tavara- ja palveluhankintoja, joilla kaupunki taydentdd ulkoistettuja palveluita taatakseen
sujuvuuden jérjestdmisvastuulleen kuuluvissa terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa. Téllaisia ovat esimerkiksi
hoitotarvikehankinnat, koneiden ja laitteiden huolto ja leasing-palvelut, ohjelmistot ja niiden yllapito, vuokravaate-
ja pesulapalvelut, laakkeet ja kuljetuspalvelut.

Terveyskeskuksen keittion peruskorjaustarve on ilmeinen ja siksi perusturvaosastolta kiirehditadn mahdollisen
yhteiskeittioratkaisun toteuttamista.

Taloudelliset tavoitteet:

;if:tﬁio'MENwK' TP2014 TP2015|  TA2016 TA2017 M"“““ggo Ts2018]  Ts2019
TOMINTATULOT 786499] 1980150824] 1933004100 19872287 39| 19872287| 19872287
TOIMINTAMENOT 1828499 82720179 87554800 1020177 18%| -1029177] 1020177
TOIMINTAKATE 1041909 18974306] 18463493] 18843110 2% 18843110] 18843110
Poistot 179318 3634792] 8920000 40800 s4%|  40800] 40800
Tilikaudentulos 1221317] 18937958,53| 18374 28400] 18802310 29| 18802310] 18802310
TERVEYS TOIMEN
TUKIPALVELUT TP2014 TP2015 TA2016 TA2017| Muutos16/ 10/70
VIRRAT
TOIMINTAMENOT 1206802| -32527400|  -391990 462213 18 %
TOIMINTATULOT 138 444 23 996,80 34 000 3000 -91%
TOIMINTAKATE -1 068 359 3012771 -357 990 -459 213 28 %
Poistot 152959  -10 965,50 62 850 -6 000 -90 %
Yii-/aljaémé 1221317 312243 -420 840 465 213 11%
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TERVEYSTOIMENTUKIPALVELUT TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
RUOVESI

TOIMINTAMENOT -621 696 -501 928 -483 558 -566 964 17 %
TOIMINTATULOT 648 055| 19777511 | 19305041 19 869 287 3%
TOIMINTAKATE 26359 | 19275584 | 18821483 19 302 323 3 %
Poistot -26 359 [ -25382,42 -26 359 -34 800 32 %
Yli-/alija&mé 0] 19250201 | 18795124 19 267 523 3 %

Ehkaisevan terveydenhuollon lakiséateisind tehtavind ovat vaeston ja yksildn terveyden yllapitdminen ja
edistaminen, terveellisen ja turvallisen elinympariston turvaaminen seka eldinten hyvinvoinnin ja hyvan kohtelun
edistaminen mukaan lukien ymparivuorokautinen elainlaakaripaivystys. Toimintaan kuuluvat terveysneuvonta,
seulonta ja joukkotarkastukset, yleiset terveystarkastukset &itiys-, lasten- ja aikuisneuvolassa, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuolto, tybterveyshuolto, eldinld&kintahuolto seké terveydensuojelu.

Talousarviovuosi 2017

Hoitokaytantdjen yhtendistdmisen varmistaminen koko yhteistoiminta-aluetta koskeviksi toimintatavoiksi on
vuoden 2017 erityisena tavoitteena. Kaupungin strategian mukaisesti ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa
yhteisty6td muiden hallintokuntien seka kolmannen sektorin kanssa tehostetaan systemaattisesti. Palveluita
kehitetaan pitkajanteisesti huomioiden vaeston muuttuvat tarpeet, uusin tutkimustieto seka toiminnasta saatu
palaute. Terveystarkastukset ja - neuvonta muodostavat suunnitelmallisen, tarpeenmukaisen ja
moniammatillisen perheen osallistumista mahdollistavan kokonaisuuden.

Hyvinvointikertomuksen tavoitteet saadaan osaksi jokapaivaista paatoksentekoa ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen nahdaan keskeisena tehtavana ja se sisaltyy kaikkiin toimintoihin ja palveluihin.

Kuntoutusyksikén toiminnassa tullaan strategian mukaisesti painottamaan ennaltaehkdisya sekd kotona
tapahtuvaa kuntoutusta. Tasta johtuen laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden tarve tulee kasvamaan vuonna
2017. Toimintaterapeutin tyGpanos tulee k&yttdon loppuvuonna 2016 jatkuen yhteistoiminta-alueella vuonna
2017.

Neuvolan toiminnassa kartoitetaan sahkdisten ajanvarauspalveluiden mahdollisuudet seka sahkoisten aitiys-ja
lastenneuvola tydkalujen kayttdonotto. Virtain neuvolatoiminta siirtyy vaistétiloihin remontin ajaksi marraskuussa
2016 lahtien.

Ennaltaehkaisevassa terveydenhuollossa uutena asiana on tullut 1.1.2016 voimaan isyyslain mukainen isyyden
tunnistaminen avoliittoperheiden kohdalla aitiysneuvolavastaanoton kaynnilld selkeissa tilanteissa. Uuden
k&ytannodn jalkauttamista jatketaan.

1.12.2015 voimaantullut laki ehkaisevan paihdetydn jarjestdmisestd velvoittaa organisoimaan toimintaa ja
perustamaan ehkaisevista paihdetydn tehtdvistd vastaavan toimielimen. Ehkaiseva paihdetyd nivoutuu osaksi
laajempaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista. Paihdepalveluihin ohjataan yksi kokoaikainen tyontekijan, jonka
tydpanos kaytdssa yhteistoiminta-alueella.

Tydterveyshuollon  riittdvat henkildstéresurssit  pyritddn turvaamaan erityisesti  14akaritydvoiman osalta.
Tydterveyshuollon laskutusjarjestelman kehittdmista jatketaan vuoden 2017 aikana.



Keurusselan ympéristdn- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa terveysvalvonnan ja eldinladkinnéan lakisiateiset

palvelut yhteistoiminta-alueella.

Taloudelliset tavoitteet
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$E'§OI'§%‘L‘%HUOLTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 Muﬂﬂﬁ TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 651160 | 534 815,70 44547500  415730,00 T%| 415730 415730
TOIMINTAMENOT -1256 742 | -1368 459,13 | -1413 746,00 | -1 802 936,00 28% | -1802936| -1802936
TOIMINTAKATE -605 583 -833 643 -968 271 -1 387 206 43%| -1387206| -1387206
EHKAISEVATERVEYDEN-
HUOLTO VIRRAT TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT -985051 | -1009339,09| -1030294| -1300613 26 %
TOIMINTATULOT 379 468 402 644,50 325 225 319000 2%
TOIMINTAKATE -605 583 -606 695 -705 069 -981 613 39 %
EHKAISEVATERVEYDENHUOLTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
RUOVESI
TOIMINTAMENOT -271 692 -359 120 -383 452 -502 323 31%
TOIMINTATULOT 271692 132171 120 250 96 730 20 %
TOIMINTAKATE 0 -226 949 -263 202 -405 593 54 %

Lakisaateisena tehtdvéné on kunnan asukkaiden ja muiden kunnan alueella tilapéisesti oleskelevien kiireellinen
avosairaanhoito ja ne mielenterveyspalvelut, jotka on tarkoituksenmukaista jarjestaa terveyskeskuksen toimesta.
Tulosalueelle kuuluvat seuraavat yksikét: 1aékérit, hoitotarvikejakelu, poliklinikka, sairaankuljetus, laboratorio,
rontgen, kuntoutus, sotaveteraanien kuntoutus, vuodeosasto.

Talousarviovuosi 2017

Oman perusterveydenhuollon erikoissairaanhoitoa kehitetdan maararahojen puitteissa. Vanhuspalvelulain
edellyttdma geriatrian erikoisladkérin vastaanottotoiminta jatkuu tarpeen vaatimalla tasolla. Erikoissairaanhoitoa
ostetaan paaosin Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta.

Sairaankuljetus sisaltda ensihoidon ja sairaankuljetuksen kulut Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vastuulla olevasta
toiminnasta.

Ladkarivastaanottoja jarjestetdén yhteistoiminta-alueella kiireellista ja kiireetontd hoidontarvetta varten arkisin
virka-aikana ja Virroilla maanantaista perjantaihin klo 16-20 sekd@ viikonloppuisin ja pyhapéivind 9 -
17. Palvelutarvetta seurataan véhintddn puolivuosittain ja tarvittaessa tehdddn muutoksia riittdvan palvelun
turvaamiseksi. Laakaripaivystystd yodaikaan ja viikonloppuisin ostetaan Tampereen Acutasta. Yhteistoiminta-
alueen laakaritoiminnan yhteistyota kehitetaan.

Ensisijainen tehtava on turvata lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut hoitotakuun rajoissa. Laakéaripalvelut
pyritadn hoitamaan ostopalveluin.
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Hoidontarpeen arviointiin paéasee terveyskeskuksen toiminta-aikana (ma-pe 8-19.30) iiman etukéateissoittoa tai
ajanvarausta. Puhelinpalvelua parannetaan niin, etta lakisaateinen puhelinyhteys terveyskeskukseen toteutuu.

Vuodeosaston toiminnan kehittdmisté jatketaan siten, ettd esimerkiksi sairaalapotilaiden ja saattohoitopotilaiden
jatkohoitotarpeeseen pystytdan vastaamaan. Vuodeosaston paikkaluku vahenee 35:sté 30:een. Vuodeosaston
paikkaluku tulee pita4 sillé tasolla, ettei potilaita tarvitse hoitaa muualla. Kehitetd@n hyvin alkanutta yhteisty6ta
kotiutushoitajan kanssa ja henkilékuntaa koulutetaan.

Mielenterveys- ja paihdestrategia on uudistettu vuonna 2014. Psykiatrista avohoitoa ja kuntoutusta kehitetdan
yhteistydssa kuntouttavan tyétoiminnan kanssa. Poliklinikan toimintaa tehostetaan siten, ettd vuodeosastohoidon
tarve vahenee. Erikoislaakareiden palveluiden tarvetta seurataan ja tarvittaessa tehdéd&n muutoksia palveluiden
hankinnassa siten ettd odotusajat pysyvat kohtuullisina.

Poliklinikan toimintatapoja kehittdméalld voidaan parantaa véestdn tyytyvaisyyttd palveluun. Jos riittavat
henkilostoresurssit  jarjestyvat, otetaan kayttoon laakari-hoitaja-tyopari kokeiluna. Kokeilulla arvellaan
saavutettavan merkittavaa tehostumista poliklinikan toimintaan. Ruovedelld pyritaan vahintaan kolmen ja Virroilla
neljan [adkéarin péivittdiseen tydpanokseen.

Veteraanien kuntoutus (p&éatokset), sairaanhoitopiirin sopimus paivystyksesta seka huolto-, tarvike-,
laékehankinnat ym. alvillinen tukitoiminta ovat kaupungin toimintaa.

Taloudelliset tavoitteet

SAIRAANHOITO TA2014 TP2015 TA2016 TA2017 "1"(‘5‘;;‘7‘3,2 752018 152019
TOIMINTATULOT 4749949 1593740 1304000 1401737 7%| 1401737 1401 737,00
TOIMINTAMENOT 9993265 10286721 -8991456|  -9498075 6% -9498 075 -9.498 075,00
TOIMINTAKATE 5243316 -8692982| -7687456|  -8096338 5%]| -8096338 -8 096 338,00
Poistot 49273 32179 42535 53825 27% 53825| -53825,00
Yii-/alijaémé 5202580 8725161 7720991  -8150163 5% -8150163 [ -8 150 163,00
SAIRAANHOITO
VIRTAIN PALVELUTUOTANTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT -6048425| -6432779,18 -5339478 -5 786 207 8 %
TOIMINTATULOT 805109 | 1157 415,71 843900 950 937 13 %
TOIMINTAKATE -5243 316 -5275 363 -4 495 578 -4 835 270 8%
Poistot -49 273 -32 179,08 -42 535 -53 825 27 %
Yli-/alijagama -5292 589 -5307 543 4538113 -4 889 095 8 %
SAIRAANHOITO
T e e e e TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT -3944 840 -3853 942 -3651978 -3711 868 2%
TOIMINTATULOT 3944 840 436 324 460 100 450 800 2%
TOIMINTAKATE 0 -3417 618 -3191 878 -3 261 068 2%
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Erikoissairaanhoidon palveluita ostetaan padosin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd. Ruovesi ja Virrat muodostavat
yhteisen tilaajarenkaan. Talousarvioehdotuksessa on varattu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon
palveluiden ostoon Ruoveden osalta -6.150.000 € seka kallin hoidon tasausmaksuun 300.000 €. Ruoveden
erikoissairaanhoidon palvelusopimus Pirkanmaan sairaanhoitopiirille on 6.468.213 €, siséltdd myds ensihoidon,
kehitysvammahuollon palvelun, erityisvelvoitemaksun ja valitettavat palvelut. (TP 2015 oli 6.439.893 €).

Virtain talousarviossa erikoissairaanhoidon ostoihin on varattu -7.600.000 € ja kallin hoidon tasausmaksuun -
500.000 €. Virtain palvelusopimus vuodelle 2017 on -8.109.882 €, joka sisaltdéd myds ensihoidon,
kehitysvammahuollon palvelun, erityisvelvoitemaksun ja valitettavat palvelut (TP 2015 oli 7.868.986 €).

Erikoissairaanhoidon tulosalueeseen Virroilla ja Ruovedella kuuluvat myds kustannuspaikat psykiatriset sairaalat,
muut sairaalat, mielenterveystoimisto, paivatoiminta Sateenkaari ja Pilke .

Erikoissairaanhoidon sopimuksista vastaa jatkossakin Virtain kaupunki sairaanhoitopiirin osalta.

Taloudelliset tavoitteet

ERIKOISSAIRAANHOITO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 6429 999 54 469 19100 46 500 143 % 46 500 46 500
TOIMINTAMENOT -15 394 207 -14 979 453 -15514 511 | -15 621 625 1% -15621625 -15621625
TOIMINTAKATE -8 964 209 -14 924 984 -15 495 411 | -15 575 125 1% -15575125 -15575125
ERIKOISSAIRAANHOITO VIRRAT TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT 9024 830 -8 381799 -9 032 251 -8 798 310 3%
TOIMINTATULOT 60 622 40 892 12100 40 400 234 %
TOIMINTAKATE -8 964 209 -8 340 908 -9 020 151 -8 757 910 3%
ERIKOISSAIRAANHOITO RUOVESI TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT -6 369 377 -6 597 654 -6 482 260 -6 823 315 5%
TOIMINTATULOT 6 369 377 13 577 7000 6100 -13%
TOIMINTAKATE 0 -6 584 077 -6 475 260 -6 817 215 5%

Hammashuollon lakisaateinen tehtdva on hammashuollon yll&pitdminen, johon kuuluvaksi luetaan valistus- ja
ehkaisytoiminta, kunnan asukkaiden tutkimus ja hoito seka kunnassa opiskelevien hammashuolto seka potilaan
asuinpaikasta riippumaton kiireellinen hammashoito.
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Kuntia velvoitetaan jarjestamaan myos arki-iltojen hammaslaékaripaivystys. Yhteistoiminta-alue on mukana
Tampereen kaupungin jarjestdméassa toiminnassa, johon osallistutaan erillisen sopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuosi 2017

Hammashuollon |1&&karipalvelut hankitaan Attendo Terveyspalvelut Oy:lta Virroilla. Ruoveden yksikdssa
hammaslaakaritoiminta ostetaan Keiturin Sote Oy:lta. Hammashuolto toteutetaan kaupungin omana toimintana.

Taloudelliset tavoitteet

Muuto
HAMMASHUOLTO TA2014 TP2015 TA2016 TA2017 | s16117| TS2018 TS2019
%
TOIMINTATULOT 815 826 405 731 414000 445500 8%| 445500 445 500
TOIMINTAMENOT 1499099 -1438653| -1394209| -1396128| O0%]| -1396128| -1396 128
TOIMINTAKATE .683273| -1032921 -980 209 -950628| -3%| -950628 -950 628
Poistot 4752 0 4751 -100 % 0 0
Yli-/alijaama 688025 -1032921 -984 960 950628 | -3%| -950628 -950 628
HAMMASHUOLTO
TP2014 TP2015| TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
VIRTAINPALVELUTUOTANTO
TOIMINTAMENOT -922 471 -902263| -856016 -854 979 0%
TOIMINTATULOT 239 199 241883 254 000 286 500 13 %
TOIMINTAKATE -683 273 -660380| -602 016 -568 479 6%
Poistot 4752 0 -4 751 -5000 5%
Yli-/alijaama -688 025 -660380 | -606 767 -573 479 5%
HAMMASHUOLTO Muutos
TP2014 TP2015| TA2016 TA2017 ’
RUOVEDENPALVELUTUOTANTO 16/17%
TOIMINTAMENOT -576 628 -536390| -538 193 -541 149 1%
TOIMINTATULOT 576 628 163848 160000 159000 -1 %
TOIMINTAKATE 0 -372541| -378193 -382 149 1%

Sosiaalipalveluilla tarkoitetaan kunnallisia sosiaalipalveluja ja niihin sisaltyvia tukipalveluja sekda muita toimia, joilla
sosiaalihuollon ammattihenkilét ja muu asiakastydhén osallistuva henkildstd edistavét ja yllapitavat yksilon, perheen ja
yhteison toimintakykyd, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta. Sosiaality6hon kuuluu myés yleis- ja
erityislainsdddannén mukaisten sosiaalihuollon tehtévien ja palvelujen toteuttaminen. Sosiaalitydssé tehdaan paljon
yksilopaatoksia. Osana hyvinvoinnin edistdmistd kunnan tulee jarjestdd sosiaalihuollon neuvontaa ja ohjausta seka
rakenteellista sosiaalityota.

Sosiaalipalveluita ovat; sosiaalityd, sosiaaliohjaus, sosiaalinen kuntoutus, perhetyd, kotipalvelu, kotihoito, asumispalvelut,
laitospalvelut, likkumista tukevat palvelut, péihdetyd, mielenterveystyo, kasvatus- ja perheneuvonta, lapsen ja vanhemman
vélisten tapaamisten valvonta sekd muut sosiaalihuoltolain 11 §:n mukaisiin tarpeisiin vastaavat asiakkaan hyvinvoinnille
valttdmattdmét sosiaalipalvelut.
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Talousarviovuosi 2017

Sosiaaliturvan tarpeisiin vaikuttaa merkittavasti vaeston ikarakenne. Virroilla vanhusten osuus vaestosta on kasvava, mika
lisda myds vammaispalveluiden tarpeita, erityisesti kuljetuspalveluiden ja asuntojen muutostéiden maéra on kasvava.

Sosiaalitydntekijoiden osalta 1.3.2016 voimaan tullut laki sosiaalihuollon ammattihenkildista vaikeuttaa sijaisjarjestely;a,
koska tilapaisesti sosiaalitydntekijan tehtavissa voi lain mukaan toimia enintddn vuoden ajan sosiaalityon aineopinnon
suorittanut henkild. Toimeentulotuki siityy KELA:lle vuoden 2017 alusta alkaen. Sosiaalityon kirjaamiskaytantoja
kehitetdan edelleen vuonna 2017 valtakunnallisessa Kansa-koulu-hankkeessa. Tavoitteena on tukea sosiaalialan
organisaatioiden valmiutta liittya valtakunnalliseen sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon.

Vuoden 2017 alussa alkaa STM:n lapsi- ja perhepalveluiden uudistamisen muutosohjelman kérkihanke Lape, johon kaikki
Pirkanmaan kunnat ovat iimaisseet kiinnostuksensa osallistua. Myds Virrat-Ruovesi yhteistoiminta-alueella on halukkuutta
liittya hankkeeseen. Sitoutumisesta paatetadn sen mukaan, jos hankerahoitus Pirkanmaalle saadaan.

Taloudelliset tavoitteet

SOSIAALITYO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 2306 700 761 069 692 000 171 000 75 % 171 000 171 000
TOIMINTAMENOT -4 687 812 4850083 -4808245( -3872764 19%| -3872764 -3 872764
TOIMINTAKATE -2381113 4089014 -4116245( -3701764 10%| -3701764 -3701 764
Poistot -1 653 -1516 -1653 0 -1 0 0
Yli-/alijgdma -2 382 766 -4 090 529 4117898 -3701764 0| -3701764 -3 701 764

SOSIAALITYO

0,

T TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%

TOIMINTAMENOT -3091 637 -3 099 687 3079844 [ -2333587 24 %

TOIMINTATULOT 710 525 636 212 549 000 144 000 74%

TOIMINTAKATE -2 381113 -2 463 476 -2530 844 [ -2189 587 13 %

Poistot -1653 -1516 -1 653 -1

Yli-/alijaama -2 382 766 -2 464 991 2532497 -2189587 0

SOSIAALITYO

TP2014| TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%

RUOVESI

TOIMINTAMENOT 1596175 -1750396| -1728401| -1539177 1%

TOIMINTATULOT 1596 175 124 858 143 000 27 000 -81%

TOIMINTAKATE 0| -1625538| -1585401| -1512177 5%

Kehitysvammahuollossa tuotetaan kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti palveluja
kehitysvammaisille ja heidan perheilleen. Omana toimintana tuotetaan asumispalveluita ja tyé- ja paivatoimintaa
seka kuntoutusohjausta. Tyo- ja péivatoimintaa myydaan myds muille kunnille. Lis&ksi tarjotaan perhehoitoa
kotona asuvien asiakkaiden omaisten tukemiseksi. Kehitysvammapoliklinikan ja laitospalvelut ostetaan
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta.



53

Talousarviovuosi 2017

Vuonna 2017 yhtenaistetdan sahkoistd kirjaamista. Saman sahkdisen jarjestelman kayttd takaa sujuvaan
tiedonkulun ja turvaa palveluiden laatua. Louhenkadun ohjatun asunnon uudiskohteen rakentaminen, jos
rahoitus ARA:Ita saadaan, ja asiakkaiden siirtdminen toisiin toimitiloihin tulee ajankohtaiseksi vuonna 2017.

Pirkanmaan kehitysvammaisten ja ikaihmisten perhehoidon yksikkd toimii kuntien kumppanina perhehoidon
prosessissa seka tukee perhehoitajia. Kehitysvammaisten perhehoidon yksikdn toimintaan ovat sitoutuneet kaikki
Pirkanmaan 22 kuntaa, mukaan lukien Virrat ja Ruovesi. Perhehoidossa kehitysvammainen ihminen menee
perhehoitajan kotiin tilapéiselle jaksolle tai pysyvasti asumaan. Perhehoitaja voi my@s tulla perhehoidettavan
kotiin. Vuonna 2017 tullaan kartoittamaan perhehoidon tarvetta kehitysvammapalveluissa yhteistoiminta-alueella.

Taloudelliset tavoitteet

KEHITYSVAMMAHUOLTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 1436 973 646 849 652 500 670670 3% 639 500 645 895
TOIMINTAMENOT -2938358| -3115556 -3140373 | -3430548 9% | -2759180 -2 772976
TOIMINTAKATE -1501385| -2468 707 2487873 | -2759 878 1% -2119680 -2127 081
KEHITYSVAMMAHUOLTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
VIRTAINPALVELUTUOTANTO
TOIMINTAMENOT -1725707 -1773 859 -1913292 -2001478 5%
TOIMINTATULOT 224 322 278 195 250 500 261670 4%
TOIMINTAKATE -1 501 385 -1 495 664 -1 662 792 -1 739 808 5%
KEHITYSVAMMAHUOLTO
e TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT -1212651 ] -1341697 -1227081] -1429070 16 %
TOIMINTATULOT 1212651 368 654 402 000 409 000 2%
TOIMINTAKATE 0 -973 043 -825081| -1020 070 24 %

Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista on tullut
voimaan 1.7.2013. Lain toimeenpano edellyttaa, etta kunnan on seurattava palvelujen laatua ja riittavyytta seka
kerattavd saanndllisesti palautetta palveluja kéyttaviltd, heiddn omaisiltaan ja laheisiltdéén sekd kunnan
henkildstolta.

lkdantyneen vaeston sosiaalipalvelut on jarjestettdva niin kuin vaeston turvallisuus ja toimintakyky edellyttavat.
Pitkat etdisyydet lisddvat haastetta tuottaa kotihoito ja tukipalvelut tasavertaisesti asunpaikasta riippumatta
samalla tavalla. TAméa on huomioitava erityisesti kotihoidon jarjestamisen suunnittelussa.
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Talousarviovuosi 2017

Laki ikdantyneen véeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista edellyttaa
toimintayksikdilta ajan tasalla olevia omavalvontasuunnitelmia. Omavalvontasuunnitelmassa maaritellaan yksikén
toiminta-ajatus, arvot ja periaatteet sek& riskienhallinnan ohjeistus. Suunnitelmassa kuvataan myds asiakkaan
asemaan ja oikeuksiin liittyvia tekijoita seka palvelun siséllén omavalvonta.

Yhteistoiminta-alueen véestdn ikdantyneiden osuus on kasvussa. Tamé@ seikka tulee edelleen lisd&dméaén
palvelujen kysyntaa. Ennaltaehkaisevat kotikaynnit pyritaan tekeméaan kattavasti yli 75-vuotiaille seka Ruovedella
ettd Virroilla. Molemmissa kunnissa toimivat vanhusneuvostot. Neuvoston rooli on merkittdva ikaihmisten
palvelujen toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa.

Ruovedelld varaudutaan laitos- ja tehostetun palveluasumisen paikkojen vahenemiseen 5-8 paikalla. Virroilla
Keiturinpuiston vanhainkodilta muutetaan kolme osastoa (40 paikkaa) tehostetun palveluasumisen paikoiksi.
Muutoksien myéta Virrat-Ruovesi yhteistoiminta-alueen koti- ja vanhustyon laitoshoito painotteisuus saadaan
muutettua palveluasumismuotoisemmaksi.

Uusi palveluasumisen yksikko (Attendo) valmistuu kevaalla 2017. Palveluasumisen ostopalvelun lisddmiseen on
varauduttu talousarviossa.

Virrat-Ruovesi  yhteistoiminta-alue on mukana hallituksen lk&neuvo-karkihankkeessa (2016-2018), jossa
kehitetdan ikainmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikaisten omaishoitoa. Tavoitteena on uudistaa ikaihmisten
palvelujarjestelman uudistaminen.

Kotiin annettava hoito

Kotihoidon toimintaprosessia kehitetdan niin, ettd myds muistisairaat pystyvét selviytymaan kotona pidempéaa.
Kotihoidossa tulee etsid uusia mahdollisuuksia kotona asumisen tueksi terveysteknologian puolelta. Lisaksi
kotihoito vastaa asiakkaiden oikea-aikaisesta ja tehokkaasta kotona tapahtuvasta kuntoutuksesta.

Virroilla ikaihmisten paivatoiminta siirtyi kotihoidon alaisuuteen 2015. Paivatoimintaa kehittdad edelleen enemman
ikaihmisten kuntouttavaksi toiminnaksi ja toiminnalle haetaan Kelan kuntoutustukea.

Kotihoidon tukipalveluiden yhtenaistaminen Ruovesi-Virrat alueella vuoden 2017 aikana sisaltdd mm. kotiin
kuljetettavat ateriat, yohoitotoiminnan turvapuhelin- seka turvapalvelut.

Kotihoidon potilaskertomusjarjestelman mobiilipalvelu ja resurssisuunnittelun optimointiohjelma aloitetaan
loppuvuodesta 2016. Muutos lisda asiakkaan kotona kaytettya tydaikaa, lisaa potilasturvallisuutta seka
mahdollistaa nopean tiedon siirtymisen usealle toimijalle.

Asumis- ja laitoshoito

Asumis- ja laitoshoidon lahtdkohtana on tarkoituksenmukaisen hoidon varmistaminen. Tehdaan
poikkileikkaustutkimus RAVA-mittaristolla. Tuloksista voidaan pééatelld ovatko hoidon piiriss@ olevat asiakkaat
sijoittuneet tarkoituksenmukaisella tavalla. Raskasta hoitoa tulee kayttaa vain viimeisena vaihtoehtona.

Pitkaaikaisia laitoshoidon paikkoja muutetaan siséisesti kuntouttaviksi intervallipaikoiksi. Kuntoutusta tarjotaan
kotonasumisen tukemiseksi tai sinne palaamiseksi. Virroilla jatketaan laitoshoitopaikkojen muuttamista
palveluasumismuotoon. Osa Virtain vanhainkodin paikoista muutetaan tehostetuksi palveluasumiseksi.
Loppuvuodesta 2017 valmistuu lisaksi Vihriala-ryhmakoti vanhainkoti Keiturinpuiston I&heisyyteen. Yksikkoon
tulee 30 asumispalvelupaikkaa l&hinna dementia-asiakkaille.
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Ikdihmisten ostopalvelut

lkdihmisten palveluasumisen paikat kilpailutettiin loppuvuodesta 2015. Uuden toimijan hoivakoti Attedo Keituri
valmistuu kevaalld 2017. Uudet alkavat palveluasumisen paikat ostetaan hankintapaatoksen mukaisesti
toimijalta. Palveluasumisen ostojen lisdykseen on varauduttu talousarviossa. Ruoveden ostopalvelusopimukset
toimitiloista ovat pitkia ja vaikeasti muutettavissa. Ostopalvelusopimusten paattyessa selvitetdan peruskuntien
(Virrat ja Ruovesi) intressi tuottaa palvelu omana toimintana. Ruovedella tehostetun palveluasumisen paikat
vahenevat 5-8 paikkaa. Ostopalveluun on varauduttu talousarviossa noin viiden paikan osalta.

Vanhuspalvelun laatu

Laatua seurataan asiakaspalautteiden avulla. Asiakastyytyvaisyysmittarit rakennetaan niin, ettd samaa mittausta
voidaan toistaa useampi vuosi perakkain, jolloin saadaan vertailutietoa. Ennakoitavissa on, etta
vanhuspalvelulain voimaantulon my6ta kiinnostus vanhuspalvelua kohtaan lisdantyy. Uuden lain tulkintaa voidaan
joutua kasittelemaén myds muistutusten muodossa.

Koti- ja vanhustyon tyontekijat ja ostopalvelusopimukset ovat siirtyneet yhtidlle 1.3.2016. Maksu- ja
etuuspaatokset tehdaan kaupungin toimesta.

Taloudelliset tavoitteet

KOTI-JA

Muutos16/17

VANHUSTY® TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 o| TS2018 152019
TOIMINTATULOT 9784 045 3310554 3572850 3 393 600 5%| 4026600 4226600
TOIMINTAMENOT | -15436663| -15377812| -16441230| -16 196 695 1% |-18 046 695 | -18 446 695
TOIMINTAKATE -5652618| -12067 258 | -12868380| -12 803 095 1% |14 020095 | -14 220 095
Poistot 66 191 5 567 -66 189 -26 147 60%|  -66189 66189
Tilikaudentulos 5718809 12072825 12934569 -12 829 242 1% | -14 086 284 | -14 286 284
KOTI-JA VANHUSTYO
0,
VIRRAT TP2014 TP2015| TA2016 TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT 7197864  -7646478| -8759971| -8895 444 2%
TOIMINTATULOT 1545 246 1629058 | 1967700| 1961600 0%
TOIMINTAKATE 5652618 6017419 -6792271| -6933 844 2%
Poistot 66 191 5567 66 189 -26 147 60,5 %
Tilikaudentulos 5718809 6022987 | -6858460| -6 959 991 1%
KOTI-JA VANHUSTYO
0,
RUOVES| TP2014 TP2015|  TA2016|  TA2017 | Muutos16/17%
TOIMINTAMENOT 8238799  -7731334| -7681259| -7301251 5%
TOIMINTATULOT 8 238 799 1681496 1605150 1432000 1%
TOIMINTAKATE 0] -6049838| -6076109| -5 869251 3%

Perusturvalautakunnan tunnuslukuja
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1-9/2016

1-12/15

1-12/14

Virrat

Laakarikaynnit
Hoitajakdynnit
Vuodeosaston hoitopv.

Aitiys- ja lastenneuvola
laakari

Terveydenhoitaja

Opisk. ja kouluterv.hoitaja
Laakari

Hammashoito laakari
Hoitaja ja suuhygienisti

MTT toimisto
Hoitajakaynnit

TTH kaynnit/suoritteet
kaikki

Vanhainkodin hoitopaivat

(6 paikan lisays syksylla -14
(72)

Kotihoidon kaynnit

Kotihoidon asiakkaat
(sdanndlliset)

Omaishoidon tuen saajat
yli65v

Omaishoidon tukea
odottavat

Kehitysvammahuol.
asumispal.pdivat

Kuljetuksen piirissa olevat

8817

4902

7408

479

1262

1442

161

4864

1510

700

5157

42586

127

53

11

5724

116

11516

9871

12662

633

1714

1678

242

6878

1635

1085

6178

26077

64891

188

52

7100

103

10144*

9971

12249

573

1817

2137

230

6890

1558

1016

5478

26045

55590

145

31



Toimeentulotuen piirissa
kotitalouksia

Lastensuojelu, sijaishuolto,
lasten maara

Ruovesi
Laakarikaynnit
Hoitajakaynnit

Vuodeosaston hoitopv.

Aitiys- ja lastenneuvola
laakari

terveydenhoitaja

Opisk. ja kouluterv.hoitaja
laakari

Hammashoito laakari
Hoitaja ja suuhygienisti

MTT toimisto
hoitajakdynnit

TTH kaynnit/suoritteet
kaikki

Vanhainkodin hoitopaivat
Kotiranta Koivukoti (19)

Kotihoidon kaynnit (kaikki)
Kotihoidon asiakkaat sdan

Omaishoidon tuen saajat
yli 65-v

Omaishoidon tukea
odottavat

Kehitysvammahuol.
asumispalvelu paivat

57

290

9****

3144

1668

5097

117

854

103

2541

703

1480

5206

47303

127

44

3487

344

5468

5383

6296

91

983

1351

149

3863

1210

899

3047

7351

68479%***

158

47

4831

371

6142

5565

6148

84

936

1366

174

3913

443

881

2250

7304

85101

145



58
Kuljetuksen piirissa olevat 107 96 121

Toimeentulotuen piirissa 106 154 123
kotitalouksia

Lastensuojelu, sijaishuolto, 7 6 7
lasten maara

* (Virrat, paivystys 24 h tammi-maaliskuu 2014) *** tilastointimuutos Mantyl&ssa,
asiakas kirjataan vain kerran/pv vaikka kdynteja useampi, **** osa lyhytaikaisia sijoituksia

Virrat 2015 1-10/2016
ESH, PSHP hoitopaivat 4148 3651
ESH, PSHP-avohoitokaynnit 8148 7192
Ruovesi 2015 1-10/2016
ESH, PSHP hoitopaivat 4191 2741

ESH, PSHP-avohoitokaynnit 6568 5336
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Sivistystoimi turvaa kaikille virtolaisille sivistyslautakunnan toimialueen palvelujen korkean laatutason
lains&d&danndn edellyttdmalla tavalla (perusopetus, lukiokoulutus, lasten péivéhoito, kansalaisopisto, kirjasto-,
kulttuuri-, likunta- ja nuorisotoimi). Lisaksi sivistystoimi tukee ammatillisen ja korkeakoulukoulutuksen toimintaa
paikkakunnalla. Sivistystoimi turvaa virtolaisille hyvan ja motivoivan oppimisymparistdn peruskoulussa, toisen
asteen opetuksessa seka aikuisvaestdlle kansalaisopistossa sekd laadukkaat vapaa-ajan palvelut ja
korkeatasoisen kirjastotoiminnan.

Sivistystoimi  jakautuu seitsemaan tulosalueeseen, jotka ovat hallinto, perusopetus, lasten paivahoito,
lukiokoulutus, kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuritoimi seka liikunta- ja nuorisotoimi. Tilivelvollinen viranhaltija
naiden osalta on sivistystoimen johtaja.

Talousarviovuosi 2017

Paivahoito/varhaiskasvatus ~ siirtyi  sivistystoimen vastuulle 1.8.2014. Paivahoidon toimipaikkojen ja
tehtévajérjestelyjen muutokset astuivat voimaan 1.8.2016.

Opetustoimen lainsaadannon edellyttamien tukitoimien jarjestdminen tuo paineita. Palvelujen tarjoaminen
vahenevalle asiakaskunnalle lisé yksikkdkustannuksia. Oppilaiden ja opettajien maarat on esitetty talousarvion
liitteena.

Vapaa-aikatoimen (sisdltden kansalaisopiston, kirjasto- ja kulttuuritoimen sekd@ nuoriso- ja liikuntatoimen)
k&ytanteita ja palveluita pyritddn uudistamaan talousarviovuoden aikana.

Henkildstén mééré ja muutokset

Tulosalue Henkilosto Henkilosto

31.12.2015 31.12.2016
Hallinto 2 2
Perusopetus 70 70
Lukiokoulutus 75 75
Kansalaisopisto 0,5 0,5
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 7,2 72
Liikunta- ja nuorisotoimi 2 2
Lasten paivahoito 54,5 54,5
Yhteensa 143,7 143,7

Taloudelliset tavoitteet

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 661 882 817 590,95 749038 935093 24,8 % 935093 935093
TOIMINTAMENOT -10072845( -11630137,02| -11274528 | -11928794 58% | -11853899| -11853899
TOIMINTAKATE 9410964 | -10812 546,07 ( -10525490| -10993701 44%| -10918806| -10918 806
Poistot -71 456 -54 013,00 -51 327,00 -164 727 220,9 % -80 927 -80 927
Tilikaudentulos 9482420 | -10866559,07 | -10576817| -11158428 55% | -10999733 -10999 733

Konsernistrategiassa on sivistystoimelle asetettu seuraavat strategiset tavoitteet:



1.
2.
3.
3

Strateginen tavoite

2017-2018

60

Laadukas perusopetus
Toisen asteen koulutus séilyy laadukkaana omalla paikkakunnalla
Mahdollisimman monipuoliset vapaa-ajan palvelut
Péivahoidon/varhaiskasvatuksen siirtyminen sivistystoimeen 1.1.2015 alkaen

Operatiivinen tavoite v.
2017

Toimenpiteet (mittarit)
talousarviovuonna

Laadukas perusopetus

Toisen asteen koulutus
séilyy laadukkaana omalla
paikkakunnalla

Laadukas paivahoito/

varhaiskasvatus

Opetuksen sisélldn asiantuntevuus,

ajanmukaisuus ja innostavuus;
huolehditaan varhaisesta
puuttumisesta ja séilytetdan
opetusryhmat nykyisen suuruisina

Tehokas ja taloudellinen toiminta

Yhtenaiskouluperiaatteen
huomioiminen opetuksen
jarjestdmisessa

Tiedottaminen
Yhteistyo kylakuntien kanssa

Patevat opettajat

Tyytyvéinen tydyhteisd

Lukio sailyy laadukkaana 2-
sarjaisena, musiikkiteatteri-
painotteisena yleissivistavana
oppilaitoksena, joka tarjoaa myos
jadurheilukursseja.

Yhteistydmahdollisuudet
hy6dynnetaan

Tehostetaan markkinointia

Riittava, korkealaatuinen ja
monipuolinen palvelun tarjonta

Kelpoisuusehdot tayttavaa
henkildstda riittavasti

Yhteistyon ja tiedonkulun
paraneminen, mahdollisuus

Tilastot ja kyselyt vanhemmille/
oppilaille: kaikki saavat

perusopetuksen paattdtodistuksen, ei
syrjaytyneita oppilaita

Talouden toteutuman raportointi
kuukausittain lautakunnalle
Yksikkokust./oppilas maaseutumaisten
kuntien keskiarvossa

Kust./kuljetettu oppilas lahempéana
maaseutumaisten kuntien keskiarvoa
Perusopetuksen yhteisia opettajia
luokkatasolla 1-9 mahdollisimman
monta

Kyselyt, neuvottelut, yhteydenpidot:
hyvé tiedonkulku (opettajat,
vanhemmat, paattéjat, asiakkaat)

Tavoitteena 100 %:n péatevyys,
koulutusta tarjotaan mahdollisuuksien
mukaan

Seuranta/kyselyt: lyhyet poissaolot,
korkeintaan nykyisella tasolla,
motivoitunut henkildstd

Kyselyt: opiskelijoiden ja vanhempien
tyytyvaisyys, monipuolisesti syventavia
ja soveltavia kursseja

Tilastot: oppimistulokset vah.
valtakunnan keskitasoa; yksikkokust.
valtakunnan keskitasossa;
opettajankoulutus 100 %:lla (riittavasti
koulutusta)

1. Kyselyt, neuvottelut,
vanhempain-tilaisuudet,
asiakaskyselyt



Mahdollisimman
monipuoliset vapaa-ajan
palvelut
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varhaiseen puuttumiseen

Jatketaan vanhempien kanssa
ké&ytavien keskustelujen ja
yhteistyon pohjalta
kasvatuskumppanuuden
kehittdmista

Aikuiskoulutus/kansalais-opisto
sdilyttaa laadukkaat palvelut ja
sdilyttaa valtionosuustunnit
nykyisellaan

Kirjaston asiakaspalvelua
kehitetdan aukioloaikoja
kohdentamalla ja palvelukonsepteja
kehittamalla

Kulttuuritoimi tarjoaa
kulttuuripoliittisen ohjelman
mukaiset palvelut ja tekee
yhteisty6ta muiden osastojen, mm.
matkailutoimen kanssa

Nuorisotoimen palvelut yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa

Nuorten kuulemisen edistaminen
nuorisovaltuuston ja aloitekanavan
avulla

Huomioidaan nuorisotakuun
velvoitteet (yhteistyd tydpajojen ja
etsivan nuorisoty6n kanssa)

Liikuntatoimi edistaa liikuntaa, kilpa-
ja huippu-urheilua seka niihin
liittyvaa kansalaistoimintaa, edistaa
hyvinvointia ja terveyttd seka tukee
lasten ja nuorten kasvua ja
kehitysta liikunnan avulla

Liikunnan hanketoimintaa
mahdollisuuksien mukaan

N —

1.

Asiakaskyselyt ja tilastot: opiskelijoiden

tyytyvaisyys, tasokkaat ja kysytyt
kurssit, osaavat opettajat

Kavijatilastot ja kyselyt:
asiakastyytyvaisyys, kirjastopalvelut
tunnetaan ja niita kaytetaan (myds
verkkokirjasto)

Kyselyt, tilastot, neuvottelut
Kulttuuri- ja matkailutoimikunnan
kokoontumiset

Kavijatilastot, kyselyt,
osanottajamaéaréat

Kyselyt ja tilastot, osanottajamaarat
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Talousarviovuosi 2017

Aiemmin tassd tulosalueessa ollut joukkolikenne-kustannuspaikka on poistettu kaytostd ja linja-autojen
kustannukset on jaettu kouluille, silla linjat on jarjestetty koulukuljetuksia varten. Seutulippu on siirretty hallinnon
alle.

Kilpailutusperiaatteita muutettiin v.2016siten, ettd sopimuskausista tehtiin osin useamman vuoden mittaisia tai ne
sisaltavat optiot. Kylakoulujen kuljetuskokonaisuudet kilpailutettiin v. 2016 - 2018 osalta.

Hallinnon palvelut tukevat sivistystoimen eri osa-alueita.

Taloudelliset tavoitteet

HALLINTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 472150 542437 2690 690 -74,3 % 690 690
TOIMINTAMENOT -313 434 -326 286,47 -169 054 -177 974 53 % 177 974 177974
TOIMINTAKATE -308 713 -320 862,10 -166 364 -177 284 6,6 % -177 284 -177 284

Talousarviovuosi 2017

Koulujen opetuksen jatkuva kehittdminen lapsen oppimisen turvaamiseksi ja oppilashuoltoon liittyvan
moniammatillisen yhteistydon saaminen luontevaksi osaksi lasten ja nuorten tukemista. Jatkuva
opetussuunnitelman kehittdminen ja erityisesti 1.8.2016 k&yttdon otettujen uusien opetussuunnitelmien
kayttoonotto.

Esiopetus toteutetaan keskustassa Koivurinteen paivakodin alaisuudessa kolmena ryhména (yksi ryhma eli
paivahoitoa tarvitsemattomien esikoululaisten ryhma siirretty 1.8.2016 alkaen kirjastolle) ja muut ryhmat toimivat
Koivurinteen paivakodissa, jossa keskitytaan alle kouluikdisten hoitoon. Kylékouluilla tarjotaan esiopetusta 1-2
luokan opetuksen yhteydessa, paitsi Killinkoskella esiopetusta tarjoaa koulun sijasta paivakoti.

Yhtendisen peruskoulun opettajien asiantuntemuksen hyddyntdminen. Koulurakennusten kunnosta huolehditaan
yhdessa ftilapalvelun kanssa. Toteutetaan valtuuston hyvaksymaa talousarviopaatosta opetuksen laadun
kehittdmisesta ja yhteistydsta eri kylakuntien kanssa.

Kuljetuskilpailutuksessa huomattiin, ettd koulujen alkamis- ja paattymisajankohdan yhtendisyys on olennainen
osa kustannustehokkaita kuljetuksia. Rantatien ja Makitien koulun on alettava seuraavina lukuvuosina kaikilla
oppilailla  samaan aikaan. Koulun pé&éattymisajankohtia on pyrittdva vahentdmaan vahintddn yhdella
(nykymuodossa klo 12, 13, 14 ja 15).



Taloudelliset tavoitteet
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PERUSOPETUS TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 358 325 33177513 277915 410 530 47,7 % 410 530 410530
TOIMINTAMENOT 6469905 -623893515| -6193864( -6810706 100%| -6730706( -6730706
TOIMINTAKATE -6111579( -5907160,02| -5915949( -6400176 82%| -6320176| -6320176
Poistot -60 529 -44 378,72 -51 226 -80 826 57,8 % -80 826 -80 826
Tilikauden tulos 6172108 -5951538,74| -5967175| -6481002 86%| -6401002( -6401002

Talousarviovuosi 2017

Korkeatasoinen ja houkutteleva lukio, joka jatkaa musiikkiteatteripainotteisena ja tarjoaa myos jaakiekkokursseja
valinnaisina kursseina. Talousarviovuoden tavoitteina on oppimisymparistn tason ja opettajien tieto- ja taitotason
pitaminen korkeana mm. huolehtimalla tietotekniikan laitteistojen ja tietoliikenteen kayttdmahdollisuuksien
riittdvyydesta opetuksen apuvalineind seka riittdvasté opettajakoulutuksesta ja musiikkiteatterialan ammattilaisten
palkkaamisesta opetustehtaviin.

Uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttdon 1.8.2016 alkaen ja syksylla 2016 ovat alkaneet myds sahkdiset yo-

Kirjoitukset.

Taloudelliset tavoitteet

LUKIOKOULUTUS TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 7231 9579,76 3853 21172 449,5 % 21172 21172
TOIMINTAMENOT 964 275 -965 110,80 -960 299 -996 473 38% -996 473 -996 473
TOIMINTAKATE -957 044 -955 531,04 -956 446 975 301 2,0% 975 301 -975 301
Poistot -10 863 -9579,76 0 -61 500 100,0 % -61 500 -61 500
Tilikaudentulos -967 907 -965 110,80 -956 446 -1 036 801 8,4 % -1036 801 -1 036 801

Talousarviovuosi 2017

Kansalaisopisto tarjoaa harrastusluonteisia opintoja (ei tutkintotavoitteisia) kaikenikéisille. Kansalaisopisto tarjoaa
virikkeellista, elamanlaatua nostavaa koulutusta, jonka yhteydessa yhteisollisyys ja sosiaalinen kanssakéyminen
vahvistuvat.

Koulutustarjontaa kehitetdan tarve- ja kysyntalahtdisesti, mutta samalla myds oma-aloitteisesti uutta tarjontaa
kehittden talousarvion sallimissa puitteissa. Sivistyslautakunta vahvistaa kurssimaksut; kurssien toteutuminen

vaatii edelleen vahintadan 10 opiskelijan osallistumisen kurssille.

Kokoaikaisen kansalaisopiston toimistosihteerin viran taytdsta 6.3.2017 alkaen on tehty paatos.



Taloudelliset tavoitteet
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AIKUISKOULUTUS/KANSALAISOPISTO TP2014 TP2015 | TA2016 | TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 83 657 7034156 | 77168 | 85000 10,1 % 85000 85000
TOIMINTAMENOT -375575| -326 555,61 | -369 334 | -347 267 6,0% | -347267 -347 267
TOIMINTAKATE -291918 | -256 214,05 | -292 166 | -262 267 -10,2% | -262 267 -262 267

Talousarviovuosi 2017

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuksia kirjallisuuden, musiikin ja muun kulttuurin harrastamiseen seka
vapaa-ajan viettoon. Kirjasto pyrkii tukemaan opiskelua ja kansalaistaitojen yllapitoa. Naméa tehtavat perustuvat
kirjastolakiin ja -asetukseen. Palveluja pyritdan tarjoamaan tasavertaisesti kaikille kuntalaisille. Yhteistyo Virtain ja
Ruoveden osalta jatkuu yhteisen kirjastoauton merkeissa. Liittyminen PIKI-kirjastoon lisaa kirjastoyhteistyota
Pirkanmaalla.

Talousarviovuonna kirjastotoimenjohtajuus hoidettu omin resurssein (40 %), mutta kirjastotoimenjohtajuuden
hoito talousarviovuodesta 2017 alkaen harkitaan uudelleen (etsitdan yhteistydkumppaneita naapurikunnista).

Kulttuuritoimi  hoitaa  tapahtumien  sisalléntuotannon  veteraanijuhlien, juhannuksen, Virrat-pdivan ja
itsendisyyspaivan osalta seka vastaa niiden jarjestdmisesta. Lisaksi kulttuuritoimi vastaa Suomi 100 v. -
juhlallisuuksien toteuttamisesta. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6téd kulttuurialan toimijoiden kanssa ja jérjestaa
nayttelyitd kaupungin nayttelytilassa, Galleria Virinassa. Kulttuurisihteerin tydpanos v. 2017 on 100 %.

Taloudelliset tavoitteet

LT UORIOIM TP2014 TP2015|  TA2016| TA2017|Muutost6i7%| Ts2018|  TS2019
TOIMINTATULOT 2557606| 3202148 16160 16160 00%| 16160 16160
TOIMINTAMENOT 513977.31| -53182143|  -603695| 611616 13%| 611616| 611616
TOIMINTAKATE 48840035| -499799,95|  -587535| -505 456 13%| -595456| -595 456

Talousarviovuosi 2017

Liikuntatoimen toiminta perustuu liikuntalakiin, jonka tavoitteena on edistad likuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua
seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, edistaa hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja
kehitysta liikunnan avulla.

Ulkoliikuntapaikkojen hoidosta vastaa tekninen toimi, mutta nykyisten sopimusten (jaahallisopimus, rinnesopimus)
mahdollisia muutoksia koskevat neuvottelut jaavat sivistystoimelle ja sopimusten toteuttaminen on teknisen
toimen vastuulla.

Nuorisotoimen toiminta perustuu nuorisolakiin ja -asetukseen. Lain tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja
itsendistymistd, edistdd nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistumista sekd@ parantaa
nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisolain piiriin kuuluvat alle 29-vuotiaat henkil6t. Esitys nuorisotoimen tdiden
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siirrosta Nuorisokeskus Marttiselle 6.3.2017 alkaen on tehty nuorisolain muuttumisen myéta. Nuorisoitoimen siirto
Marttiselle vaikuttaa liikunta- ja nuorisotoimen tulosalueen budjettiin vahentden menoja n. 100 000 €.

Taloudelliset tavoitteet

h'l'}éUR'gé'TJaMl TP2014 TP2015|  TA2016 TA2017 | Muutos16117% |  TS2018|  Ts2019
TOIMINTATULOT 2812 279803 4619 4619 00%]| 4619 4619
TOIMINTAMENOT 247915|  22722907| -284 652 2168 551 390%]| -173656| 173656
TOIMINTAKATE 245107|  -224431,04| -280033 1163 932 39.6%| -169037| 169037
Poistot 4 5452 101 101 00% 2101 101
Tilikaudentulos 24517101|  -22448556| 280 134 2164 033 396%| -169138|  -169 138

Talousarviovuosi 2017

Lasten paivahoidossa on tehty muutoksia. Koivurinteen paivakodilta siirrettiin - koululaisten aamu-ja
iltapaivatoiminta 01.01.2016 alkaen kirjaston Toriseva —saliin ja edelleen ko. tiloihin siirrettiin 09.08.2016 alkaen
Koivurinteen paivakodin esikoululaisista lapset, joilla ei ole paivahoidon tarvetta esikoulun liséksi. Kylakunnissa
koululaisten ap- ip —toiminta jarjestetaan perhepaivahoidossa.

Uuteen Koivurinteen paivakotiin tehtiin nopealla aikataululla lapsiryhmajarjestelyihin muutoksi; perustettiin yksi 20
lapsen kokopéaivaryhma, jotta lakkautetussa (31.12.2015) Laaksotien ryhmaperhepéaivahoitokodissa hoidetut
lapset ja Raitakujan perhepéivahoitokodissa paritydskentelynd hoidetut lapset saatiin sijoitetuksi Koivurinteen
paivakotiin. Laaksotien ryhmaperhepaivahoitokodista siirrettiin yksi sosiaalikasvattaja lastentarhanopettajan
tehtdviin sekd Raitakujan perhepaivahoitokodista yksi sosionomi amk lastenhoitajan tehtaviin Koivurinteen
paivakotiin. Myéhemmin elokuulla vield yksi lastenhoitaja Killinkosken paivakodista.

Koivurinteen paivakodin hoitopaikat tayttyvat aina kevaan hakijoista. Kesken toimintavuoden paivahoitoa
tarvitseville haetaan péivahoitopaikkaa perhepaivéhoidosta. Perhepéivahoitajien mééran vaheneminen luo
paineita ja lisélasten myo6ta lisda kustannuksia lasten sijoitteluun perhepaivahoidossa.

Koivurinteen péivakodissa oli lapsia 08/2015 97 ja hoito- ja kasvatushenkildkuntaa 12 ( mukana luvussa ns.
Rantatien koulun esikoululaiset, joiden esiopetus ja paivahoito tapahtuu Koivurinteelld, Rantatien koulun
esiopettaja tydskentelee 4h/pva ko. lasten kanssa). Edelleen 01/2016 lapsia péivakodissa oli 112 ja 08/2016 132
lasta(esikoululaiset ja koululaiset mukana luvussa). Uuden lapsiryhman perustaminen ja koululaisten ap-ip —
toiminnan seka esikoululaisryhman sijoittaminen ns. paivakodin satelliittiryhmiksi kirjastolle ovat lisanneet
henkildkuntatarvetta ; hoito- ja kasvatushenkilékuntaa 17.

Varhaiskasvatusta johtaa 01.08.2016 alkaen varhaiskasvatuspaallikkd, jonka vastuualueena ovat paivakodit,
ryhmaperhepéivakodit ja perhepéivahoito. Kiertdvan erityislastentarhanopettajan toimi on ollut tayttamatta
1.8.2016 alkaen; hakua jatketaan. Yksityisen perhepaivahoidon toiminta on alkanut 1.8.2016 (yksi henkild).

Taloudelliset tavoitteet

LASTENPAIVAHOITO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 Muutost 6“; TS2018 TS2019
0

TOIMINTATULOT 538115 365 651 366 633 396 922 8,3 % 396 922 396 922

TOIMINTAMENOT -2 897 951 -3014 198 -2 693 630 -2 816 207 46 % -2 816 207 -2 816 207

TOIMINTAKATE -2 359 837 -2 648 548 -2 326 997 -2419 285 4,0 % 2419 285 -2419 285

Poistot -1993,39 -22300 -22300 -22300 -22300 -22300
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Sivistystoimen tunnuslukuja

SIVISTYSTOIMEN YKSIKKOKUSTANNUSTEN VERTAILUA V. 2012-2016

Tulosalue ja tunnusluku TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA-esitys
(tilanne 2017
12.10.16)
Joukkoliikenne ja hallinto 57,94 67,97 43,11 24,07 17,87 25,46
(1.1.14 alkaen vain hallinto)*
Perusopetus
- nettokust./ 8.418,28 | 8.963,82 | 9.094,61  9.944,71 | 7.410,80 10.446,33
esi- ja
perusopetuksen
oppilas
- nettokust./
esioppilas
6.122,92 | 6.313,28 | 8.627,80 @ 6.520,45  6.709,62 7.900,30
Lukiokoulutus 7.940,45 9.504,31 8.780,21  8.608,39 @ 7.159,49 9.300,37

- nettokust./opisk.

Lasten paivahoito/
Varhaiskasvatus

- nettokust./
paivahoidossa oleva  8.184,70 8.118,92 8.392,- 9.425,44 6.751,62 8.226,54

lapsi
Aikuiskoulutus/
Kansalaisopisto

- nettokust./asukas
- nettokust./tunti 37,80 37,- 40,68 36,59 21,75 37,50

55,80 50,40 59,70 59,58 35,30 61,07
Kirjasto- ja kulttuuritoimi

- kirjaston 50,40 52,82 55,37 56,13 45,53 70,68
nettokust./asukas
- kulttuuritoimen
nettokust./asukas
13,24 13,65 12,83 15,25 9,18 15,81

Liikunta- ja nuorisotoimi

- nuorisotoim. 13,96 13,61 14,45 14,16 11,44 18,02
nettokust./asukas
- liik.toim.
nettokust./asukas**
44,59 26,72 18,55 17,89 11,50 20,43
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Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on antaa korkeatasoista ja monipuolista
taiteen perusopetusta laajan oppiméaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla seka jéarjestaa konsertteja ja
muuta musiikkikulttuurin kehittdmiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja sen toimintaympariston erityistarpeet ja
mahdollisuudet huomioiden. Opetus luo edellytyksi@ hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja sen myota musiikin
elinikiselle harrastamiselle. Oppilas saa riittavat tiedot ja taidot musiikin ammatillisiin opintoihin.

Merikanto-opisto  tuottaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtarin, Méntta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja

Juupajoen kunnille nykyisella tuotantotavalla eli kunnallisen toimintana.

Henkiloston maara 1.8.2016 ja muutokset suunnitelmakaudella

Merikanto-opisto Henkilostd 2016 | Henkilosto 2015
rehtori 1 1
apulaisrehtori 1 1
toimistosihteeri 15 1,5
opettajaviranhaltijat 15 15
paatoimiset tuntiopettajat 5 5
sivutoimiset tuntiopettajat 8 10
Yhteensa 31,5 33,5

Valtionosuuden kehitys

euroa

TP 2015 778 512

TA 2016 785000

TA 2017 799 500 (arvio)

Yksikkokustannukset vuonna 2015 ovat olleet:

68,35 euroa / tunti, kun valtakunnallinen keskiarvo on 78,74 euroa / tunti

Taloudelliset tavoitteet

MERIKANTO-OPISTO TP2014 TP2015 TA2016 [ TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 439743 440 875 435000 436000 0,2 % 436 000 436 000
TOIMINTAMENOT -1332 090 -1313 557 -1337434 i ggg 0,1% | -1339000| -1339000
TOIMINTAKATE -892 347 -872 683 -902 434 -903 000 0,1% | -903 000 -903 000

Konsernistrategiassa Merikanto-opistolle on asetettu seuraavat strategiset tavoitteet:

1. Turvataan valtionosuustunnit ja rahoitus
2. Pidetaan yksikkokustannukset alle maan keskiarvon
3. Pyritaan takaamaan kaikille hyvaksytyille oppilaspaikka
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MERIKANTO-OPISTO
Strateginen tavoite Operatiivinen tavoite vuonna 2017 | Toimenpiteet (mittarit) talousarviovuonna
2017 - 2019
Kaikki paasykokeissa hyvaksytyn ,
pistemaaran saavuttaneet saavat Tilasto / seuranta
oppilaspaikan
Asiakaslahtoisyys: Oppilaiden ja huoltajien tapaaminen

pyritaan takaamaan
kaikille hyvaksytyille
oppilaspaikka

kevaisin (solistiset oppilaat n 475
kpl), henkildkohtaiset
opintosuunnitelmat

Raportointi / jatkoilmoittautumiskaavakkeet /
tehdyt opintosuunnitelmat

Paatt6tutkintojen suorittaminen,
laadun ja tason sailyttdminen ja
kehittdminen

Tavoitetasona 20-25 paattétutkintoa vuosittain,
solistinen arvosana ka 3,5 (asteikolla 1-5)

Valtionosuustunteja 18.095 = 799
500 € (arvio v. 2017)

Tilasto / seuranta

Turvataan
valtionosuustunnitja | Séilytetdan vahintaan nykyinen Hyvéksytyn tuntimaaran seuranta
rahoitus valtionosuustuntien maara

Kuntaosuudet vahintaan vuoden Neuvottelut sopimuskuntien kanssa
2016 tasolla
Kayttsmenojen pitaminen Yksikkékus_tannusﬁen vertaaminen
kohtuullisina tulok i valtakunnalliseen tilastoon

Yksikkokustannukset | Kohtuullisina tulokseen verrattuna

alle maan keskiarvon

Omana tuotantona toteutettu opetus

Sopimuskuntien ostama tuntimaara

Teknologia-hankkeet

- Eepos-
oppilashallinto-ohjelma

Henkildkunnan sitouttaminen Eepos-
oppilashallinto-ohjelman
monipuoliseen kayttoon (mm.
arviointi, suoritukset)

| Padien hankinta vakituiselle henkildstolle,
kayttokoulutukset

- Soitonopetuksen ja e . i
.p J Tieto- ja viestintateknologian opettajakunnan koulutus
teknologian . o .
. ottaminen olennaiseksi osaksi
kohtauspaikka

(Opetushallituksen
tukema hanke

musiikinopetusta pedagogisesti
mielekkaalla ja perustellulla tavalla

Merikanto-opiston tunnuslukuja

TA 2017 Muutos
Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 (arvio) TA 2016/TA2017 %
Asiakasmaara 833 820 840 820 2.4 %
Opetustunnit 19. 213 19.100 19.100 18.800 21 %
Valtionosuus 770.054 778.512 785.000 799.500 +1.9%
Opetus € / tunti 68,30 € 68,35 €
(valtakunnal. ka ) 75,80 € 78,74 €
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Teknisten palveluiden lautakunnan tehtdvand on huolehtia sen vastuulla olevien kiinteistéjen, likennevaylien,
puistojen ja muiden maa-alueiden, ulkolikuntapaikkojen sekd sataman yll&pitotehtdvistd. Lautakunnan
vastuualueeseen kuuluu vesihuoltolaitoksen kaytto- ja kunnossapito. Teknisten palveluiden lautakunta vastaa
my6s kaupungin toimesta tapahtuvasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta. Lautakunta vastaa vesihuollon
kehittdmisesta. Lisaksi lautakunta huolehtii yksityisteiden kunnossapito- ja rakentamisavustusten jakamisesta.

Teknisten palveluiden lautakunta vastaa mittauksesta ja kaupungin kartoista, kiinteistonmuodostuksesta,
osoitteiden maarittelysta, maanhankinta- ja luovutusasioiden valmistelusta, asuntoasioiden rakennusteknisesta
avustamisesta, valtion asuntorahaston kautta myonnettavien avustuspaatdsten tekemisesta, rakentamattomien
maa- ja vesialueiden rakentamisen ja ympéristdnsuojelun neuvonnasta ja valvonnasta seka
vesistokunnostushankkeiden suunnittelusta.

My6s kaupungin ruokapalveluiden jérjestdminen, lukuun ottamatta Nuorisokeskus Marttisen ruokapalveluita,
kuuluu teknisen osaston tehtaviin. Liikuntahallin toiminnan jarjestdminen on liséksi teknisten palveluiden
lautakunnan vastuulla.

Osastolla on toiminut 1.1.2013 alkaen erillinen lupapalvelulautakunta, joka toimii kuntien ympéristdnsuojelusta
annetun lain tarkoittamana kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena seka maankaytto- ja rakennuslain
mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena. Lautakunta toimii maankéyttd- ja rakennus-, ymparisténsuojelu-,
jate-, maastoliikenne-, vesiliikenne-, ulkoilu, maa-aines-, vesi-, vesihuolto- ja rakennussuojelulakien mukaisena
lupa- ja valvontaviranomaisena. Liséksi lautakunnasta on valittu yksityistiejaosto, joka hoitaa yksityistielain
mukaiset kunnan tehtavat. Lautakunta hoitaa myds kunnalle luonnonsuojelulain mukaan kuuluvat tehtavat.

Talousarviovuosi 2017
Talousarviovuonna teknisten palveluiden lautakunnan alaisessa toiminnassa ei ole suunnitteilla suuria
toiminnallisia muutoksia. Liikuntahallilla selvitetddn mahdollisuutta siirtya jatkossa viikonloppuisin sahkdiseen

kulunvalvontaan.

Henkil6stéméaéra 31.12.2016 ja muutos talousarviovuonna

Henkil6sto | Henkilosto Muutos

Tulosalue 31.12.2015 | 31.12.2016 2017

Hallinto 27,5 23,8 -3,7

Yllapito ja rakentaminen 50,3 39,5 -10,8

Ympaéristévalvonta 4,6 417 -0,4

Kaukolampdlaitos 3,5 0 -3,5

Vesihuoltolaitos 3 2,5 -0,5

Yhteensa (* 88,8 70,0 18,8
(* yhteensd sis.3,5 tayttdmétonta toimea/virkaa

Taloudelliset tavoitteet

TEKNISTENPALVELUIDENL Muutos16/1
AUTAKUNTA TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 7% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 7438 938| 9445 254,78 6 852 852 7022 355 2,47 %| 7022355 7022 355
TOIMINTAMENOT -8230780] -9274767,52[ -8364900]  -8395894 0,37 %| -8395894|  -8395894
TOIMINTAKATE -791 843 170 487,26 -1 512 048 -1 373 539 -9,16 %| -1373539 -1373539
Poistot -2 649 730,84] -2 767 713,40 -2 611159 -2482 120 -4,94 %| -2482120 -2482120
Tilikaudentulos -3 441 573,56] -2 597 226,14 -4123 207 -3 855 659 -6,49 %| -3 855659 -3 855 659




70

Konsernistrategiassa tekniselle osastolle on asetettu seuraavat strategiset tavoitteet:

1.

Huolehditaan ympéristdn hyvéasta tilasta

2. Pidetaan infra kunnossa

3. Turvataan terveelliset ja tehokkaat ruokapalvelut osana hyvinvointia

Naista 14htdkohdista on rakennettu teknisten palveluiden lautakunnan alaisen toiminnan operatiiviset tavoitteet
vuodelle 2017 seuraavasti:

Talouden toteumaraportointi tehdaan kuukausittain. Kaupungin sisainen laskutus suoritetaan nettohinnoin

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Strateginen tavoite

Operatiivinen tavoite 2017

Toimenpiteet / [aadulliset mittarit 2017

Huolehditaan
ympariston hyvasta
tilasta

Houkutteleva, vetovoimainen ja esteeton
asuin- ja elinymparistd

1. Vesistdjen virkistysarvon parantaminen /
pienvesikohteet

2. Vesistdjen kunnostusten toteutuminen
3. Ymparistosuunnitelman laatiminen

Metsaomaisuudesta huolehtiminen

1. Metsataloussuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen

2. Puun myynnin toimintamallin kehittdminen
energiapuun osalta

Pidetédan infra
kunnossa

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toimenpiteet

1. Liikenneturvallisuussuunnitelman 2. luokan
toimenpiteiden toteuttaminen maararahojen
puitteissa

Katuvalaistussuunnitelman kaytannon
toteuttaminen

Katu ja viemari-infran saneeraukset

1. Katuvalaistussuunnitelman toimenpiteiden
toteuttaminen

Rantatie/Makitien kunnallistekniikan korjaus

Huoltokirjatoiminnan kehittaminen

1. Toimiva laajasti tietoa sisaltava huoltokirja
2. Reaaliaikaiset kirjaukset tehdyista
toimenpiteista

Tilojen kayton tehostaminen

Varaudutaan kiinteistojen korjausvelan
pienentdmiseen

Energiatehokkuuden huomioiminen
kaikessa toiminnassa

1. Kaupungin toimintojen siirto omiin tiloihin
mahdollisuuksien mukaan

2. Kayttamattomien kiinteistojen myynti

3. Sisdisten vuokrien séilyttdminen nykytasolla
ja kustannuksia hillitsevien toimintamallien
|6ytdminen

4, Kiinteist6jen kayttoasteet raportoidaan
kaupunginhallitukselle neljannesvuosittain

1. Toteutetaan vuosittain resurssien
puitteissa tarvittavat remontit/investoinnit
2. Raportoidaan toteutuneet
saneerauskorjaukset

3. Terveelliset ja turvalliset toimintatilat
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ruokapalvelut osana

Tavoitteena laadukkaat ja tehokkaasti 1. Kehitetaan terveyskeskuksen ja vanhainkodin
tuotetut ruokatuotantoprosessit keittididen prosesseja tehokkaiksi ja joustaviksi
2. Luomutuotteiden lisddminen paivakodin,
Terveelliset ja terveyskeskuksen ja vanhainkodin ruokalistoille

tehokkaat Ruokapalvelustrategian laatiminen rinnan | 1. Ruokapalvelustrategian laadintaan nimetaan

keittibhankkeen kanssa tybryhma ja strategian laadinta aloitetaan ja

hyvinvointia saatetaan loppuun 30.6.2017 mennessa.

Teknisen toimen hallinto tuottaa ja hankkii taloudellisesti ja tehokkaasti lautakunnan alaisten tulosalueiden seka
lupapalvelulautakunnan hallinto- ja talouspalvelut. Liséksi tulosalue jarjestaa yksityisteiden tienpitajille
my6nnettyjen kunnossapito- ja perusparannusavustusten maksamisen ja kaytén valvonnan. Yksityisteiden
perusparannushankkeissa tehdaan yhteistyota ELY-keskuksen ja yksityistiekuntien kanssa. Tulosalue huolehtii
my0s kunnan ruokapalveluiden jarjestamisesta lukuun ottamatta Nuorisokeskus Marttisen ruokapalveluita.

Pelastuslaki 379/2011 24 §:n mukaan kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen
alueilla (alueen pelastustoimi) siten kuin pelastuslaissa on tarkemmin sé&&detty. Virrat kuuluu Pirkanmaan
alueelliseen pelastustoimeen.

Pelastuslain 46 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtymien eri toimialoista vastaavat virastot, laitokset ja liikelaitokset
varautuvat ja osallistuvat pelastustoimintaan tehtivaalueensa, keskindisen tyonjakonsa ja niita koskevan
lainsaadanndn mukaisesti. Lisaksi kunnan viranomaiset, laitokset ja liikelaitokset ovat velvollisia osallistumaan
pelastuslaitoksen johdolla pelastustoiminnan suunnitteluun siten kuin 47 §:ssé sdadetddn seké& toimimaan
onnettomuus- ja vaaratilanteissa niin, ettd pelastustoiminta voidaan toteuttaa tehokkaasti. Viranomaisten,
laitosten ja liikelaitosten yhteistydsta pelastustoiminnassa voidaan antaa tarkempia saannoksia valtioneuvoston
asetuksella. Sen lisaksi mitd 46 §:ss& sdidetdan viranomaisten yhteistydstd pelastustoiminnassa, kunnan
viranomaiset ja laitokset ovat velvollisia antamaan pyynnosta pelastusviranomaisille toimialaansa kuuluvaa tai
siihen muuten soveltuvaa virka-apua.

Pelastuslain 65 §:n mukaan kunnan viranomaisen, laitoksen ja liikelaitoksen sek& muun julkisyhteison vastuulla
olevat vaestonsuojelutehtdvat ja niihin varautuminen kuuluvat niissd palvelevan viran- tai toimenhaltijan
virkavelvollisuuksiin ja tydsopimussuhteessa olevan henkilon tehtaviin. Edelld sanottu koskee myds ndiden
tehtavien suorittamista varten tarpeelliseen koulutukseen osallistumista.

Kunnan varautumisesta vastaa Virroilla kaupunginjohtaja ja tekninen johtaja toimii varautumissuunnittelun
yhteyshenkilona.

Talousarviovuosi 2017

Toiminnan kehittdminen jatkuu edelleen. Talousarviovuonna suuri hanke on ruokapalveluiden yhteiskeittion
toteuttaminen sekd@ hankkeen toteuttamisen aikaiset toiminnan jérjestelyt ja niiden taloudellisten vaikutusten
seuranta.

Taloudelliset tavoitteet

HALLINTO TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 | Muutos16/17% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 1534507 | 1741911,15 1638 088 1625 316 -0,78% | 1625316 1625 316
TOIMINTAMENOT -2 597 336 4§ 46§2 -2767963( -2666 898 -3,65% | -2666898| -2666 898
TOIMINTAKATE -1062 829 | -883523,38| -1129875| -1041582 -7,81% | -1041582| -1041582
Poistot -9843| -13 598,64 -12 787 12177 4,77 % -12177 -12177
Tilikaudentulos -1072673 | -897122,02| -1142662]| -1053759 -1,18% | -1053759| -1053759
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Yllapito ja rakentaminen -tulosalueen lakis&éteisia tehtavia ovat likennevéylien kunnossapito ja rakentaminen
siind laajuudessa, kuin asemakaavoitus edellyttdd. Puistojen, istutusten, venesataman ja katuvalaistuksen
ylldpito hoidetaan kunnan paatdsten mukaisesti. Myds maankaatopaikan toiminta ja romuajoneuvojen
havittaminen lain mukaisesti kuuluu tulosalueen tehtaviin.

Virtain kaupunki on Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n osakas. Pirkanmaan jatehuolto jarjestdd Virtain alueen
jatteenkuljetuksen ja kerailyn. Viranomaistehtdvat hoitaa Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunnan
jatehuoltojaos. Myés liikuntatoimen ulkoalueiden hoito sek& liikkuntahallintoiminnan  jarjestdminen kuuluu
tulosalueelle.

Vuoden 2013 alussa mittaus, paikkatieto ja metsien seké rakentamattomien alueiden hoito siirtyivat tulosalueen
vastuulle.

Tulosalue vastaa my0s tilapalvelun toiminnasta. Tilapalvelu jarjestdd kaupungin eri hallintokuntien kayttoon
tarkoituksenmukaiset toimitilat kilpailukykyisesti erikseen sovitussa laajuudessa seka harjoittaa asuin- ja
toimitilojen vuokraustoimintaa. Tilapalvelu huolehtii kaupungin rakennusomaisuuden arvon séilyttdmisesta
hallitsemiensa kiinteistdjen osalta tarkoitukseen mydnnettyjen maararahojen puitteissa.

Talousarviovuosi 2017

Talousarviovuoden haasteena ovat ala- ja ylakoulun kiinteist6ja koskevat paatokset liittyen koulurakennusten
sisailmaongelmiin.  Tuotannollisten rakennusten toimitilojen vuokraustoiminta siirrettiin  yhtiomuotoiseksi
toiminnaksi  1.1.2016 Virtain Yrityspalvelu Oy:lle vélivuokraus-menettelylld. Tuotannollisten rakennusten
toimitilojen vuokraus toteutetaan yha valivuokrausmenettelylla talousarviovuonna. Tilapalvelun toimintamallia
kehitetdan yha paremmaksi.

Taloudelliset tavoitteet

YLLAPITOJARAKENT Muutos16/1

AMINEN TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 7% TS2018 TS2019
TOIMINTATULOT 3574 121] 4711 728,89 4 457 689 4 602 100 3,24 %| 4602100 4 602 100
TOIMINTAMENOT -3 872 479] -4 591 005,59 -4 844 835 -4 958 065 2,34 %| -4 958 065 -4 958 065
TOIMINTAKATE -298 359 120 723,30 -387 146 -355 965 -8,05 % -355 965 -355 965
Poistot -1 770 408| -1 887 702,25 -2 331115 -2172 004 -6,83 %| -2172004 -2172 004
Tilikaudentulos -2 068 766] -1 766 978,95 -2 718 261 -2 527 969 -7,00 %| -2 527 969 -2 527 969

Valmistelee lupa- ja muut lupapalvelulautakunnan/jaoksen toimivaltaan kuuluvat paatokset.

Tulosaluealue vastaa ymparistonsuojelun ja rakennusvalvonnan kehittdmisestd, vesistokunnostushankkeiden
suunnittelusta ja ympariston tilan seurannasta. Lisaksi tulosalue hoitaa yksityistielaissa kunnalliselle
tieviranomaiselle maaratyt tehtavat.

Vesistokunnostushankkeiden suunnittelu ja toteutus on myés tulosalueen vastuulla.
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Talousarvio 2017

Talousarviovuonna on varattu maararaha sahkdisen asioinnin  mahdollistamiseksi lupapistepalvelun
kéyttdonottoon. Lupapistepalvelun kautta voidaan hakea rakentamiseen tarvittavia lupia seka hoitaa niihin liittyva
viranomaisasiointi sahkdisesti. Lupapistepalvelu on ymparistéministerion alulle saattama palvelu.

Taloudelliset tavoitteet

mPAR'STOVALVON TP2014]  TP2015|  TA2016 TA2017 M““““gf,l Ts2018]  Ts2019
TOMINTATULOT 113510 13282649] 1050000  116700] 1114% 116700 116700
TOMINTAMENOT 281970 -30810230]  317625] 344642 851% sad642] 344642
TOIMINTAKATE 168460]  A752750] 212625  -227942]  720% 2o7942] 227 942
Poistot 207 491902 2 856 10565|  269.92% 10565 10565
Tiikaudentulos 168667] 18019492]  -215481]  -238507]  1069%  -238507]  -238 507

Vesihuoltolaitoksen tehtdvand on vesihuoltolakiin perustuen turvata sellainen vesihuolto, ettd kohtuullisin
kustannuksin on saatavissa riittavasti, terveydellisesti ja muutenkin moitteetonta talousvettd seka turvata
terveyden- ja ympéristonsuojelulain  kannalta asianmukainen viemardinti.  Vesihuoltolaitos  vastaa
puhdistamolietteen kompostoinnista Sarvinevan jatteenkasittelyalueella.

Talousarvio 2017

Sako- ja umpikaivolietteen jarjestaminen siirtyy 1.1.2017 tilaaja-tuottaja malliin, jossa tilaajana on Pirkanmaan
jatehuolto ja tuottajana Virtain kaupungin vesihuoltolaitos. Kuljetukset hoitaa tilaajan kilpailuttama urakoitsija.
Tuottaja laskuttaa tilaajaa kuljetusurakoitsijan ilmoittamien kuutioiden mukaisesti.

Taloudelliset tavoitteet

NUUTOS TOT T

VESIHUOLTOLAITOS TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 oy TS2018 152019
TOIMINTATULOT 633730 670 140,27 652 075 678 239 4,01 % 678 239 678 239
TOIMINTAMENOT -421 876] -410 337,32 -434 477 -426 289 -1,88 %|  -426 289 -426 289
TOIMINTAKATE 211 854] 259 802,95 217 598 251950 15,79 % 251950 251950
Poistot -308 681] -314 427,51 -253 473 -287 374 13,37 %|  -287 374 -287 374
Tilikaudentulos -96 827  -54 624,56 -35 875 -35 424 -1,26 % -35 424 -35 424
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TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNNAN YKSIKKOKUSTANNUKSET

Seurataan kaikki lautakunnan alaisen toiminnan tuotokset (netto)

TA 2017 TA 2016 TP 2015
Nettokustann Netto/ Nettokustannu Kpl/ Netto/ Netto Netto/
Tuotokset, kpl us  Kpl maara yksikko s maéara yksikkd  kustanus Kpl maara  yksikkd
HALLINTO
Hallintokulut €/asukas -300 392 6979 -43,04 -305 452 7050 -43,33 -194 084 7002 27,72
Ateriasuorite €/suorite 22554 366797 0,06 7920 457973 0,02 100526 387474 0,26
Haja-as. alueen vh avustus 0 0 0,00 0 0 934 0 0,00
Palo- ja pelastustoimi €/asukas -541 720 6979 -77,62 -542 130 7050 -76,90 -525910 7002 -75,11
Yksityistieavustus €/km -221 920 264 -840,61 -221 920 264 %2‘21 -227 522 264 -861,83
YMPARISTOVALVONTA
Maankayton valvonta kustann. 4125 300 6979 4795 101045 7050 4433 90392 7002 2,91
Ympéristdnsuojelun kustann. €/as -102 422 6979 -14,68 -111 580 7050 -15,83 -84 884 7002 -12,12
YLLAPITO JA RAK
Liikennevaylien kp €/km -308 723 65,1 -4742,29 -312 605 65,1 -4801,92 -321 350 65,1 -4 936,26
Liikennevaylien valaistus €/km -116 944 54  -2165,63 -121 198 55 -2223,82 -130 219 55 -2 367,64
Puistojen kp €/hehtaari -189 204 22 -8800,19 -199 877 215 -9 296,60, 218 087 22 -10 143,58
Sataman kustannus €/venepaikka -4 363 145 -30,09 6124 145 -42,23 2189 145 15,10
Tuotann. rakenn. €/m2/kk 245754 27370 0,75 264 686 27533 0,80 323339 27533 0,98
Asuinrakenn. €/m2/kk 72715 17581 0,34 102 450 17902 0,48 189 641 17842 0,89
Hallintokuntien rakenn. €/m2/kk 718 752 43430 1,38 749 687 41950 1,49 897 211 41824 1,79
Kayttoasteet:
Tuotann. rakennukset % 100,0 % 99,3 % 99,3 %
Asuinrakennukset. % 78,0 % 79,6 % 782 %
Hallintokuntien rakennukset % 98,0 % 99,6 % 98,7 %
VESIHUOLTOLAITOS
Puhdistettu vesi €/m3 251950 36 800 0,68 217598 368347 0,59 265027 368487 0,72
1¥% parilzana e ulr lieAths amhiilanceitalli 4
MAANKAYTON VALVONTA / TUNNUSLUVUT / KASITELLYT LUVAT
TA 2017 TA 2016 TP 2015
saapunut mydnnetty saapunut myénnetty saapunut myénnetty
Rakennuslupa 114 108 114 108 120 113
Rakennusluvan jatko 39,5 39 39,5 39 30 29
Rakennusaikainen muutos 8 8 8 8 6 6
Toimenpide 46 43 46 43 48 48
limoitus 53 51 53 51 40 44
Purkamislupa 1 1 1 1 1 2
Purkamisilmoitus 3 3 3 3 2 2
Maisematydlupa 15 16 15 16 16 16
Vastuullinen tyénjohtaja 200 186 200 186 215 194
480 455 480 455 478 454
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8 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtvana on

osoittaa tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestdmisestd aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmaosan
valituloksina esitetdan Toimintakate ja Vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina esitetdan Tilikauden tulos,
tai jos kunta budjetoi tilinpaatdssiirrot, viimeisena rivina esitetdan Tilikauden yli-/alija&@ma.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan tulosvaikutteiset tuloarviot ja maardrahat, joita ei ole budjetoitu
tehtavakohtaisissa kayttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Tuloslaskelmaosan eria ovat;

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat
Tilinpaatossiirrot

8.1 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulojen ja valtionosuuksien ennuste perustuu Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton ennusteisiin.
Verotuloennuste talousarviovuodelle 2017 (21 788 000 ) on matalampi kuin verotulo-odotus vuodelta 2016
(21 837 000 e).

Kunnallisveroprosenttia paéatettiin nostaa 0,5 % -yksikkéa vuodesta 2017 lukien tarkoituksena varautua tuleviin
taloudellisiin  haasteisiin, joita aiheutuu mm. Kiky-sopimuksen vaikutuksesta ja jatkossa sote- ja
maakuntauudistuksesta.

Veroprosentin nostosta huolimatta Virtain kaupungin kunnallisverotuotto ndyttaa jaavan v.2017 kuitenkin v.2016
ennusteen mukaista tuottoa pienemmaksi (-0,6 %). Paasyyna kunnallisverotuoton notkahtamiseen on Virroilla
Kiky-sopimuksesta aiheutuvat toimet ja niiden vaikutus kunnallisveroprosenttiin.

Kiky-sopimuksen vaikutus koko Suomessa kunnallisveron tuottoon on suuruusluokaltaan VM:n mukaan v.2017
arviolta — 667 miljoonaa euroa, josta elaketulon verokevennyksen vaikutus on -72 milj. euroa. Toisaalta
yhteisdverotuoton lisdyksen vaikutus on koko Suomen tasossa + 59 milj.euroa kunnallisverotuottokertyméa
vahvistava. Yhteisdverotuoton ennustetaankin nousevan 2 % Virroilla v.2016 vuoteen 2017.

Kunnallisvero 18 103 597,18 17 966 693,32 17 897 000 17 790 000 17600000 18 002 000
Muutos % 2% -1% -0,4 % -0,6 % -1% 2%
Yhteisévero 1 869 634,68 2170170,36 2088 000 2120000 2216 000 2332000
Muutos % 11% 16 % -4 % 2% 5% 5%
Kiinteistovero 1861268,5 1865 945,46 1852 000 1878 000 1878 000 1878 000
Muutos % 9% 0,3% -1% 1% 0% 0%
Verotulot yht. 21 834 500,36 22 002 809,14 21837000 21788 000 21694000 22212000
Muutos % 3% 1% -1% 0% 0% 2%
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Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat sekd kunnan vaestd, sen ikarakenne ja ansiotulojen taso ettd maan
hallituksen paattamat veroperustemuutokset, jotka joko lisdavét tai vahentavat kunnallisveron tuottoa.

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta
kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Kunnallisverotuksessa tehdaan vahennyksia veronalaisista ansiotuloista. Tulosta tehtavia vahennyksia ovat
muun muassa matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovahennys ja perusvahennys. Tulosta tehtavat
vahennykset vahentamalld saadaan verotettava tulo, josta veron maard lasketaan kunnallisveroprosentin
mukaisesti.

Taman jalkeen tehddan vahennykset verosta ja nain saadaan maksuunpantavan kunnallisveron maara. Verosta
tehtavia vahennyksia ovat muun muassa tyOtulovahennys, kotitalousvahennys seka asuntolainan koron
alijga@mahyvitys. Kunnallisverotuksessa tehtavien vahennysten maara on riippuvainen veronmaksajan tulotasosta.
Vahennykset painottuvat alemmille tulotasoille jolloin efektiivinen veroaste on alhaisempi.

Vuonna 2016 keskimaarainen kuntien tuloveroprosentti on 19,87 %, alhaisin tuloveroprosentti on 16,50 % ja
korkein tuloveroprosentti 22,50 %. (L&hde: Kuntaliitto, Verohallinto). Vuonna 2016 tuloveroprosenttiaan nosti 45
kuntaa ja sita laski kolme kuntaa.

Virtain kaupungin konsernistrategiassa on maaritetty, etta veroprosentti saa olla korkeintaan 1 prosenttiyksikon yli
Manner-Suomen kuntien keskiarvon (19,85 %). Pitkén tahtdimen tavoitteena on paastd Manner-Suomen kuntien
keskiarvoon.

Arvion mukaan useat kunnat nostavat tuloveroprosenttiaan edelleen vuodelle 2017. Syyna tahan on mm. vaeston
ikdantymisen tuomat taloudelliset haasteet sek& valmistautuminen tulevaan sote- ja maakuntauudistukseen.
Virtain kaupungin talousarvio vuodelle 2017 on rakennettu nykyista veroprosenttia 0,5 %-yksikkéa korkeammalla
kunnallisveroprosentilla.

Kilpailukykysopimuksen aiheuttamien muutosten vaikutukset kunnallisverotuksessa (miljoonaa euroa)
v.2017:

Kilpailukykysopimukseen liittyvat veroperustemuutokset:
* KIKY-sopimuksen veronkevennykset palkansaajille -207, josta ty6tulovahennyksen korotus
-132 ja tulonhankkimisvahennyksen korotus -75
* KIKY-sopimuksen veronkevennys eldketuloa saaville -71

Sopimukseen liittyvat muut muutokset:
o Palkansaajien paivaraha-, sairausvakuutus-, tyéttdmyysvakuutus- ja tydelakemaksun korotus -
351(ei kompensoida, mukana vos-laskennassa)

Muut vaikutukset
e Lomarahojen leikkaus ja tydajanpidennys tulojen vahenemisen kautta* -97
Kilpailukykysopimuksen ns.nollakorotukset pienentavat verotettavien tulojen kasvua -30

KAIKKI YHTEENSA -756 milj. euroa
Esitetty kompensoitavaksi valtionosuuksien liséné -278 milj. euroa.

Virtain kaupungin osalta palkkasumman ennustettu kehitys on heikko ja verotettava tulo per asukas on
Kuntaliiton ennusteen mukaan n. -2,4 % -yksikk6a matalampi v.2017 kuin v. 2016.
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Virtain vuoden 2017 kunnallisveron verotettaviksi tuloiksi on arvioitu 85,5 milj. euroa ja vastaava arvio vuoden
2016 verotettavasta tulosta on 88,8 milj. euroa. (Lahde: Kuntaliiton veroennustekehikko)

Kunnallisverot TA2017 ENN2016 TP2015
Yhteensa, euroina 17 790 000 17 897 000 17 966 693,32
Muutos% -0,6 % -0,4 % -0,8 %

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat.
Vuoden 2017 yhteisdverokanta pysyy valtion talousarvioesityksen mukaan 20 prosentissa.

Yhteisdveron jako-osuus vuonna 2016 on 30,92 % ja se oli 36,87 % vuonna 2015. Jako-osuus pieneni jopa 5,95
% -yksikkoa v.2016 ja 2015 vélilld. Jako-osuus pienenee 0,58 % -yksikkod v. 2017 ja 2016 valilla.
yhteisdverotuotto on v. 2017 kuntaliiton arvion mukaan Virroilla n. 2 120 000 e.

Kuntaryhman jako-osuus vuodelle 2017 on 30,34 %.

Yhteisdveron tuotossa on huomioitava se, ettd Virtain yhteisdverotulokertymaan vaikuttaa merkittavasti
metsaeran osuus, joka on viime vuosina tuonut reilut 1,0 M€ yhteisdveron tuottoa. Metséeran osuus on suurempi
kuin yritystoimintaeran osuus. Yhteisdveron tuotto oli korkea vuonna 2015 ja se nousikin jopa 16 % edellisesta
vuodesta. Vuodelle 2016 ei ole aivan nadin suurta yhteisverotuottoa odotettavissa, vaan yhteisdverotuottoarvio
on n. 4 % pienempi kuin v.2015. Yhteis6veron tuotto vuodelle 2017 on arvioitu kuntaliiton ennusteen perusteella.

Yhteisdverot TA2017 ENN2016 TP2015
Yhteensd, 2 120 000 2088000 217017036
euroina

muutos % 2% -4 % +16 %

Vuodelle 2017 paatettiin muutoksista yleisen seka vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosenttien ala- ja
ylarajoihin. Lisaksi syksyn 2016 budjettirihessa hallitus on ehdottanut lisdmuutoksia kiinteistoverotukseen, jotka
on tarkoitus vahvistaa loka-marraskuussa 2016. Ehdotuksen mukaan yleisen kiinteistéveroprosentin vaihteluvalin
tulisi olla 0,93—1,80 % ja vakituisten asuinrakennusten veroprosentin valilla 0,41—0,90 %. Hallituksen
ehdotuksen mukaan kuntien olisi v.2017 Iahtien paatettava erikseen muiden kuin vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti. Téahan asti kunta on voinut p&éttaa erityisen veroprosentin néille kiinteistille mutta jos
kunta ei ole sita paattanyt, niin verotuksessa on sovellettu kunnan yleista kiinteistdveroprosenttia. Muiden kuin
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti saa olla v.2016 maksimissaan 1,00 prosenttiyksikkda
vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttia korkeampi. Hallituksen esityksessa kytkds ndiden veroprosenttien
valilld esitetdan poistettavaksi ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti maéaréttaisiin vapaasti
vaihteluvalilla 0,93 % - 1,80 %. Vuodelle 2017 esitetyt muutokset tarkoittavat Virtain osalta sitd, etta yleista
kiinteistoveroprosenttia tulee korottaa 0,90 prosentista 0,93 prosenttiin.

Virtain kaupungin veroprosentit vuodelle 2017 ovat:

Tuloveroprosentti 20,75 %
Kiinteistdveroprosentit:
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vakituinen asuinrakennus 0,45 %
muu asuinrakennus 1,00 %
yleinen kiinteistovero 0,93 %

Rakentamattomalle rakennuspaikalle ei ole méaritelty erillistd kiinteistdveroprosenttia. Yleishyddyllisten
yhteisojen kiinteistoveroprosentti on 0 %.

Kiinteistoverot TA2017 ENN2016 TP2015
Yhteensa,

euroina 1878 000 1852 000 1865 945,46
muutos % 1% -1% 0,3%

Valtionosuusjarjestelmé@ uudistui 1.1.2015. Uuden valtionosuusjérjestelmén tavoitteena oli kuntien vastuulla
olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.
Uudistus toteuttaa taté tasaamalla palvelujen jérjestdmisen kustannuseroja sek& kuntien vélisia tulopohjaeroja.
Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset
olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman kiintednd osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan
verotulojen perusteella.

Valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta (1704/2009, muut 676/2014) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerié. Peruspalvelujen
valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Né&itd ovat
maaraytymistekijoiden, esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan perusteena olevien
maarien muutokset ja kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Kilpailukykysopimuksesta aiheutuu yhteensa kuntien valtionosuuksien véhennyksié -356 miljoona euroa. Lisaksi
elaketukiuudistuksen rahoitus-33 miljoonaa euroa tullaan vahentdamaan valtionosuudesta. Veromenetysten
kompensaatio nayttaytyy valtionosuuksissa +390 miljoonan euron yhteislisayksena.

Vuoden 2017 alusta alkaen perustoimeentulotuki siirtyy Kelalle, joka tarkoittaa ndiden kustannusten poistumista
kunnilta. Samalla myds perustoimeentulotukeen osoitettu valtionosuus poistuu ja kuntien osuudet seka kuntien
laskennallinen hallintomenojen saastd vahennetdan valtionosuudesta.

Valtionosuuksista tehddén 125 miljoonan euron suuruinen leikkaus vuonna 2017 sekd huomioidaan kuntien
tehtévien ja velvoitteiden muutokset muiden indeksi- ynna vastaavien muutosten lisaksi.

Valtionosuuksiin on osoitettu vuoden 2017 talousarviossa 23 505 859 euroa, eli 0,5 % enemman kuin vuoden
2016 talousarviossa. Ennakoitu valtionosuusprosentti vuodelle 2017 olisi 25,23 %, kun vuonna 2016 vastaava
prosenttilukema on 25,61 %. Valtiovarainministerio sek& opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen
paatoksen vuoden 2017 maksettavista valtionosuuksista joulukuussa 2016.

Valtionosuusprosentti 2017

+ Valtionosuusprosentti alenee 0,38 prosenttiyksikkda ja on 25,23 % vuonna 2017 (25,61 % vuonna 2016)
Valtionosuusennuste talousarviovuodelle perustuu Kuntaliiton ennusteeseen.

Kuntaliiton 14.11.2016 ennustelaskelmissa on huomioitu:
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Veromenetysten kompensaatio yht. +390 milj. €
o  Osittain kilpailukykysopimuksesta johtuvaa, osittain muita valtionosuusjérjestelmén kautta
kompensoitavia veromenetyksia

Kilpailukykysopimuksesta aiheutuva valtionosuuden vahennys -356 milj. euroa
o  Vahennetty €/asukas-tasasuuruisesti (65,22 €/as)

Perustoimeentulotuen rahoituksen ja maksatuksen siirto Kelalle vuoden 2017 alusta
o Kustannus poistuu kokonaisuudessaan kunnilta
e Valtion osuus 50 % perustoimeentulotukeen poistuu
¢ Kunnan rahoitus osuus 50 % otetaan valtionosuutta vahentamalla
e  Perustoimeentulotuen siirrosta aiheutuva kuntien hallintomenojen saasté-31 milj. euroa
leikataan kunnilta = Vaikutus valtionosuusprosenttiin -0,06 %-yksikkoa

Elaketukiuudistuksen rahoitus ("Lex Lindstrom”) vahennetaan valtionosuudesta
o Vahennys -15 milj. euroa, -2,75 €/asukas.

Valtionosuusleikkaukset vuodelle 2017

» Edellisen hallituksen paattdma valtionosuusleikkaus, -50 milj. euroa

(-0,19 %-yksikkoa)

» Kehysriihen 2016 lisaleikkaus (0,85 %),-75 milj. euroa (-0,28 %-yksikkda)

Yhteensé -125 milj. euroa otetaan huomioon valtionosuusprosentissa (-0,46 %-yks.), jolloin
vaikutus on €/asukas yhta suuri (-22,86 €/as) kaikissa kunnissa

Perustoimeentulotuen Kela-siirto vaikuttaa Virtain v.2017 peruspalvelujen valtionosuuteen arviolta 309 630 euroa
vahentavasti

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on v.2017 positiivinen p&éasiassa ammatillisen koulutuksen reformin
vuoksi, jonka ansiosta kuntien omarahoitusosuus pieneni 190 miljoonalla eurolla.

Eroja kuntien tulopohjassa tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella. Nimensa mukaisesti
tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisdd tai vahentdd kunnalle mydnnettyd
valtionosuutta. Mikali laskennallinen verotulo on keskimaaraisen laskennallisen veron alapuolella, kuten Virroilla,
saa Virrat verotuloihin perusturvaa tasausta.

Valtionosuudet TP 2014 TP2015 ENN2016 TA2017 TS2018 TS2019
Valtionosuudet 22 161 865 22546 128 23738000 23505859 23505859 23505859
Muutos % 4,4 % 1,73 % 529 % -0,98 % 0 % 0%

Tuloslaskelma 2017

Tuloslaskelmaennuste johtaa vylijgdmaiseen tilikauteen. Ylijaamaisen tilikauden syntymiseen vaikuttaa
positiivisesti kunnallisveroprosentin korotus, joka kompensoi valtionosuuden alenemaa.

Vuoden 2017 poistot tulevat olemaan yha vakiintuneella reilun 3,0 miljoonan euron tasolla ja investointien my6ta
my6s kasvanevat jonkin verran. Vuoden 2016 aikana ei valmistu merkittdvi&d investointeja. Sen sijaan
talousarviovuonna toteutetaan useita merkittévia investointeja jotka tulevat kasvattamaan poistoja tulevina
vuosina. Budjetointivaineessa poistojen aivan tarkkaa maaraa on mahdoton ennustaa, silla valmistuvien
kohteiden hankintamenot eivat ole viela tarkalleen tiedossa. Investointitoteuma on jaanyt vuosittain
talousarviossa suunniteltua kokonaisuutta pienemmaksi.
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Vuoden 2017 tuloslaskelma (ulkoinen/siséinen) johtaa 54 116 euroa positiiviseen filikauteen seka
tuloksenkorjauserien jalkeen 190 898 euroa ylijadmaiseen tilikauteen. Liikelaitos Marttinen huomioiden tilikauden
tulos johtaa 105 458 euron positiiviseen tulokseen ennen tuloksenkorjauseria.

Lisaksi tulosta parantavana erana vuodelle 2017 on huomioitu yhtiolta ostettavista sosiaali- ja terveyspalveluista
tehtdva 5 % arvonliséveron laskennallinen palautus. Talousarviossa ei ole juurikaan taloudellista likkumavaraa
lisaksi koulukiinteistéjen suhteen tehtavilla ratkaisuilla saattaa olla merkittavia vaikutuksia kayttdtalouteen,
poistoihin ja varauksiin.

Talousarviossa tai vuodelle 2016 laaditussa ennusteessa ei ole huomioitu koulukiinteistojen tulevaisuuden kayton
mahdollisesti aiheuttamia lispoistoja tai varauksia, jotka tulevat huomioitaviksi jos Kiinteistdt paatetdan
lopullisesti poistaa kaytosta ja purkaa.
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Kaupunki ja vesihuolto TP2014 TP2015 TA2016 ENN2016 TA2017 752018 752019
Toimintatulot
Myyntituotot 27856150 28300920 24977674 24583257 25550541 25470541 25470541
Maksutuotot 4957248 4971081 5078651 5243742 5400534 5833534 5833534
Tuet ja avustukset 1226910 893170 1078248 940 201 621 944 980 000 980 000
Vuokratuotot 3474268 4556041 5459046 4764222 5314864 5450046 5459046
Muut toimintatulot 354 360 236 521 113 897 169 474 210 489 105 000 105 000
Toimintatulot 37868936 38957732 36707516 35700896 37098372 37848121 37848121
Toimintamenot
Henkilostomenot 34037469 -33199667 -33361107  -18833013  -15424604  -15421327  -15498 434
Palvelujen ostot 32381648 -31683553 -32372617 46716136  -51666411  -53016411  -53016 411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5020960 4805868 4242367 4202818  -3798013  -3800000  -3800 000
Avustukset muille 3383810  -3305481 -3277810 3161012 2673624 2673624  -2673 624
Vuokrat 3238309 4576261 4400994 4491162 5196530  -5200000  -5200 000
Muut toimintamenot -294 963 260095  -207578 181036 -200 916 -195 000 -195 000
Toimintamenot 78366248 -77830925 -77871473  -77585176  -78960098  -80 306362  -80 383 469
Toimintakate 40497312 -38873193 -41163957  -41884280 -41861726  -42458241  -42 535348
Verotulot 21834500 22002809 21301000 21837000 21788000 21694000 22212000
Valtionosuudet 22161865 22546128 23395460 23738000 23505859 23505859 23505859
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta 11 062 11 059 6 200 3839 4000 8500 13500
Muut rahoitustulot muilta 276 160 254 029 172 800 167 858 171 300 172 800 172 800
Korkomenot 126 096 A11279 125000 101731 -103 500 -300 000 -385 000
Muut rahoitusmenot 4262 4512 6500 -500 6500 6500 46500
Rahoitustuotot ja -kulut 156 865 149 298 47 500 69 466 65 300 -125 200 -205 200
Vuosikate 3655918 5825042 3580003 3760186 3497433 2616418 2977 311
Poistot ja arvonalentumiset
ggi“s’t‘;‘t'te'ma" mukalset 3082068 -2966447 -3506350  -3254639  -3443317 3650000  -4100 000
3082068 2966447 -3506350  -3254639  -3443317  -3650000  -4100 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 573850 2858 506 73 644 505 547 54116 -1033582 1122689
Poistoeron liséys (-) tai 136 782 136782 136782 136 782 136 782 211233 211233
vahennys (+)
Varausten liséys 489000  -1000 000 -400 000
Tilikauden ylijaama 221633 1995378 210426 242 330 190 898 822340 -011455

(alijaama)
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\ TP2014 TP2015 TA2016 ENN2016 TA2017 752018 752019
Marttinen
Toimintatulot
Myyntituotot 25234042 25575524 23898967 23504550 24406791 24483541 24483 541
Maksutuotot 4954 461 4959960 5078651 5243 742 5400534 5833534 5833534
Tuet ja avustukset 1696 086 1357984 1078248 940 201 621944 1447000 1447000
Vuokratuotot 1668 773 1468138 2511420 1816 596 2186020 3159046 3159046
Muut toimintatulot 350 359 235 556 525 057 580 634 677 489 105 000 105 000
Toimintatulot 33903720 33507162 33092343 32085723 33292778 35028121 35028121
Toimintamenot
Henkildstbmenot 35051452 34093242 34225979 19697885  -16452688 -16264201  -16 341308
Palvelujen ostot 29281777 28508051 -30366522 44710041 49568490 51071341 51071341
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 894 854 4566446 4534901 4465352 4101911 4111487 4111487
Avustukset muille -3348 284 3281439 3222202 3161012 2491501 2673624 2673624
Vuokrat 1422 490 1470783 -1490628 1543536  -2092656 -2900000  -2900 000
Muut toimintamenot 317 057 272648  -207578 181036 200916 -219367 -219 367
Toimintamenot 74315913 72192609 -74047900  -73758861  -74908162 -77240020 -77 317127
Toimintakate 40412193  -38505447 -40955557  -41673138  -41615384 -42211899  -42 289 006
Verotulot 21834500 22002809 21301000 21837000 21788000 21694000 22212000
Valtionosuudet 22161865 22546128 23395460 23738000 23505859 23505859 23505859
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta 11062 11059 6 200 3839 4000 8 500 13 500
Muut rahoitustulot muilta 279109 254 323 174 400 167 858 171 300 172 800 172 800
Korkomenot -126 096 411279 -125000 101731 403500 -300 000 -385 000
Muut rahoitusmenot 4273 4524 6500 -500 -6500 -6500 -6 500
Rahoitustuotot ja -kulut 159 802 149 579 49100 69 466 65300 125200 -205 200
Vuosikate 3743974 6103069 3790 003 3971328 3743775 2862760 3223653
Poistot ja arvonalentumiset
gg;’t‘:t'te'ma" mukaisst -3254 639 3154341 -3686359  -3434639  -3638317 -3845000 -4 295000
-3254 639 3154341 3686359  -3434639  -3638317 -3845000 -4 295000
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 489 335 2048728 103 644 536 689 105458 982240  -1071347
Poistoeron lisays (-} tai 136 782 136782 136782 136 782 136782 211233 211233
vahennys (+)
Varausten liséys -489 000 -1.000 000 -400 000
Tilikauden ylijaama 137118 2085511 240426 273472 242240 71007 -860 113

(alijaama)
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9 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa kasitelladn pitkavaikutteiset menot, jotka tuloslaskelmassa vuosittain kasitelldan suunnitelman
mukaisina poistoina. Poistosuunnitelma on uudistettu vuoden 2009 alussa. Sen ajantasaisuus tarkastetaan
talousarviovuoden aikana. Hyddykeryhmien poistoaika on uusitussa suunnitelmassa ilmoitettu vaihteluvaling,
josta padsaantoisesti kaytetdan pieninta eli nopeinta poistoaikaa. Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta
syysta maaritelld alarajaa pitempi poistoaika, mika ei kuitenkaan saa ylittda ohjeen enimmaispoistoaikaa.

Perusparannusmeno poistetaan sen vaikutusaikana, joka on paasaantbisesti sama kuin perusparannetun
hyodykkeen jaljella oleva taloudellinen pitoaika. Ainoastaan, mikali perusparannus olennaisesti lisd@ hyddykkeen
jaljella olevaa taloudellista pitoaikaa, kaupunginhallitus voi muuttaa poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Yksittaiset investointikohteet, joiden kustannusarvio ylittdd 300.000,00 euroa ilman arvonlisdveroa, ovat
hankkeita. Hankkeiden kasittelyss@ noudatetaan kaupungin hankesuunnitteluohjetta. Kaupunginvaltuusto
my6ntada maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankkeilla on ennen rakentamisen aloitusta oltava kustannusarvio,
jonka toteumaa seurataan tilinpaatoksen yhteydessa.

Alle 300.000 euron investoinnit k&sitelladn osana hankeryhmaa. Hankeryhmia ovat:

osakkeet ja osuudet

maa-alueet ja rakennukset

irtaimiston hankinta/pitkavaikutteinen kehittdmismeno
terveys- ja sosiaalitoimen investoinnit
vesihuoltolaitos

kunnallistekniikka

lampdlaitos

tilapalvelu/asuinrakennukset
tilapalvelu/tuotannolliset rakennukset ja

10 tilapalvelu/hallintokuntien kaytosséa olevat rakennukset
11. mittaus / yllapito ja rakentaminen

©oONO~ W =

Hankeryhmé tarkoittaa investointikokonaisuutta joko siten, ettd yhteen yllapitokohteeseen tehd&én useampi
pienempi investointi tai hankeryhma sisaltaa useamman yllapitokohteen, joihin investoidaan. Kaupunginvaltuusto
myontdd maararahat ja tuloarviot hankeryhmalle kokonaisuutena. Hankeryhman alla esitetty kokonaisuus on
suunnitelma, jonka sisalla kaytettavat maararahat ja tuloarviot voivat yllapitokohteiden valilld muuttua, mutta
hankeryhman mééraraha ja tuloarvio on valtuustoon nahden sitova.

Investointiosan irtaimen kayttdomaisuuden hankintamaararaha on tarkoitettu sellaisen irtaimen hankintaan, jonka
hankintahinta on paasaantdisesti yli 10 000 euroa (ilman arvonlisaveroa). Téta pienemmat hankinnat ovat aina
k&yttdbmenoja. Vuosikorjaukset ovat aina kayttdmenoja. Osakkeet ja osuudet sekd maan osto merkitadn
investointiosaan. Naista ei tehda poistoja.

Talousarviovuosi 2017 ja suunnitelmavuodet 2018-2019

Virtain kaupungin investoinnit vuodelle 2017 ovat korkealla tasolla. Investointikokonaisuus siséltdad merkittdvan
maaran seka uusinvestointeja etta perusparannuksia.

Korkea investointien nettomeno, noin 10,5 miljoonaa euroa, tarkoittaa, ettd investoinnit ylittavat vuosikatteen
huomattavasti. Myos taloussuunnitelmavuosina investoinnit pysyvat aikaisempaa korkeammalla tasolla.

Uusia merkittavia hankkeita vuodelle 2017 ovat uuden teollisuushallin rakentaminen sekd@ Rantatien koulun
mahdollisen peruskorjauksen aloittaminen. Talousarvion laadintahetkelld Rantatien koulun tilanne on viela avoin,
koska uusia kunto- ja sisailmatutkimuksia tehdaan viela talven 2016-2017 aikana. Talousarviossa on
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maararahaa varattu sen varalta, ettd valtuusto tekee paatdksen Rantatien koulukiinteistdn peruskorjauksesta.
Mikali paadytaan uudisrakentamiseen, vuodelle 2017 varattua maararahaa ei tarvita kokonaisuudessaan vaan

osa siirtyy tuleville vuosille.

Ylakoulun tilojen osalta on vuoden 2017 talousarviossa varattu méaararaha koulukampuksen suunnitteluun.
Varsinaisen rakennusinvestoinnin on arvioitu alkavan vuonna 2018 ja valmistuvan vuonna 2020.

Talousarviovuonna jatkuu myos v.2016 alkaneita investointeja. Merkittdvimmat ndistd ovat ikaa@ntyneiden
asumispalveluyksikko Vihriala-koti, uuden teollisuushallin rakentaminen, terveyskeskuksen peruskorjaus seka
yhteiskeittio. Yhteiskeittiohanke on talousarviota laadittaessa suunnitteluvaiheessa ja vuodelle 2016 varattua
madrarahaa ei tulla kokonaisuudessaan kayttamaan. Yhteiskeittiohanke on myos laajentumassa aikaisemmasta
suunnitelmasta ja kustannusarvio on tamén johdosta noussut olennaisesti. My0s terveyskeskuksen osalta
peruskorjauksen suunnitelma on laajentunut aikaisemmasta ja kustannusarvio noussut.

Hankeryhmat, joihin on varattu maararaha tai tuloarvio talousarviovuonna tai taloussuunnittelukaudella:

Kaupunginhallitus
Hankeryhma: Osakkeet ja osuudet

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 50 000 50 000 50 000
Maararaha -78 918 -56 010 -100 000 -160 000 -100 000 -100 000
Nettomeno -78 918 -56 010 -50 000 -160 000 -50 000 -50 000
Talousarviovuoden ja suunnitelmavuoden tuloarviossa tavoitteena on kaupungin omistaman osakehuoneiston
myynti sekd mahdollisuuksien mukaan kayttamattomien kiinteistdjen myynti.
Kaupunginhallitus
Hankeryhma: Maa-alueet ja rakennukset

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 7973 1484 150 000 0 50 000 50 000
Maararaha -182 507 -4 170 -150 000 -50 000 -100 000 -100 000
Nettomeno -174 534 -2 686 0 -50 000 -50 000 -50 000
M&araraha on varaus maan hankintaan. Vuoden aikana harkitaan myds joidenkin keskustan 1&hella olevien
kiinteistjen myyntid. Osa tulorahoituksesta toteutuu kaavatonttien myynnilla.
Kaupunginhallitus
Hankeryhma: Lampdlaitos

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -137 561 -98 326 -162 000 -120 000 -100 000 -100 000
Nettomeno -137 561 -98 326 -162 000 -120 000 -100 000 -100 000

Maararahassa on varaumat kaukoldmpdmittareiden uusimiseen (vaihe 2/3), l@mpdlaitoksen vanhan osa
vesikaton kunnostukseen, kunnossapidon toiminnanohjausjérjestelméan, korjaamotilan laitehankintoihin seka
kaukolampoverkoston osalta varaumat mahdollisiin  uusiin - kaukoldmpdliittymiin. Kaupunginhallitus tekee
erillispaatokset investointien toteuttamisesta kuultuaan Virtain Energia Oy:n hallitusta.
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Kaupunginhallitus

Hankeryhma: Rahatoimisto

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méaéararaha -12.000
Nettomeno -12.000
Maararaha sisaltda varauman taloushallinnon jarjestelman uudistamiseen.
Kaupunginhallitus
Hankeryhma: Tietohallinto

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maéararaha -79 000
Nettomeno -79 000
Maararaha sisaltaa varauman virtuaalipalvelinclusterin seka varmistusratkaisun uudistamiseen.
Perusturvalautakunta
Hankeryhma: Terveys- ja sosiaalitoimen ohjelmistoihin liittyvat investoinnit

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méararaha -142 040 -65 942 -155 800 -85 770 -80 000 -50 000
Nettomeno -142 040 -65 942 -155 800 -85 770 -80 000 -50 000
Hankeryhman maararahat ovat varaumia terveys- ja sosiaalitoimen kaytossa olevien ohjelmistolisenssien
paivittamiseksi. Vuonna 2016 varatut maararahat eivat toteudu.
Perusturvalautakunta
Hankeryhma: Terveys- ja sosiaalitoimen kalustohankinnat

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méararaha -23718 -110 000 -276 500 -20 000
Nettomeno -23718 -110 000 -276 500 -20 000
Hankeryhmén maararahat ovat varaumia autoklaavin, réntgenin suoradigidetektorin, poliklinikan kalusteiden,
gastroskoopin oheislaitteineen seka hammashoitolan hoitoyksikdn hankintoihin.
Sivistyslautakunta
Hankeryhma: Kirjaston lainaustiski ja kalustehankinnat

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -55 000
Nettomeno 0 -55 000
Teknisten palveluiden lautakunta
Hankeryhma: Tilapalvelu/Asuinrakennukset

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méararaha -70 532 -13 146 -10 000 -105 000 -50 000 -50 000
Nettomeno -70 532 -13 146 -10 000 -105 000 -50 000 -50 000
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Talousarviomaéararaha sisaltda varauksen Rinnetien ja Nallelan rivitalojen ikkunoiden ja pd&ovien uusimiseen
seka yllattaville hankkeille.

Teknisten palveluiden lautakunta
Hankeryhma: Tilapalvelu/Tuotannolliset rakennukset

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méararaha -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Nettomeno -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Talousarviomaararahassa on varauduttu mahdollisiin yllattaviin korjaustarpeisiin.
Teknisten palveluiden lautakunta
Hankeryhma: Tilapalvelu/Hallintokuntien kdytossa olevat rakennukset

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méararaha -117 325 -116 460 -100 000 -360 000 -100 000 -100 000
Nettomeno -117 325 -116 460 -100 000 -360 000 -100 000 -100 000

Talousarviovuoden maéréraha sisaltad useita yll@pitokohteita:
terveyskeskuksen putkity6t, Jarvisen kiinteiston vesikaton korjaus ja muut kuntoarvion vaatimat toimenpiteet,
Méntylan ryhméperhepaivakodin kuntoarvion vaatimat toimenpiteet sekd Vaskiveden ja Liedenpohjan koulujen

jatevesien kasittelyyn liittyvat toimenpiteet.

likuntahallin  bitumikatteen uusiminen,

Teknisten palveluiden lautakunta
Hankeryhma: Vesihuoltolaitos

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 30727
Maéararaha -209 923 -104 100 -200 000 -310 000 -200 000 -100 000
Nettomeno -179 196 -104 100 -200 000 -310 000 -200 000 -100 000

Vesihuoltolaitoksen hankeryhman maararahassa on varauduttu edelleen seka puhdistamon ettd pumppaamojen
vaatimiin saneerauksiin. Lisaksi maararaha sisaltda varauman vesihuoltoverkoston saneeraukseen seké uusina

kaava-alueina Nallelan peltoalueen, Kitusenkulman ja Eteldaportin rakentamisen.

Teknisten palveluiden lautakunta
Hankeryhma: Kunnallistekniikka

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 9598
Maararaha -545 872 -388 785 -500 000 -607 000 -500 000 -400 000
Nettomeno -536 274 -388 785 -500 000 -607 000 -500 000 -400 000

Kunnallistekniikan maararaha on katujen ja yleisten alueiden rakentamiseen. Uusien kaava-alueiden osalta
méaéraraha sisaltda varaumat Nallelan peltoalueen suunnitteluun, Kitusenkulman katuihin, Eteléporttiin seka
Keskustie-Meijerintie alueeseen. Lisaksi maararahassa on huomioitu paallystekorjauksia ja katuvalaistuksen
saneerauksia seké ennalta arvaamattomia menoja.
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Teknisten palveluiden lautakunta
Hankeryhma: Mittaus

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 752018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -13 000
Nettomeno -13 000

Maararaha sisaltaa varauksen gps -mittauslaitteiden hankintaa

Hankkeet ovat investointeja, joiden kokonaiskustannusarvio on iiman arvonliséveroa yli 300 000 euroa.

Hankkeilla on oltava kustannusarvio, jonka toteutumista seurataan tilinpaatosten yhteydessa. Hankkeet etenevat

hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.

Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Yhteiskeittio
Rakentamisen jéljelléd oleva kustannusarvio: 2 000 000 euroa

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -500 000 -1 500 000 -500 000
Nettomeno -500 000 -1 500 000 -500 000

Yhteiskeittidhanke on viivastynyt ja vuodelle 2016 varatun maararahan kaytto jaa alhaiseksi. Suunnitelmat ovat
muuttuneet alkuperaisesta mika on nostanut kustannusarviota. Maararaha on varattu siten, ettd hanke toteutuu

padosin vuoden 2017 aikana ja saatetaan loppuun vuonna 2018.

Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Vesistokunnostushankkeet
Rakentamisen jiljellé oleva kustannusarvio: -

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 16 600 20000 50 000 50 000 50 000
Maéraraha -66 652 -50 702 -120 000 -120 000 -100 000
Nettomeno -50 052 -30 702 -70 000 -70 000 -50 000
Méaararaha on varattu Toisveden kunnostukseen.
Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Poliklinikan perusparannus
Rakentamisen jiljelld oleva kustannusarvio: 766 000 euroa
TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Méararaha -220 000 -546 000
Nettomeno -220 000 -546 000

Méaararaha on poliklinikan perusparannukseen. Tyot aloitettiin vuonna 2016 ja saatetaan paatokseen 2017.
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Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Neuvolan ja tyoterveyshuollon tilojen perusparannus
Rakentamisen jaljella oleva kustannusarvio: 485 000 euroa

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -485 000
Nettomeno -485 000
Mééréraha on varauma neuvolan ja tyéterveyshuollon tilojen perusparannukseen. Tarkkoja suunnitelmia
hankkeesta ei ole viela tehty.
Tekninen lautakunta Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Vihridla ryhmékodin rakentaminen
Rakentamisen kustannusarvio: 4 712 000 euroa
TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 601 800 1148 000
Méararaha -300 000 -2 006 000 -2 406 000
Nettomeno -300 000 -1 404 200 -1 258 000

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on tehnyt paatoksen 35 % investointiavustuksen myontamisesta. Vuoden
2016 maararaha ei tule toteutumaan kokonaisuudessaan. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi on arvioitu
4712 000 euroa, joka sisaltaa ensikertaiseen kalustamiseen varatun 400 000 euroa.

Tekninen lautakunta Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Rantatien koulun peruskorjaus
Rakentamisen kustannusarvio: 3 000 000 euroa

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -2 500 000 -500 000
Nettomeno -2 500 000 -500 000

Mé&érarahavaraus on tehty siten, ettd paatés Rantatien koulun kunnostamisesta/uudelleenrakentamisesta

tehdaan sen jalkeen kun kuntotutkimukset ja uudet sisailmamittaukset on tehty (helmikuu 2017). Maararaha-arvio
on tehty oletuksella, ettd Rantatien koulu kunnostetaan. Mikali valtuusto paattaa Rantatien koulun
uudelleenrakentamisesta, maararahaa ei vuonna 2017 tarvita kokonaisuudessaan.

Tekninen lautakunta Teknisten palveluiden lautakunta
Hanke: Ylakoulun tilojen uudisrakentaminen
Rakentamisen kustannusarvio: 12 000 000 euroa

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -100 000 -4 800 000 -4 800 000
Nettomeno -100 000 -4 800 000 -4 800 000

Méaérarahassa on varauduttu ylakoulun tilojen uudisrakentamiseen. Vuoden 2017 varaus kohdistuu hankkeen
suunnitteluun. Taloussuunnitteluvuosien maararaha tarkentuu suunnittelun edetessa.
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Kaupunginhallitus
Hanke: Teollisuushallin rakentaminen
Rakentamisen jaljelld oleva kustannusarvio: 1 000 000

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -2 644 -990 000 -500 000
Nettomeno -2 644 -990 000 -500 000

Uuden teollisuushallin rakentaminen. Suunnittelu on aloitettu vuonna 2015. M&érarahaa siirtyy vuodelta 2016.

Kaupunginhallitus
Hanke: Teollisuushallin rakentaminen. Jéljelld oleva kustannusarvio: 1 400 000

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 1S2018 T1S2019
Tuloarvio
Maararaha -1 400 000
Nettomeno -1400 000
Varaus uuden teollisuushallin rakentamiseen, arvioitu valmistuminen syksylla 2017
Investoinnit yhteensa
Virtain kaupunki
Kaikki investoinnit yhteensa

TP2014 TP2015 TA2016 TA2017 152018 T1S2019
Tuloarvio 914 000 258 541 851 800 1198 000 150 000 100 000
Maararaha -6 151447 -3070599] -7163670] -11810270] -7 170000 -5820 000
Nettomeno -5 237447 -2812058] -6311870] -10612270] -7 020000 -5 720 000
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10 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Ylijg@mainen toiminnan ja investointien rahavirta osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa
méaéran, joka on rahoitettava padomarahoituksella. Edellisen ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Toiminnan rahavirtaan ei sisally erikseen rahoitusosassa budjetoitavia tuloarvioita ja méérérahoja.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Mainitut erat siirtyvat talousarvion investointiosasta eika niihin
rahoitusosassa endé osoiteta maérarahaa tai tuloarviota.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pa&oman muutokset. Kaikki
rahoituksen rahavirran erdt ovat maararahoja tai tuloarvioita, jotka ovat valtuustoon nahden sitovia
bruttomaaraisia kokonaisuuksia.

Rahoitusosa paattyy vaikutus maksuvalmiuteen -erdan, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit huomioon
ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Talla eralla on vaikutus kaupungin kassavaroihin.

Virtain kaupungin lainamaara tulee lisdantymaan vuoden 2017 aikana 6,5 miljoonalla eurolla suurimpien
investointien rahoittamiseksi, mikali kaikki investoinnit toteutetaan talousarviovuoden aikana. Investointien
rahoittamiseksi voidaan harkita myds puunmyyntia, mikéli puusta saatava hinta on myynnin kannalta jarkevalla
tasolla. Kaupunginhallitus on maarittanyt, ettda noin 0,5 miljoonaa euroa investointikokonaisuudesta voitaisiin
rahoittaa puun myynnilld. Tastd tehdd@n kaupunginhallituksessa erillinen paatés ja se on huomioitava
lainatarpeen vahennyksend, jos nain paatetdan toimia. Lainannostossa on muutoinkin huomioitava se, etta
investointien toteuma on ollut huomattavasti suunniteltua alhaisempi.

Vuoden 2014 aikana lainaa nostettiin 1 461 000 euroa, josta 461 000 euroa on 40 vuoden korkotukilainaa ARA-
rahoitteiseen Louhenkadun ryhmakotiin ja 1,0 miljoona euroa Koivurinteen paivakodin hankintamenoon. Vuoden
2015 aikana lisélainaa ei nostettu. Mydsk&an vuoden 2016 aikana ei ole toistaiseksi nostettu lainaa.

Talousarvion investointien rahoituksesta katetaan 1198 000 euroa rahoitusosuuksilla, kayttdomaisuuden
myynteja ei ole suunniteltu.

Talousarviovuoden vuosikate riittdd kattamaan 33 prosenttia nettoinvestoinneista. Investoinneista noin 4,7
miljoonaa on uusinvestointeja.

Virtain kaupungilla oli 31.12.2015 lainaa noin 5 M€. Mikéli vuoden 2017 aikana lisélainaa nostetaan noin 6,5
miljoonaa euroa lis&4, lainakanta kasvaa noin 9 miljoonaan euroon (vuoden 2016 aikana lainaa lyhennetaan n.
0,7 M€ ja vuonna 2017 n. 0,9 M€). Asukasta kohden lainamaara on talldin 1420 euroa. Nykyisesta lainakannasta
ensimmainen laina on maksettu kokonaan pois vuonna 2020. Lainasalkusta kolmannes on sidottu
vaihtuvakorkoisesti.

Taloussuunnitteluvuosina 2018 ja 2019 lainakanta jatkaa kasvua investointitarpeiden johdosta. Lainakanta
kasvaa merkittavasti ja asukaskohtainen lainamaara lahestyy suunnittelukaudella kuntakentan keskiarvoa.



RAHOITUSLASKELMA

Kaupunki ja vesihuolto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate/Liikeyli-alijadama
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi
Pys.vast.hyod.luov.tuotot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja inv.rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.
Lainakanta 1.1.
Lainakannan muutos

TP2014

3653

-48

3605

-4 033
875
95

-3 103

503

1538
-893
645

641
1144
5730
4516
1144
5816

5171
645
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TP2015

5825

5821

-3 071
253

-2 814

3007

-18

-18

-852
-852

-870
2137
7613
5730
2137
4964

5816
-852

TA2016  ENN2016

3580

-30

3550

-7 164
652
200

6312

2762

-300
20
-280
2500
-890
1610

1330
-1432
6 181
7613
-1432
6574

4 964
1610

3760

3760

4654

296
-4 350

-590

-240

-240

-702
-702

-942
-1 532
6 081
7613
-1532
4 262

4964
-702

TA2017

3497

3497

-11 810
1198

-10612

-1 115

-300
20
-280
6 500
-890
5610

5330
-1785
4 296
6 081
-1785
9872

4 262
5610

TS2018

2626

2626

-7 020
50
100

-6 870

-4 244

160
160
5500
-1215
4285

4 445
201

4 497
4296
201
14 157

9872
4285

TS2019

2977

2977

-5820

100
-5720

2743

120
120
4000
-1490
2510

2630
113
4384
4497
13
16 667

14 157
2510
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RAHOITUSLASKELMA
Kaupunki, vesihuolto ja Marttinen

TP2014 TP2015 TA2016 ENN2016 TA2017  TS2018  TS2019

Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate/Liikeyli-alijaga@ma 3744 6103 3790 3971 3743 2 863 3224
Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat -48 -4 -30

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta 3 696 6099 3760 39M 3743 2863 3224
Investointimenot -4 318 -3 475 -7 434 -4 924 -12 536 -7020 -5820
Rahoitusosuudet investointi 1034 519 842 198 1561 50
Pys.vast.hydd.luov.tuotot 55 5 200 296 100 100
Investointien rahavirta -3 229 -2 951 -6 392 -4 430 -10975 -6 870 -5720
Toiminnan ja inv.rahavirta 467 3148 -2 632 -459 -7 232 -4 007 -2 496
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten liséykset -6 -18 -300 -240 -300

Antolainasaamisten vahennykset 2 20 0 20 160 120
Antolainauksen muutokset -4 -18 -280 -240 -280 160 120
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1538 0 2500 0 6 500 5500 4000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -893 -852 -890 -702 -890 -1215 -1 490
Lainakannan muutokset 645 -852 1610 -702 5610 4285 2510
Rahoituksen rahavirta 641 -870 1330 -942 5330 4 445 2630
Rahavarojen muutos 1108 2278 -1 302 -1 401 -1 902 438 134
Rahavarat 31.12. 6 047 8 054 6 752 6 653 4751 5189 5323
Rahavarat 1.1. 4 804 6 047 8 054 8 054 6 653 4751 5189
Rahavarojen muutos 1108 2278 -1302 -1 401 -1902 438 134
Lainakanta 31.12. 5816 4964 6574 4262 9872 14157 16 667
Lainakanta 1.1. 5171 5816 4964 4 964 4262 9872 14 157

Lainakannan muutos 645 -852 1610 =702 5610 4 285 2510
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11 YHTEENVETO MYONNETTAVISTA AVUSTUKSISTA

11 YHTEENVETO MYONNETTAVISTA AVUSTUKSISTA

Kaupunginhallitus

2016 talousarvio| Avustuksen jakotapa| 2017 talousarvio Menokohta
Aluetukiavustukset 10000 | erillinen hakukierros 10 000 5851.1301
Virtain nakévammaiset ry 0 hakemus 400 5851.1301
Ta|to-E|rkanmaa, kasityokeskuksen 10 000 hakemus 10 000 5851 1301
neuvoja
Virtain 4H-yhdistys 14 500 hakemus 14 500 5851.1301
Virtain kalastusalue 500 hakemus 500 5851.1301
Virtain kylailykahvila Kallioperusta 500 hakemus 500 5851.1301
Y1&-Pirkanmaan sotaorvot 500 hakemus 500 5851.1301
Virtain VPK 500 hakemus 500 5851.1301
Virtain vapaa-ajan asukastoimikunta 2000 hakemus 2000 5851.1301
Kurjenjarven kunnostaminen 30 000 valtuuston paatos 90 000 5851.1301
KesaVirrat Soi! - Virtain musiikkiyhdistys 5000 hakemus 12 000 5851.1301
Yksityisen hoidon tuen kuntalisé 25 000 hallituksen 5000|  5851.1301

erillispaatos

Virtain tyottomat ry 6 400 hakemus 6400 5851.1498
Nuorisokeskus Marttinen/ Perinnekyla 50000| hallituksen padtos 50000  5851.1365
(siséinen)
Nuorisokeskus Marttinen / Siirtyvan hallituksen paéitos 105105|  5851.1365
nuorisotoiminnan avustus (sisainen)
Maatalouden kehittaminen, avustus 2000| erilinen hakukierros 2000|  5851.1710
yritystoimintaan
Tyéllisyystyot/kesatydpaikkatuki/ulkoinen 22000 | hakemuksen mukaan 12000 5860.1401
Kaupunginhallitus yhteensa 183 200 321 405
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Sivistyslautakunta

2016 talousarvio | Avustuksen jakotapa 2017 talousarvio | Menokohta
Kulttuuritoimen 4000 | erillinen hakukierros 4000 | 5851.5031
avustukset
Liikuntatoimen 3000 | erillinen hakukierros 3000 | 5850.5080
avustukset
kotitalouksille
Liikuntatoimen 27000 | erillinen hakukierros 27000 | 5851.5080
toiminta-avustukset
Virtain Jaahalli Oy 50000 | sopimuksen mukaan 50000 | 5851.5061
(kayttokustannuksia
koululaisten jadaikaa
vastaan)
Nuorisotoiminta- 13100 | erillinen hakukierros
avustukset
Sivistyslautakunta 97100 84000
yht.
Perusturvalautakunta
2016
Avustuksen jakotapa talousarvio Menokohta |2017 talousarvio
Sotaveteraanien naisjaosto 400 5851.3001 | Toimintamenojen 400
Sotaveteraanit 3000|5851.3001 | Toimintamenojen 2600
Sotainvalidit 2 000|5851.3001 | Toimintamenojen 2000
Virtain mielenterveysyhdistys 4 862 | 5851.3001 | Tilavuokran tuki 4862
Kieppi, siséinen vuokra- 6 783 |5851.3001 | Tilavuokran tuki 6783
Virtain tyottdmat 5000|5851.3001 | Tilavuokran tuki 5000
Virtain ndkévammaiset Oy 5851.3001 | Toimintamenojen 400
Perusturvalautakunta yht. 22 045 22 045
Teknisten palveluiden lautakunta
2016 talousarvio | Avustuksen jakotapa | 2017 talousarvio | Menokohta
Yksityistieavustukset 221920 | hakemuksen mukaan 221920 | 5851.7009
Tekninen yht. 221920 221920
Nuorisokeskus Marttinen
2016 talousarvio | Avustuksen jakotapa | 2017 talousarvio | Menokohta
Nuorisotoiminta-avustukset t 0 | hakemuksen mukaan 13100
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Tekninen yht. 0 13100

12 YHTEENVETO HANKKEISTA

Hankkeen nimi Maararaha

Oppilaitosmarkkinoinnin tehostaminen,
koulutuspakettien luominen, 35 000€
oppilasasuntolatoiminnan kehittdminen

Toisen asteen koulutuksen turvaaminen ja
kehittdminen Virroilla (ammattikouluasiamies) 20 000€

Kampus-toiminnan ja
maakuntakorkeakoulutoiminnan edistaminen 25 000€
korkeakouluasiamies)

Kuntamarkkinointi 30 000€

Kaupungin takaukset hankkeille

Valokuituhankkeiden toteuttaminen, Vaskivesi seka korotonta valirahoitusta
Toimintaryhmatyd PoKo ry:ssa mukana oleminen 34 000€
Nasijarven reitti 5 000€
Aloittavan Yrittjan neuvonta 20 000€
Matkailu 10 000€

Varaus muiden hankkeiden korottomaan
valirahoitukseen 50 000€

Uutta Virtaa Virroille 3 500€

Virtain keskustan ja tori-alueen elinvoimaisuuden
lisddminen. 5000€

Muut hankkeet 5000€




96

13 VIRTAIN KOULUJEN OPPILASENNUSTEET VUOSILLE 2016-2022

Tilanne 20.9.2016

Kotalan koulu

2016-2017 1 7 2 2 6 1 4 23
2017-2018 1 1 7 2 2 6 1 20
2018-2019 7 1 1 7 2 2 6 26
2019-2020 6 7 1 1 7 2 2 26
2020-2021 5 6 7 1 1 7 2 29
2021-2022 4 5 6 7 1 1 7 31
2022-2023 4 5 6 7 1 1 24
Liedenpohjan koulu
2016-2017 6 6 0 3 1 7 1 24
2017-2018 5 6 6 0 3 1 7 28
2018-2019 5 5 6 6 0 3 1 26
2019-2020 5 5 5 6 6 0 3 30
2020-2021 4 5 5 5 6 6 0 31
2021-2022 4 4 5 5 5 6 6 35
2022-2023] 4 4 5 5 5 6 29
Rantatien koulu
2016-2017| 37 46 35 38 43 46 49 294
2017-2018| 47 37 46 35 38 43 46 292
2018-2019 39 47 37 46 35 38 43 285
2019-2020 35 39 47 37 46 35 38 277
2020-2021 34 35 39 47 37 46 35 273
2021-2022 29 34 35 39 47 37 46 267
2022-2023 29 34 35 39 47 37 221
Vaskiveden koulu
2016-2017 3 5 7 7 7 4 5 38
2017-2018 2 3 5 7 7 7 4 35
2018-2019 4 2 3 5 7 7 7 35
2019-2020 7 4 2 3 5 7 7 35
2020-2021 2 7 4 2 3 5 7 30
2021-2022| 4 2 7 4 2 3 5 27
2022-2023 4 2 7 4 2 3 22
esi 11k 21k 31k 41k 51k 6 1k 71k 81k 91k Yhteensa
Killinkosken koulu
2016-2017 10 8 9 5 8 6 9 55
2017-2018 8 10 8 9 5 8 6 54
2018-2019 3 8 10 8 9 5 8 51
2019-2020 3 3 8 10 8 9 5 46
2020-2021 5 3 3 8 10 8 9 46
2021-2022 2 5 3 3 8 10 8 39
2022-2023 2 5 3 3 8 10 31
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Virtain ylakoulu

2016-2017 74 65 73 212
2017-2018, 69 74 65 208
2018-2019 64 69 74 207
2019-2020 65 64 69 198
2020-2021 56 65 64 185
2021-2022, 52 56 65 173
2022-2023] 73 52 56 181
Perusopetus yhteensa

2016-2017 57 72 55 55 65 64 68 74 65 73 648
2017-2018, 63 57 72 53 55 65 64 69 74 65 637
2018-2019 58 63 57 72 53 55 65 64 69 74 630
2019-2020 56 58 63 57 72 53 55 65 64 69 612
2020-2021 50 56 58 63 57 72 53 56 65 64 594
2021-2022, 43 50 56 58 63 57 72 57 56 65 577
2022-2023] 43 50 56 58 63 57 73 52 56 508
Virtain lukio

2016-2017| 36 28 34 4 102
2017-2018, 30 36 28|? 94
2018-2019 30 30 36|? 96
2019-2020 30 30 30|? 90
2020-2021 30 30 30|? 90
2021-2022, 30 30 30|? 90
2022-2023, 30 30 30|? 90

Rantatien koulussa on mydés kaksi erillisluokkaa, joissa on yhteensa 13 oppilasta. Rantatien koulussa on liséksi 4
valmistavan luokan oppilasta. Rantatien koulun oppilasmaéaré on yhteensa 294 lukuvuonna 2016-2017.

Virtain lukiossa on lukuvuonna 2016 — 2017 lisaksi Pirkanmaan ammattiopiston 3 opiskelijaa, jotka suorittavat

lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen yhdistelmatutkintoa.

Killinkosken paivakodissa on 10 esioppilasta ja Rantatien koulussa on 18 esioppilasta lukuvuona 2016-2017.
Koivurinteen paivakodissa esioppilaita on 19. Killinkosken paivakodin esioppilaat ovat Killinkosken koulun
luvuissa mukana. Rantatien koulun tilastossa ovat mukana kaikki keskustan alueen esioppilaat. Rantatien koulun
ryhmén koko on 18 ja loput esioppilaat ovat Koivurinteen paivakodissa.
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14 OPETTAJIEN JA KOULUHENKILOKUNNAN MAARA

Tilanne 1.1.2017

Opettajat Avustajat Muu Lisatiedot
henkilokunta
Killinkosken koulu 3 1 maaraaikainen
Kotalan koulu 2
Liedenpohjan koulu 2
Rantatien koulu, pienluokat 3 vak., 1 sivutoim. 6 vak.,
(ent. Makitien koulu) »
1 maar.aik.
Rantatien koulu 14 vak., 1 Opettajien Ikm sis. rehtorin.
3 maar.aik.,
1 esiopettaja, 1
kiertava kielten
opettaja, 1 kiertava
erityisopettaja
Vaskiveden koulu 2 3 maaraaik.
Virtain ylakoulu 19,5 vak., 1 2 Muu hidkunta: opinto-ohjaaja,
4 maar.aik koulusihteeri
Opettajien Ikm sis. rehtorin 0,5
Perusopetus yhteensa 56 12 1
Virtain lukio 7,5 Opettajien Ikm sis. rehtorin 0,5.
Yht. 64 12 3

Kaikki yht. 7



99

15 PERUSTURVAN HOITOHENKILOKUNNAN MAARA JA MITOITUKSET 2017

Tilanne 1.1.2017 (sulkeissa 2016), paikka- ja henkilostomaara tulevat vahenemaan vuoden 2017 aikana AVI:n
ohjeistuksen mukaan. Paikkojen vahennystarve iimoitettu huom. -sarakkeessa

Yksikko Hoitopaikat  Henkilosto Hoitohenkilosto  Mitoitus Huom.

Pitkaaikaispaikat suunniteltu
tehostettuun palveluasumiseen

Virtain vuodeosasto 35(23+12) 34 (34) 28(31) 0,8(0,88) 2016
Valtakunnallinen laatusuositus/
Ruoveden vuodeosasto 18 21(20) 16(15) 0,89(0,83)  Laaninhallitus/Tavoitteena 0,8

Valviran valvontaohjeen mukaan
vahintaan 0,5

Virtain vanhainkoti 72 (72) 53(53) 46(47) 0,64(0,65) Paikkavahennys 2017 -4
Valviran valvontaohjeen mukaan
Ruoveden vanhainkoti vahintaan 0,5
Kotiranta 42 39(39) 31(30) 0,73(0,72) Paikkavahennys 2017 -3
Valviran valvontaohjeen mukaan
Ruovesi Osasto 2 vahintaan 0,5
(Harjukoti) 31(31) (28) (23) 0,74 Paikkavahennys 2017 -5

Valviran valvontaohjeen mukaan
Majakka 13 9(10,5) 8,5(10) 0,65 (0,76) vahintaan 0,5

Valviran valvontaohjeen mukaan
vahintaan 0,5 jos huomattava osa
kéy paivatoiminnassa, muutoin

Ruhalankoti (siirtynyt 0,8. (Henkildsto valvoo lisaksi
Kaukokotiin) 12 11,5(9) 10(7,5) 0,83(0,62) yhta tukiasunnon asukasta.)
Autettu ja tuettu asuntola.
15 Valviran valvonta-ohje, ks.
autettu+11 0,77+0,1(0, edellinen kohta. Tuetusta

Virtain asuntola tuettu 12+1(10,5+ 1) 10,5+1(9 + 1) 6+0,1) asumisesta ei suositusta
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16 LASTEN PAIVAHOITOPAIKKOJEN MAARA JA MITOITUS 2017

Tilanne 1.1.2017 (sulkeissa 2016)

Yksikko Hoitopaikat Henkilosto Hoitohenkildstd Mitoitus Huom.
Aiemmin Koivurinteella 97
paivahoitopaikkaa, mutta 31.12.2015
lakkautettujen Laaksotien ryhmiksen
seka perhepaivahoitoyksikdiden(joissa
tydparitydskentely) my6té
kokopaivahoitopaikkoja lisattiin
paivékotiin. Kirjastolle siirrettiin 01/2016
koululaisten ap —-ip -toiminta(19) ja
4 alle 3-v  edelleen 08/2016 koululaiset(28) ja
lasta tai 7 4-  esikoululaiset(13), joilla ei péivahoitoa.
6-v Kirjastolla lapsia 08/2016 yht. 41 ja
Koivurinteen péaivékoti 112 (97) 17 (15) 12(14) lasta/hoitaja  péivékodilla 91(11/2016 95 lasta).
4 alle 3-v
lasta tai 7 4- 5 alle 3-v. lasta ja 14 lasta
6-v 3-5 -vuotiaita, eskareita 9 ja koululaisia
Killinkosken paivakoti 28 (27) 6 (6) 5(5) lasta/hoitaja  ap-ip-toiminnassa 8
Kotalan 4 Lapsia nyt 12 + 3 esioppilasta + 1
ryhméaperhepaivakoti 12 (12) 3(3) 3(3) lasta/hoitaja  koululainen
Lapsia nyt 7 + 3 esioppilasta + 5
Vaskiveden 4 koululaista osan aikaa paivasta, osan
ryhmaperhepéivakoti 12 (12) 3(3,5) 3(3,5) lasta/hoitaja  aikaa koululla
Laaksotien
ryhméperhepéivakoti (12) (3) (3)
Vuorohoitoa tarpeen mukaan klo 4.30-
Mantylan 4 22.00 + la ja su.
ryhméperhepdivékoti 12 (12) 55(5) 5,5(5) lasta/hoitaja  Lapsia nyt 15 + varahoitoa.
4
lasta/hoitaja
lasten maara (+koululaine
vaihtelee n tai
vuoden esiopetukses
mittaan sa oleva
kysynnan ja 13+1 osa-
tarpeen maaraaikainen 13+1 aikahoidossa Lapsia nyt 69 + 3 esioppilasta + 3
Perhepdivahoito mukaan (15) maaraaikainen (15) oleva) koululaista
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17 LIKELAITOS NUORISOKESKUS MARTTISEN TALOUSARVIO 2017

NUORISOKESKUSTOIMINTA

MYYNTITUOTOT

LIIKEVAIHTO

LIKETOIMINNANMUUTTUOTOT
TUETJAAVUSTUKSETKUNNALTA
OSTOTTILIKAUDENAIKANA
AINEET, TARVIKKEETJATAVARAT
PALVELUJENOSTOT
MATERIAALITJAPALVELUT
PALKATJAPALKKIOT
ELAKELUKULUT
MUUTHENKILOSTOSIVUKULUT

HENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

SUUNNITELMANMUKAISETPOISTOT .

POISTOTJAARVONALENTUMISET

LIIKETOIMINNANMUUTKULUT
LIKEYLI-/ALIJAAMA
MUUTRAHOITUSTUOTOT

MUILLEMAKSETUTKORKOKULUT
RAHOITUSTUOTOTJAKULUT

YLI-/ALIJAAMAENNENSAT.ERIA
YLI-/ALIJAAMAENNENVARAUKSIA
TILIKAUDENYLI-/ALIJAAMA

ELINKEINOTOIMINTA

MYYNTITUOTOT

LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNANMUUTTUOTOT
OSTOTTILIKAUDENAIKANA
AINEET, TARVIKKEETJATAVARA
PALVELUJENOSTOT
MATERIAALITJAPALVELUT

PALKATJAPALKKIOT

ELAKELUKULUT
MUUTHENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

SUUNNITELMANMUKAISETPOISTO
POISTOTJAARVONALENTUMISET

TP2015  TA2016  TA2017 MUUTI6M7% TS2018  TS2019
1295 861167 883000 39% 883000 883000
202,67

2(1)222§ 861167 883000 3% 883000 883000

42317425 334200 390000 17% 390000 390 000
105 105

24437625 181534 -192.000 6% -192000 -192000

24437625 181534 -192.000 6% -192000 -192000

32158585 200536  -223000 6% -223000 -223000

56596210 391070 415000 6% -415000 -415000

71204908 535660  -648 174 219% 648174 -G48 174

12991276 100665  -113 362 13% 113362 -113362

3474038 35622  -33569 6% -33560  -33569

16465344 136287 -146 931 8% 146931 -146 931

87760242 671947  -795105 18% -795105 -795 105

15048302 110000  -111000 1% 111000 -111000

45048302 -110000  -111000 1% 111000 -111000

3306674 18000 -18.000 0% -18000 -18000

9106264 4350 39000 797% 39000 39000

293,15 0% 0 0

1224 800 0 4100 % 0 0

016 800 0 4100 % 0 0

28107 5150 39000 657% 39000 39000

90134371 5150 39000 657% 39000 39000

9134371 5150 39000 657% 39000 39000

TP2015  TA2016  TA2017 MUUTA6M7% TS2018  TS2019

393250 420000 7o, 420000 420000

393250 420000 7o, 420000 420000

24960 25000 0% 25000 25000

401367 -110 140 99 110140 -110 140

401367 -110140 9o -110140 -110140

76379 -88860 16% -88860  -88860

AT7746 199000 129 199000 -199 000

432210 -137390 49, 137390 -137390

24877 24425 20 24425 24425

8792 7185 8% 7185 7185

33669 -31610 6% 31610  -31610

165879 -169 000 29% -169000 -169 000

36 525 50000 379%  -50000

36 525 50000 379%  -50000



LIKETOIMINNANMUUTKULUT
LIKEYLI-/ALIJAAMA
MUUTRAHOITUSTUOTOT

RAHOITUSTUOTOTJAKULUT

YLI-/ALIJAAMAENNENSAT.ERIA
YLI-/ALIJAAMAENNENVARAUKSIA
TILIKAUDENYLI-/ALIJAAMA

PERINNEKYLANTOIMINTA

MYYNTITUOTOT

LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNANMUUTTUOTOT
TUETJAAVUSTUKSETKUNNALTA
OSTOTTILIKAUDENAIKANA
AINEET, TARVIKKEETJATAVARAT
PALVELUJENOSTOT
MATERIAALITJAPALVELUT

PALKATJAPALKKIOT
ELAKELUKULUT
MUUTHENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

SUUNNITELMANMUKAISETPOISTOT

POISTOTJAARVONALENTUMISET

LIKETOIMINNANMUUTKULUT
TILIKAUDENALI-/YLIJAAMA

PROJEKTIT

LIKETOIMINNANMUUTTUOTOT
OSTOTTILIKAUDENAIKANA
AINEET, TARVIKKEETJATAVARA
PALVELUJENOSTOT
MATERIAALITJAPALVELUT
PALKATJAPALKKIOT
ELAKELUKULUT
MUUTHENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT
LIKETOIMINNANMUUTKULUT
LIIKEYLI-/ALIJAAMA
YLI-/ALIJAAMAENNENSAT.ERIA
YLI-/ALIJAAMAENNENVARAUKSIA
TILIKAUDENYLI-/ALIJAAMA
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-5000 -5000 0%  -5000  -5000
33060 22 000 33% 22000 22000
800 0 -100 % 0 0
800 0 -100 % 0 0
33 860 22 000 35% 22000 22000
33 860 22 000 -35% 22000
33860 22 000 -35% 22000 22000

MUUT
TP2015  TA2016  TA2017 161179 152018 TS2019
940638 10 000 10 000 000% 10000 10000
9406,38 10 000 10 000 000% 10000 10000
21 865,75 22 000 22 000 000% 22000 22000
50 000,00 50 000 50 000 000% 50000 50000
-7 645,32 -8 847 -8 847 000%  -8847  -8847
-7 645,32 -8 847 -8 847 000%  -8847  -8847
1992779 -40412 -40 070 -085%  -40070  -40070
.27 573,11 -49 259 -48 917 069%  -48917  -48917
12 562,17 -6 396 -6 848 707%  -6848 6848
-2 750,30 1087 -1 168 745% 1168  -1168
-659,27 -426 -358 -15,96 % -358 -358
-3 409,57 -1513 -1526 086%  -1526  -1526
-15 971,74 -7 909 -8 374 588%  -8374  -8374
3741147  -33475 -34 000 157%  -34000 -34000
3741147  -33475 -34 000 157%  -34000 -34000
153032 -367 -367 0,00 % -367 -367
-1 214,51 -9010 -9 658 719% 9658  -9658
TA2016  TA2017 1'6"'#;{,/: TS2018  TS2019
30000 30 000 0% 30000 30000
-786 -500 -36 % -500 -500
-186 -500 -36 % -500 -500
-5 877 -3000 -49%  -3000  -3000
-6 663 -3500 -47% 3500  -3500
-15 476 -20 853 35% 20853  -20853
-2 631 -3 556 35%  -3556  -3556
-1030 -1 091 6%  -1091  -1091
-3 661 -4 647 21%  -4647  -4647
19137 -25 500 33% -25500 -25500
-4.200 -1000 -76% 1000  -1000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0
0 0 0 0
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LIIKELAITOSMARTTINEN YHT. TP2015 TA2016 TA2017 MUUT16/17%  TS2018 TS2019
1304 1264417 -18,30 %
MYYNTITUOTOT 609,05 1313000 1313000 1313000
1304
LIIKEVAIHTO 609,05 1264417 1313000 -18,30 % 1313000 1313000
LIIKETOIMINNANMUUTTUOTOT 445 040,00 411160 467 000 11,20% 467000 467 000
TUETJAAVUSTUKSETKUNNALTA 50 000,00 50 000 155 105 420% 155105 155105
OSTOTTILIKAUDENAIKANA 252 021,57  -292 534 -311 487 13,10 % -311487 -311 487
AINEET, TARVIKKEETJATAVARAT 252 021,57  -292 534 -311 487 -13,10% -311487 -311 487
PALVELUJENOSTOT 34151364  -332204 -354 930 -10,20% -354930 -354 930
MATERIAALITJAPALVELUT -593 535,21 -624 738 -666 417 -1160% -666417 -666417
PALKATJAPALKKIOT 72551145  -689 742 -813 265 -2090% -813265 -813 265
ELAKELUKULUT -132663,06 -129 260 -142 511 2420 % -142511 -142 511
MUUTHENKILOSTOSIVUKULUT -35 399,65 -45 870 -42 203 -1440% 42203  -42203
HENKILOSTOSIVUKULUT -168 062,71  -175130 -184 714 2190% -184714 -184714
HENKILOSTOKULUT -89357416  -864 872 -997 979 -21,10% -997 979 -997 979
SUUNNITELMANMUKAISETPOISTOT -187 89449  -180 000 -195 000 6,50 % -195000 -195000
POISTOTJAARVONALENTUMISET ~ -187 894,49  -180 000 -195 000 6,50 % -195000 -195000
LIKETOIMINNANMUUTKULUT -34 797,06 -27 967 -24 367 -2300%  -24367 -24 367
LIKEYLI-/ALIJAAMA 89 848,13 28 400 51 342 -48,40 % 51 342 51 342
MUUTRAHOITUSTUOTOT 293,15 1600 77,10 % 0 0
MUILLEMAKSETUTKORKOKULUT -12,24 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT 0,16 0 0
RAHOITUSTUOTOTJAKULUT 281,07 1600 -77,10 % 0 0
YLI-/ALIJAAMAENNENSAT.ERIA 90129,2 30 000 51 342 -51,60 % 51 342 51 342
YLI-/ALIJAAMAENNENVARAUKSIA 90 129,20 30 000 51 342 -51,60 % 51 342 51 342
TILIKAUDENYLI-/ALIJAAMA 90 129,20 30000 51 342 -51,60 % 51 342 51 342
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Liikelaitos Marttinen investointiosa

Liikelaitos Marttisen investointibudjetista paattaa johtokunta. Bruttotulo ja bruttomeno ovat johtokuntaan nahden
sitovia eria. Merkittava investointi vuodelle 2017 on uuden rantasaunan rakentaminen.

Liikelaitos Marttisen johtokunta

Hanke: Rantasaunan rakentaminen
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 141 200 303 800
Maéararaha -201 700 -596 012
Nettomeno - 60500 -292 212

Vuonna 2016 aloitettu rantasaunarakennuksen rakentaminen jatkuu vuoden 2017 aikana. Hankkeeseen saadaan
valtionavustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Liikelaitos Marttisen johtokunta

Hankeryhma: Asuntoauto-/-vaunupaikkojen rakentaminen
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -45 000
Nettomeno -45 000

Vuoden 2017 aikana rakennetaan Lomasaaren aluetta tdydentdmaan 15 asuntoauto-/-vaunupaikkaa

Liikelaitos Marttisen johtokunta

Hankeryhma: Kanoottivaja
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio 59 500
Méaararaha -85 000
Nettomeno -25500

Marttisella on kanootteja ja kajakkeja, joiden sailymisté ja séilyttdmistd varten rakennetaan kanoottivaja. Tiloissa
sdilytetddn myds muita vesiurheiluun liittyvia varusteita (pelastusliivit, kyparat, melat, SUP-laudat ym.).

Liikelaitos Marttisen johtokunta

Hankeryhma: Varastorakennus
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -100000
Nettomeno -100000

Marttisen lampdlaitoksen piha-alueelle rakennetaan varasto-/huoltorakennus kiinteistonhuollon tarpeisiin.
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Liikelaitos Marttisen johtokunta

Ulkovalaistuksen uusiminen
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarvio
Maararaha -50000
Nettomeno -50000

Marttisen ja Lomasaaren alueen ulkovalaistusta uusitaan valotehokkuudeltaan paremmaksi ja
energiatehokkaammaksi.

Tulo 141 200 363 300
Maararaha -201 700 -726 012 -150000
Netto -60 500 -362 712 -150000

Liikelaitos Marttisen investoinnit yhteensa



Liikelaitos Marttinen rahoitusosa
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Liikelaitos Marttiselle  kaupungin antaman antolainan viimeinen erd on maksettu vuonna 2015.
Talousarviovuodelle ei ole nahtavissa tarvetta uudelle antolainalle. Liikelaitos Marttisen kassan tilanne on hyva.
Tama tarkoittaa sita, ettd Marttinen voi aloittaa uuden saunarakennuksen investoinnin sekd tehda suunnitellut
toiminnalliset varustamiset iiman lainanottoa. Talousarviovuonna lainakannassa ei tapahdu nain ollen muutoksia.
Johtokuntaan nahden sitovia eri& ovat ulkoisen anto- ja ottolainauksen erét. Naité ei ole vuodelle 2017 ollenkaan.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 88056 278024 210000 246 342
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta 88056 278024 210000 246 342
Investointien rahavirta

Investointimenot -284 437 403997 -270700 -726 012
Rahoitusosuudet investointeihin 158471 265529 189500 363 300
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Investointien rahavirta -125966 -138 468 -81200 -362712
Toiminnan ja investointien rahavirta 37910 139556 128800 -116 370
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -202

Antolainasaamisten vahennykset

(liikelaitokset)

Vilirahoituksen vahennykset

Antolainauksen muutokset -202 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -24000  -21500

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset 24000 -21 500 0 0
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset, 90 349 6 855 -52 000
liittymismaksut

Rahoituksen rahavirta 66148  -14 645 -52 000 0
Rahavarojen muutos 28238 124 911 76800 -116 370
Kassavarat 31.12 316310 441221 518021 401 651
Rahavarat 1.1. 288072 316310 441221 518 021
Rahavarojen muutos 28238 124 911 76800 -116 370




Liikelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen

Talousarvio

2017
Kaupunki+vh
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Liikelaitokset

Eliminoinnit

Kaupunki

Liikelaitokset

Kunnan tulos
laskelmaosa ml.
Liikelaitokset

Budj. u/s yhteensa
ulk/sis

Toimintatuotot,sisdiset 5548 776,00 36 818,00 -55 094,00 -36 818,00 5493 682,00
Toimintatuotot,ulkoiset 31469 596,00 1743182,00 33212 778,00
Avustus kunnalta 155 105,00 -155 105,00 0,00
Henkildstdmenot -15 374 709,00 -997 979,00 -16 372 688,00
Palvelujen -2 398 124,00 -54 727,00 34 800,00 54 727,00 -2 363 324,00
ostot,sisaiset
Palvelujen -49 268 287,00 -300 203,00 -49 568 490,00
ostot,ulkoiset
Aineet,tarvikk ja -3 790 424,00 -311 487,00 -4 101 911,00
tavarat/ulk
Aineet,tarvik ja -7 589,00 -7 589,00
tavarat/sis
Vuokrat,muut -3 128 844,00 -367,00 367,00 -3128 844,00
kulut/sisaiset
Vuokrat,muut kulut -2 268 602,00 -24 000,00 -2 292 602,00
Avustukset,sisdiset -2 018,00 2 018,00 0,00
Avustukset,ulkoiset -2 491 501,00 -2 491 501,00
Avustus liikelaitokselle -150 000,00 155 105,00 5 105,00
TOIMINTAKATE -41 861 726,00 246 342,00 136 829,00 -136 829,00 -41 615 384,00
Verotulot 21 788 000,00 21 788 000,00
Valtionosuudet 23 505 859,00 23 505 859,00
Korkotuotot,siséiset 0,00
Korkotuotot,ulkoiset 4 000,00 4 000,00
Muut rahoitustulot 171 300,00 171 300,00
Korkomenot,sisaiset 0,00
Korkomenot,ulkoiset -103 500,00 -103 500,00
Muut rahoitusmenot,sisaiset 0,00
Muut -6 500,00 -6 500,00
rahoitusmenot,ulkoiset
VUOSIKATE 3497 433,00 246 342,00 3743 775,00
Poistot -3443 317,00 -195 000,00 -3 638 317,00
kayttbomaisuudesta
TILIKAUDEN TULOS 54 116,00 51 342,00 105 458,00
Poistoeron véhenn 136 782,00 136 782,00
Varausten lisays
TILIKAUDEN YLIJAAMA 190 898,00 51 342,00 0,00 0,00 242 240,00




Liikelaitoksen vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen
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Talousarvio 2017

~ Talousarvio2017 Eliminoinnit =~ Kunnan

TA2017 Liikelaitos

MG rahoitusosaml:
Liikelaitos

kaupunki

Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate/Liikeyli-/alijagma 3497 246 137 -137 3743
Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserét

Toiminnan rahavirta 3497 246 137 -137 3743
Investointimenot -11 810 -726 -12 536
Rahoitusosuudet investointi 1198 363 1561
Pys.vast.hydd.luov.tuotot 0
Investointien rahavirta -10 612 -363 -10 975
Toiminnan ja inv.rahavirta -7115 -116 137 -137 -7 231
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten lisdykset -300 -300
Antolainasaamisten vahennykset 20 20
Antolainauksen muutokset -280 -280
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 6500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -890 -890
Lainakannan muutokset 5610 5610
Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset, 0
liittymismaksut

Rahoituksen rahavirta 5330 0 0 0 5330
Rahavarojen muutos -1785 -116 137 -137 -1 901
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Liikelaitoksen vaikutus kaupungin talousarvion toimintakatteeseen, vuosikatteeseen, tilikauden tulokseen seka
rahavirtaan ja maksuvalmiuteen

Talousarvio 2017 Marttinen
Ulkoinen myynti 1743 182,00
Henkildstomenot -997 979,00
Ulkoiset materiaaliostot -311 487,00
Ulkoiset palvelut -300 203,00
Ulkoiset vuokra ja muut kulut -24 000,00
Vaikutus toimintakatteeseen 109 513,00
Marttinen
Vaikutus toimintakatteeseen 109 513,00
Ulkoiset rahoituserat 0,00
Vaikutus vuosikatteeseen 109 513,00
Marttinen
Vaikutus poistojen maéaraén -195 000,00
Vaikutus tilikauden tulokseen -85 487,00
Marttinen
Vaikutus vuosikatteeseen 109 513,00
Ulkoiset investointimenot -762012
Ulkoiset investointitulot 363300
Vaikutus toiminnan ja investointien
rahavirtaan -289 199,00
Korottomien velkojen muutos 0
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 0
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan -289 199,00
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan
Vaikutus maksuvalmiuteen -289 199,00
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18 VESIHUOLTOLAITOKSEN (TASEYKSIKKO) TALOUSARVIO VUODELLE 2017

VESIHUOLTO

Kayttdtalous

Tilinpaatos 2015, talousarvion toteumat 2016 ja 2017 seké talousarviovertailu.

TP2015 TA2016 TA2017  MUUT 16/17 %
MYYNTITUOTOT 668 146 652 075 678 239 4,0 %
LIKEVAIHTO 668 146 652 075 678 239 4,0 %
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 587 0.0 %
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -88 344 -117 486 -108 430 1,7 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -88 344 117 486 108 430 7.7 %
PALVELUJEN OSTOT -148 992 -166 491 -169 966 21 %
MATERIAALIT JA PALVELUT -237 337 -283 977 -278396 -2,0 %
PALKAT JA PALKKIOT -128 396 -118 094 117 627 -0,4 %
ELAKELUKULUT -24 442 -22 426 -22 090 1,5 %
MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT 6811 -7 880 6176 21,6 %
HENKILOSTOSIVUKULUT -31 254 -30 306 -28 266 6,7 %
HENKILOSTOKULUT -159 651 -148 400 -145 893 A7 %
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 314 427 953 473 087374 1,5 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -314 427 253 473 287374 13,4 %
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -13 349 -2100 -2 000 4.7 %
LIKEYLI-/ALIJAAMA -56 031 -35 875 -35 424 1,3%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1406

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 1406

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA .54 624 .35 875 .35 424 1,3%



