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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Johdanto

TOIMINTAKERTOMUS

Tassa osassa annetaan tiedot kaupungin ja konsernin talouden ja toiminnan kehittymist& koskevista
tarkeista asioista. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kasitellaan osassa |l
Talousarvion toteutuminen.

Tassa osassa annetaan muut toimintakertomuksessa edellytetyt tiedot, myds esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tiedot sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio
kunnan ja kuntakonsernin tulevasta kehityksesta.

Toimintakertomus sisaltad seuraavat osiot:

8.
9.

N o o~ e D Re

Johdanto

Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupunginhallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yleinen ja oman talousalueen kehitys

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Kaupungin henkiltstd

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijdista
kehittdmiseen vaikuttavista tekijoista

Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Ymparistotekijat

10. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

11. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

12. Tilikauden tuloksen kasittely

13. Kuntakonsernin toiminta ja talous

sekd muista

toiminnan
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2 Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen talouden kokonaiskuva vuonna 2014 jatkui vaisuna. Konkreettinen merkki tésta on se, etta
palkansaajien ostovoiman arvioidaan supistuneen 0,6 % vuonna 2014 eli jo toista vuotta perakkain.
Ostovoiman supistumiseen ovat vaikuttaneet tyéllisyystilanteen heikkeneminen, ansiokehityksen
hidastuminen sek& veronkorotukset. Erittdin maltillisesta kasvusta johtuen myés tyémarkkinoiden
tilanne on heikentynyt vuoden 2014 aikana ja ty6ttomyys on pahentunut koko Suomessa.

Julkisessa taloudessa menot ovat olleet tuloja suuremmat jo useiden vuosien ajan. Tahan on
vaikuttanut niin ikaan heikko suhdannetilanne. Lisaksi julkisyhteisdjen rahoitusasemaa rasittaa vaes-
ton ikaantymisesté aiheutuva menojen kasvu, mik& kohdistuu ennen muuta kuntatalouteen. Nayttaa
iimeiselta, ettd kuntatalous pysyy l&hivuosina kire&na. Veropohjien vaimea kehitys sek& osana valti-
on sopeutustoimia toteutetut valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien tulojen kasvua. Mydnteista
on se, etta kustannustason nousun odotetaan olevan maltillista. Kuntien tuloveroprosentti nousi
vuodelle 2015 ollen keskim&éarin 19,84 %:a.

Virtain kaupungin toimintavuosi 2014 toteutui taloudellisesti ylijgdmaisend noin 135.000 euroa.
Tilikauden tulos parani selvasti aiemmasta. Tata on pidettavand hyvana suorituksena, silla mm.
poistojen maara nousi selvasti vuotta aiemmasta. Poistojen nousu johtui uudistetuista
suunnitelmapoistojen perusteista, mutta myods Kkorkealla tasolla jatkuneista investoinneista.
Valtionosuuslainsdadantd muuttui vuoden 2015 alusta ja valtionosuusperusteiden muuttuessa
nuoria ikaryhmia painottavaksi Virtain valtionosuuden méaéaran odotetaan kehittyvdn jopa
negatiivisesti lahivuosina. Investointien osalta vuosi 2014 oli aktiivinen. Niista merkittavin oli hyvassa
rakentamisvauhdissa oleva Koivurinteen paivakodin hirsinen uudisrakennus. Tilivuoden aikana
kayttdonotettiin myds kehitysvammaisten asuntolan uudet tilat.

Vuoden 2014 myonteisen taloudellisen tuloksen syntymiseen vaikuttivat merkittavasti
valtionosuuksien hyva yli 4 %:n kehitys seka verotulojen myonteinen yli 3 %:n kehitys. Myds
henkilostokulut kehittyivat maltillisesti, nousten vuotta aiemmasta vain noin 0,5 %. Tahan vaikutti
osaltaan valtakunnallisesti sovittu alhainen palkantarkistusten taso seka kayttssa ollut vapautuvien
virkojen ja toimien tayttélupamenettely. Menettelyn tarkoituksena on toteuttaa tarkkaa harkintaa ja
arviointia vapautuvien vakanssien osalta. Virtain tyottdmyysaste tammikuussa 2015 oli 14,8 %,
jossa nousua vuotta aiemmasta oli 1 %. Tyo6ttémyysasteemme oli siten hiukan alempi kuin
maakunnan tilanne keskimaarin. Koko maan tilanne oli parempi 13,5 % ty6ttémyysasteella.

Tilikauden aikana valmisteltin ja toteutettin merkittavid toiminnallisia muutoksia kaupungin
palveluiden organisoinnissa. Paivahoitopalvelut siirrettiin  sivistystoimen alaisuuteen 1.8. ja
kiinteistonhoito seka laitoshuolto siirtyivat teknisen toimen alaisuuteen vuoden 2015 alusta lukien.

Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelu jatkui kiivaana vuoden 2015 alkupuolelle asti. Virtain
kaupunki varautui siirthman sote-palvelutuotannon omistamalleen yhtitlle. Talla ratkaisulla olisi
varmistettu l&hipalveluiden sdilyminen myds jarjestamisvastuun siirtyessa suuremmille alueille. Lain
valmistelu kuitenkin raukesi eduskunnassa, silla perustuslakivaliokunta totesi lakiesityksen olevan
ristiriidassa perustuslain kanssa. Sote-palveluiden uudistamistarve tunnistetaan laajasti, joten siihen
palattaneen pian eduskuntavaalien jalkeen. My6s toinen merkittava lakiuudistus eli lukiokoulutusta
koskeva jarjestamislaki kaatui eduskunnassa. Lakiehdotus olisi edellyttanyt jarjestamislupien hakua
uudelleen. Lakiuudistuksen yhteydessa myo6s rahoitusta olisi leikattu selvasti nykytasosta.
Jarjestamislupien hakemiseksi Virroilla ehdittin tehda huomattava maara valmistelua mm.
kaynnistamalla alueellinen lukioselvitys Yla-Pirkanmaalla.
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Kaupungin strategiassa tarkedlle sijalle nostettin koulutusmahdollisuuksien turvaaminen
paikkakunnalla. Tahan tavoitteeseen paasemiseksi vuoden 2014 aikana laadittin alueellinen
koulutuksen kehittdmissuunnitelma. Lisdksi vuoden 2015 alkupuolella laadittiin kumppanuussopimus
Tampereen seudun ammattiopiston (Tredu) kanssa, jonka tarkoituksena on kehittdmissuunnitelman
toimeenpano.

Taloudellisesti haasteelliset ajat jatkuvat ja kykyd hakea muuttuviin tilanteisiin uusia luovia ja
paikallisia ratkaisuja tarvitaan jatkossa entistd enemman. Haluan Kkiittdd henkilostoa ja
luottamushenkilditd tekemastanne tydstd kuntapalveluiden hyvaksi. Hyvalla yhteisty6lla luodaan
pohja Virtain menestykselle!

Vesa Haapamaki
kaupunginjohtaja
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3 Virtain kaupungin hallinto 31.12.2014 ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallinto esitetddn tassa 31.12.2014 tilanteen mukaisesti.

Virtain kaupunginvaltuustossa on kaudella 2013 - 2016 yhteensa 27 valtuutettua. Valtuutettujen
maara on kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii
Keijo Kaleva (sdp), | varapuheenjohtajana Johanna Saarinen (kesk) ja Il varapuheenjohtajana toimi
Pauli Kotalampi (vas) 31.12.2014 saakka. Olavi Makinen (kd) toimii valtuustokaudella 2015-2016
valtuuston toisena varapuheenjohtajana.

Kaupunginhallituksessa on 10 jasentd, joista jokaisella on henkilokohtainen varajasen.
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii Reijo Koskela (kesk), | varapuheenjohtajana Katri
Lavaste (sdp) ja Il varapuheenjohtajana Kalevi Saloranta (kok). Kaupunginhallituksen jasenina
toimivat Kalervo Suomela, Tytti Majanen, Tuula Mantysalmi, Ari Rajamaki, Arja Yla-Nojonen, Vesa
Postinen ja Pentti Tikkanen.

Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet
Kaupunginvaltuusto:

- Suomen keskusta 11 valtuutettua

- Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 6 valtuutettua
- Kansallinen kokoomus 4 valtuutettua

- Perussuomalaiset 4 valtuutettua

- Vasemmistoliitto 1 valtuutettu

- Suomen kristillisdemokraatit 1 valtuutettu

Kaupunginhallitus
- Suomen keskusta 4 jasentéa
- Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 2 jasenta
- Kansallinen kokoomus 2 jasenta

- Perussuomalaiset 2 jasentéa

Tilivelvollisia ovat kaupungin toimielinten jasenet ja tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.
Tehtavaalueen johtavat viranhaltijat olivat tilivelvollisia seuraavasti:

Kayttbtalous

Toimielin
Tulosalue Tilivelvollinen
kaupunginvaltuusto kaupunginjohtaja
tarkastuslautakunta kaupunginjohtaja
kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
hallitus kaupunginjohtaja
siséinen palvelukeskus hallintojohtaja
keskusvaalilautakunta hallintojohtaja
sivistysosasto tulosalueineen sivistystoimen johtaja
Merikanto-opisto rehtori
tekninen osasto tulosalueineen tekninen johtaja

perusturvaosasto perusturvajohtaja
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terveystoimen tukipalvelut ylilaakari
ehkaiseva terveydenhuolto ylilaakari
sairaanhoito ylilaakari
erikoissairaanhoito ylilaakari
hammashuolto ylilaakari
sosiaalityod sosiaalijohtaja
kehitysvammahuolto sosiaalijohtaja
lasten paivahoito 31.7.2014 asti sosiaalijohtaja
koti- ja vanhustyo vanhustyon johtaja

Investointiosa

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
Perusturvalautakunta perusturvajohtaja
Teknisten palveluiden lautakunta tekninen johtaja

Rahoitusosa kaupunginjohtaja

4 Yleinen ja oman talousalueen kehitys
Yleiset talousnakymat

Maailmantalouden kehitys jai vuodelle 2014 laadituista odotuksista. Kasvu jai edellisvuoden tapaan
varsin vaimeaksi. Maailman kahden suurimman kansantalouden, USA:n ja Kiinan, kasvuvauhti hiipui
vuoden 2014 alussa ja vaikutukset levisivat euroalueelle samaan aikaan Ukrainan kriisin
syvenemisen kanssa. Myos vuoden 2014 loppu oli vaisu, mutta tilinpaatoksen laadintahetkellda on
nahtavissa, ettd maailmantalous kaantyy pieneen nousuun kasvun kiihtyessa globaalisti ja laaja-
alaisesti. On ennustettu johtavien pankkien toimesta, ettd vuosina 2015-2016 maailmantalous
kasvaa liki 4 prosentin vuosivauhtia.

Euroalueen bruttokansantuote elpyi alkuvuodesta 2013 lahtien, mutta kevaalla 2014 kasvu pysahtyi.
Kevaalla alkanut heikkous johtui pitkalti Ukrainan kriisistd. Euroalue piristyi kuitenkin loppuvuodesta
euron laskun tukiessa vientia ja laskevan 6ljyn hinnan vahvistaessa kotimaista kysyntaa.
Euroalueen BKT kasvoi 0,2 % vuoden kolmannella neljanneksella edellisneljanneksesta.
Edellisvuodesta kasvua oli 0,8 %. Kotitalouksien kulutus ja vienti tukivat talouskasvua.

Euroalueen BKT:n kasvu jatkunee vuonna 2015 arviolta 1,3 %:n verran alhaisen éljyhinnan ja
heikentyneen euron tukemana. Myos EKP:n elvyttavat toimet vilkastuttavat talouden aktiviteettia.
Ukrainan kriisi varjostaa yha euroalueen talousnakymia ja Kreikka tuo haasteita talousalueelle.
Euroalueen tytttébmyysaste laski 11,4 %:iin viime vuonna. Tyottomyys laskee lisaa kuluvana
vuonna.

Suomen kokonaistuotannon kehitys jatkuu vuosina 2014—-2016 vaatimattomana. Bruttokansantuote
supistui 0,2 % vuonna 2014. Bruttokansantuote alkaa Suomen Pankin ennusteen mukaan hieman
kohentua kuluvan vuoden aikana. Neljan vuoden mittaisen yht&djaksoisen supistumisen jalkeen
taloudessa ndhdaan kaanne vaisuun 1,0 prosentin kasvuun vuonna 2016. Suomen talouden nain
pitkd&n jatkunut supistuminen ja sen jalkeisen kasvun hitaus on sek&a historiallisesti etta
kansainvélisesti verrattuna poikkeuksellista.
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Suomen Pankin ennusteessa kesalla 2014 nahtiin, ettd vuoden 2014 kasvu jaisi nollaan, mutta
kiintyisi hiljalleen ja p&éatyisi 1,5 prosenttiin vuonna 2015. Tahan kehitykseen liittyneet riskit on
kuitenkin arvioitu tuntuviksi. Kesékuun ennusteessa esiin nostetut riskit ovatkin suurelta osin
realisoituneet. Euroalueella hitaan inflaation kausi on jatkunut ja kasvu on ollut kesakuussa
ennustettua hitaampaa, Ukrainan kriisi ja ruplan kurssin heikkeneminen ovat vahentaneet kauppaa
Venajan kanssa. Finanssipolitikan toimet ovat osoittautuneet riittamattomiksi ja Suomen luotto-
luokitusta on alennettu. Lisaksi teollisuuden tuottavuuden kehitys on jatkunut heikkona, mika my6s
nahtiin aiemmassa ennusteessa kasvun riskiksi. Vuoden 2015 talouskasvun piristyminen on peréaisin
viennin lisdantymisesta, silla kotimainen kysyntéa sailyy vaisuna. Alhainen inflaatio tukee kuitenkin
kotitalouksien kulutusta. Investoinnit supistuvat viela vuonna 2015. Bruttokansantuote |lahtee hieman
suurempaan kasvuun vuonna 2016.

Talouskasvun edellytyksia on vuoden 2009 jalkeen heikentanyt myos tyoikaisen vaeston eli 15-64-
vuotiaiden mé&aran vaheneminen. Tyoikdisen vaestbn maaré pienenee nyt noin puolen prosentin
vuosivauhtia, ja nopea supistuminen jatkuu vaestdennusteen mukaan viela vajaat 10 vuotta.
Tyoikdisen vaeston maaran supistumisen lisaksi talouskasvun mahdollisuuksia heikentda myds
talouden tuotantorakenteen muuttuminen. Vientituotannon vaheneminen on merkinnyt nopean
tuottavuuskasvun toimialojen osuuden pienenemistd. Tulevina vuosina vaeston ikaantyminen liséa
hoiva- ja terveyspalvelujen tarvetta, mikd kasvattaa hitaan tuottavuuskasvun toimialojen osuutta
kokonaistuotannosta. Tydn tuottavuuden kasvu on vaimeaa.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan ty6ttémia oli vuoden 2014 joulukuussa 232 000,
mika oli 27 000 enemman kuin vuosi sitten. Tyottomyysaste oli 8,8 prosenttia, kun se edellisvuoden
joulukuussa oli 7,9 prosenttia. Tyoéllisia oli lahes saman verran kuin edellisvuoden joulukuussa.
Neljannella vuosineljanneksella (loka-joulukuussa) tyottomyysaste oli 8,4 prosenttia, mika oli 0,7
prosenttiyksikkda suurempi kuin vuoden 2013 vastaavalla ajanjaksolla. Tyottdmyysaste oli vuonna
2014 keskimaarin 8,7 prosenttia, kun se vuonna 2013 oli 8,2 prosenttia.

Valtiokonttorin tiedotteen mukaan vuonna 2014 valtion nettolainanotto oli 5,4 miljardia euroa ja
bruttolainanotto 16,3 miljardia euroa. Valtion velka kasvoi reiluun 95 miljardiin euroon. Valtiolla on
17 373,78 euroa velkaa asukasta kohden (v.2013, 16 455,40 euroa). Velka vastaa 46,61 prosenttia
vuotuisesta bruttokansantuotteesta (v.2013, 44,57 %).

Kuntatalouden kehitysnakymat

Vuosien 2013-2014 aikana yhtaaikaisesti valmistelussa ovat olleet kuntalain uudistaminen,
kuntarakennelaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki, valtionosuusuudistus ja
rakennepoliittinen ohjelma. Lukuisat lausuntopyynnét, kommentit ja epavarmuus tulevaisuudesta
nakyivat edelleen kuntien vuoden 2014 toiminnassa.

Sote-uudistuksen tarkoituksena on luoda uudenlainen palvelurakenne julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolle. Uudistusta valmisteltiin koko vuosi 2014 siten, etta lakiesitys valmistui kesalla
2014, kunnat ja muut asianomaiset tahot antoivat lausuntonsa lokakuussa 2014 ja lakiesitys siirtyi
eduskuntakasittelyyn aivan loppuvuodesta. Joulukuussa 2014 hallituksen esitystd muutettiin. Alun
perin jarjestamislakiesityksen mukaan viisi sote-aluetta jarjestaisivat palvelut ja kuntayhtymat taas
tuottaisivat palvelut ihmisille. Helmikuussa 2015 eduskunnan sote-valiokunnassa oli valmisteilla
malli, jossa 19 kuntayhtymaa jarjestavat ja tuottavat palvelut. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislakia ei ehditty kasitellda eduskunnassa vuoden 2014 aikana. Lain kasittely kaatui
tilinpaatoksen laadintahetkilla eduskunnan perustuslakivaliokunnan lausuntoon, jossa todettiin, etta
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lakiesitys on edelleen ristiriidassa perustuslain kanssa. Asian valmistelu siirtyy uuden eduskunnan
toimikaudelle.

Kuntarakennelaki on astunut voimaan 1.7.2013 ja kuntien selvitysvelvollisuus alkoi valittmasti.
Virtain kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 11.11.2013 p&éattanyt, ettd Virtain kaupunki tekee
kuntarakennelain mukaisen yhdistymisselvityksen Ruoveden kunnan kanssa. Liséksi Virtain
kaupunki on hakenut poikkeusta kuntarakennelain mukaiseen selvitysalueeseen toiminnallisena
kokonaisuutena, mink& Virtain kaupunki ja Ruoveden kunta muodostavat noin 12.300 asukkaan
vaestopohjalla. Selvitystd ei kuitenkaan laadittu vuoden 2014 aikana. Sote-jarjestamislain
kaatumisen myota selvitysten valmistelulle ei ole olemassa selke&é takarajaa.

Syksylla 2013 on astunut voimaan myds kuntalain muutos, jonka mukaisesti kuntien tulee yhtigittaa
markkinoilla harjoittamansa toiminta. Yhtidittdmisen osalta siirtymé&aikaa on ollut vuosi 2014. Virtain
kaupunki on vuoden 2014 aikana paattanyt yhtioittad kaukolampdlaitoksen toiminnan seka
teollisuushallien vuokraamistoiminnan. Yhtidittamiset laaditaan vuoden 2015 aikana siten, etta
toiminta yhtiomuodossa aloitetaan mahdollisimman pian.

My®os uusi vanhuspalvelulaki on tullut voimaan heindkuussa 2013. Lain m&arittama vanhusneuvosto
on aloittanut toimintansa vuoden 2014 alusta alkaen. Terveydenhuoltolain 47 §:n mukaisesti potilas
voi valita terveysaseman, joka vastaa hanen perusterveydenhuollon palveluistaan. Terveysasemaa
voi vaihtaa kirjallisella ilmoituksella enintéan vuoden valein. Vuodesta 2014 alkaen potilaalla on ollut
mahdollisuus valita terveysasema ja erikoissairaanhoidon yksikkd kaikista Suomen julkisista
terveysasemista ja sairaaloista.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta annettiin 22.8.2014. Laki
astuu voimaan 1.1.2015. Valtionosuusuudistuksen vaikutuksesta peruspalvelujen valtionosuuden
maaraytymiskriteerien maara laski huomattavasti (vanhassa jarjestelmassa kriteereita on lahes 50,
kun uudessa niita on 11.) Uudet kriteerit ovat ikarakenne, sairastavuus, tyottdmyysaste,
kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristolaisuus ja koulutustausta seké kolme lisdosaa
syrjaisyys, saamen kotiseutu ja tydpaikkaomavaraisuus. Naista taysin uusia ovat koulutustausta ja
tyopaikkaomavaraisuus. Nailla perusteilla laskettu peruspalvelujen valtionosuus maaraytyy jo
vuodelle 2015.

Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta tuli voimaan 1.8.2014. Lain mukaan kunnalla tulee olla tarjolla
sen alueella sijaitsevien oppilaitosten opiskelijoille kuraattorin, vastaavan kuraattorin seka
opiskeluhuollon psykologipalvelut. Kunnan tulee jarjestaa lain mukaiset palvelut kaikille sen alueen
oppilaitosten opiskelijoille riippumatta oppilaitoksen yllapitajasta. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltona jarjestettavat palvelut jarjestetaan terveydenhuoltoa koskevan
lainsd&dannon nojalla nykyiseen tapaan.

Kunta-alalla saavutettiin vuoden 2013 loppupuolella neuvottelutulos virka- ja tydehtosopimuksista
vuosille 2014-2016. Tyollisyys- ja kasvusopimuksen mukaisten kunnallisten ty6- ja
virkaehtosopimusten sopimuskausi on voimassa 31.1.2017 asti, ja kausi koostuu kahdesta osasta.
Ensimmainen jakso paattyy vuoden 2015 lopussa, ja sille ajoittuu kaksi sopimuskorotusta. Vuoden
2014 heindkuuhun ajoittuneiden sopimuskorotusten kustannusvaikutus oli keskimaarin 0,8 %.
Korotuksen talousarviovaikutus on puolet tastd eli 0,4 %. Vuonna 2015 sopimuskorotukset
toteutetaan paasaantoisesti 1.7.2015.

Vuosi 2014 oli kuntakentélle voimakkaan sopeuttamisen vuosi. Kuntatalous oli tuloksella mitattuna
ja olosuhteisiin ndhden kohtalaisessa kunnossa. Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan kuntien ja
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kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos vuodelta 2014 oli lahes edellisvuoden tasolla, kun ei huomioida
kunnallisten liikelaitosten tai muiden yhtidittAmisten tuomia kertaluonteisia tuottoja.
Heikko talouskehitys ja kasvava tyottdmyys ovat vaikuttaneet kuntakentadn talouden kehitykseen
muun muassa hidastamalla kuntien verotulojen kasvua seka liséamalla menoja. Kunnallisverotulot
kasvoivat vain maltillisesti 1,3 %, vaikka peréti 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014.
Kiinteistd6- ja yhteisbverot kasvoivat yli 10 %. Kiinteistéverouudistus selittdd ison osan
kiinteistoverojen kasvusta.

Kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisvuotta vahemman, vain 1,5 prosenttia toimintakulujen
kasvun hidastumisen ansiosta. Toimintakatteen vahaisen heikkenemisen takana on todennakdgisesti
kuntien jatkamat palvelujen ostojen kasvun vahentamiset ja henkildstomenojen kasvun vahaisyys,
kuten oli vuoden 2013 toimintakatteen matalan kasvun takana. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu kirjanpidon mukainen tulos oli voimakkaasti positiivinen, johtuen huomattavalta osin
kuntien liikelaitosten yhtidittAmisen aiheuttamista satunnaisista tuloista.

Tilastokeskuksen julkaisemien kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden
(kunnat ja kuntayhtymat) yhteenlaskettu vuosikate oli noin 2,7 mrd. euroa vuonna 2014. Vuosikate
vahvistui noin 60 milj. euroa edellisvuodesta. Vuosikate oli noin 180 milj. euroa parempi kuin
viimeisimmassa peruspalvelubudjetissa ennustettiin. Vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa, kun
edellisvuonna naita kuntia oli 28. Arviointimenettelyyn olisi menossa nailla nakymin vain yksi kunta.
Vuosikate jai poistoja pienemmaksi 133 kunnassa. Keskimaaraisesti pienten kuntien talous parani
vuoden 2014 aikana. Verotulot kasvoivat prosentuaalisesti eniten kuntakokoryhmaltdan pienilla
kunnilla (alle 10 000 asukasta) seka toimintakatteen pienimmaét kasvuprosentit I8ytyvat pienemmista
kuntakokoryhmista.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuonna 2014 noin 360 miljoonan euron lisaleikkaus.
Talla vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten yhteismaara oli vuonna 2014 yhteensa 1,2
miljardia euroa. Valtionosuusleikkauksista ja heikosta verotulokehityksestd johtuen kuntien
tulorahoitus ei riittanyt kattamaan investointeja, mika selittdd lahes kokonaan kuntien
velkaantumisen kasvun. Kuntien ja kuntayhtymien bruttoinvestoinnit olivat poikkeuksellisen suuret,
noin 7,7 miljardia euroa. Kunnallisten liikelaitosten yhtidittamisesta johtuva osakkeiden ja osuuksien
hankinta selittda tasta noin 2,5 mrd. euroa. Kuntien ja kuntayhtymien nettoinvestoinnit pysyivat
vuonna 2014 edellisvuoden tasolla. Tulorahoitus ei edelleenkaan riittanyt kattamaan 3,5 mrd. euron
nettoinvestointikuluja, vaikka nettoinvestoinnit pysyivat vuoden 2013 tasolla. Kayttétalousmenojen
katteeksi velkaa ei juuri oteta. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi edelleen 7 %. Kunnilla on
nyt lainaa 2 733 euroa jokaista asukasta kohti. Kuntakokoluokittain asukaskohtainen velka
jakaantuu tasaisesti.

Paaministeri Kataisen hallitus paatti marraskuussa 2013 talouden kasvuedellytysten
varmistamiseksi ja julkisen talouden tasapainottamiseksi rakennepoliittisen  ohjelman
toimeenpanosta. Rakenneuudistusten toimeenpanon varmistaminen on keskeinen keino julkisen
talouden arviolta noin 9,5 miljardin euron kestavyysvajeen umpeen kuromiseksi. Kuntien vastuulla
olevien palveluiden osuus kestavyysvajeen hallinnassa on arvioitu jopa 5 miljardin suuruiseksi.
Vuoteen 2017 mennessé kuntataloutta tasapainotetaan kahdella miljardilla eurolla, josta yksi miljardi
valtion p&atoksin kuntien tehtavid ja velvoitteita alentamalla ja yksi miljardi kuntien omin
toimenpitein. Lisaksi hallitus on péaéttanyt kuntatalouden uuden ohjausjarjestelmén kayttéonotosta,
jonka tarkoituksena on sovittaa yhteen kuntien tehtavat ja velvoitteet seka niiden rahoituksen. Tama
korvaa peruspalveluohjelman. Osa rakennepoliittisesta ohjelmasta on toimeenpantu vuoden 2014
aikana.
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Kuntalain 2 8:n mukainen yhti6ittdmisvelvollisuus vaikuttaa kuntatalouden menoennusteeseen
erityisesti vuonna 2015, jolloin noin 2 000 henked siirtyy hallinnollisesti kuntataloustilastojen
ulkopuolelle. Kuntaliiton karkean arvion mukaan kuntien palkkasumma pienenee muutoksen
seurauksena noin 125 milj. eurolla. YhtiGittAmiset vaikuttavat myds muihin palkkaus- ja
vuosikustannuksiin, poistoihin seka esimerkiksi investointimenoihin. Liikelaitosten
yhtigittamisvelvoitteen ohella kunnallisten ammattikorkeakoulujen yhtidittdminen on pienentanyt
kuntatalouden menoja jo vuodesta 2013 lahtien. Vuonna 2015 toteutettava ammattikorkeakoulujen
rahoitusuudistus poistaa viimeisetkin ammattikorkeakoulut kuntataloudesta, mink&a seurauksena
kuntien palkkamenot pienenevat kumulatiivisesti noin 190 milj. eurolla.

5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa seka
toimintaympariston kuvaus

Vuonna 2014 kuntien toimintaymparistd oli epavarmassa tilanteessa ja suuren muutoksen alla.
Meneilldan olevat lakivalmistelut lissivat epavarmuutta toimintaympadristdsta, kunnan toiminnan
laajuudesta, jatkuvuudesta sekd tulevista talousvaikutuksista. Vuoden 2014 toiminnassa nakyi
ennatyksellinen maara tarkeitd lausuntopyynttja, joihin kaytettin merkittdva aika valmistelu- ja
paatbksenteossa:

e Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiluonnoksesta (kv 17.2.2014)

o Lausunto selvitysmiehen luonnoksesta hallituksen esitykseksi valtionosuusjarjestelman
uudistamisesta (kv 31.3.2014)

e Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain hallituksen esityksen luonnoksesta (kv
6.10.2014)

e Virtain kaupungin lausunto kuntalain hallituksen esitysluonnoksesta (kh 25.8.2014).

Virtain kaupunki on vuoden 2013 alusta alkaen tuottanut vastuukuntamallila Ruoveden kunnan
sosiaali- ja terveyspalvelut. Virrat jarjestaa Ruoveden puolesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
seka lakisdateiset perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut lasten paivahoitopalveluja ja
ymparistoterveydenhuollonpalveluja lukuun ottamatta. Yhteistoiminta-alueen hallinnosta vastaa
Virrat ja palvelujen jarjestamisesta paattaa toimivaltansa puitteissa Virtain kaupungin hallinnossa
toimiva yhteislautakunta — perusturvalautakunta, johon kunnat ovat nimenneet edustajansa.
Perusturvalautakuntaan kuuluu 5 jasenta Virtain kaupungin osalta ja 4 jasentd Ruovedelta. Virtain
kaupungin jarjestamisvastuuseen kuuluvat vaeston palvelujen saatavuudesta, palvelurakenteesta,
palvelutasosta ja rahoitustasosta huolehtiminen, viranomaistehtavat sek& palvelusopimusten
tekeminen, palveluja tuottavien organisaatioiden kanssa. Ruoveden sosiaali- ja terveystoimen
palvelut siséltyvat Virtain kaupungin talousarvioon ja tilinpaatokseen. Palvelutuotanto on noin 22 M€
kokonaisuus, jota seurataan erillisen& kokonaisuutena osana Virtain kaupungin kirjanpitoa.

Liséksi tietohallinto on tuottanut 1.1.2014 l&htien tietohallintopalvelut myés Ruoveden kunnalle
kuntalain 76 8:n mukaisena yhteistoimintana. Ruoveden kunnan tietohallinnon tyontekija siirtyi
osaksi Virtain kaupungin tietohallinnon organisaatiota. Virtain kaupunki laskuttaa Ruoveden
kunnalta tietohallinnon heiddn toiminnastaan aiheuttavat kustannukset tybasemakohtaisesti
tietohallinnon veloitusmallin mukaisesti, jonka lisaksi Ruoveden kunta maksaa siirtyneen tyontekijan
henkilostokustannukset taysimaaraisena.
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Lasten pdaivahoito siirrettin  1.8.2014 alkaen perusturvalautakunnan alaisesta toiminnasta
sivistyslautakunnan alaiseksi toiminnaksi. Siirto onnistui hyvin toiminnallisesta ja maararahallisesta
nakokulmasta. Toiminta on alkanut vakiintua sivistystoimen alaiseksi toiminnaksi.

Vuoden 2014 aikana valmisteltiin terveyskeskuksen ja vanhainkodin kiinteistdjen seka laitoshuollon
siirto perusturvalautakunnan alaisesta toiminnasta teknisten palveluiden lautakunnan alaiseen
toimintaan. Siirrolla keskitetéd&n kiinteistojen yllapito ja laitoshuolto kokonaisuudessaan kaupungin
tilapalvelulle.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset kuraattoripalvelut jarjestetdan kouluille perusturvan
henkildstdn toimesta. Palvelujen myynnisté on tehty sopimus myos Ruoveden kunnan kanssa.

Vuosi 2014 oli Virtain kaupungin konsernistrategian 2013—-2016 toinen toteuttamisvuosi. Vuoden
2014 operatiiviset tavoitteet johdettiin konsernistrategian strategisista tavoitteista ensimmaista
kertaa. Hyvinvointikertomustyd saatiin p&atokseen vuoden 2014 aikana ja hyvinvointikertomus
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa. Hyvinvointikertomuksen tuomia tavoitteita huomioitiin vuoden
2015 talousarvion operatiivisissa tavoitteissa.

Vuoden 2014 talousarvioon tehtiin m&ararahamuutoksia tilikauden aikana. Vuoden aikana oli
nahtavissa, ettd perusturvalautakunnan alaisen toiminnan méaararahat eivat riitd palvelutuotannon
toteuttamiseen. Virtain kaupungin maaréarahat ja tuloarviot tarkistettiin myds muiden osastojen osalta
ja kaupunginvaltuuston 17.11.2014 paatoksella muiden kuin perusturvaosaston maararahoja
leikattiin sekd perusturvaosaston maararahoja lisattiin. Ikaantyneen vaestbn osuus ja kasvaneet
palvelutarpeet alkavat nakyd toiminnassa. Maararahaylityksista osa johtuikin vuodeosaston liian
pienesta kapasiteetista ja asiakaspaikkoja ostettin muiden kuntien alueelta. Ruoveden kunnan
maksuosuus Virroille helpottui taman johdosta, silla useita potilaita sijoitettiin hetkellisesti Ruoveden
vuodeosastolle. Paikkamaarédd Virtain vuodeosastolla kasvatettin vuoden aikana. Vastaavasti
ikaantyneiden paivakeskustoimintaa jouduttiin supistamaan tilojen ehtyessa.

Kuntakentélle yhteisia muutoksia on Kkasitelty jo edella kohdassa kuntatalouden kehitys.
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5.1 Toimintaymparisto
Véaestorakenne ja sen muutokset
Virtain kaupungin vakiluku 31.12.2014 oli 7 161 (31.12.2013, 7 283). Vakiluku on laskenut 122

asukkaalla vuoden aikana (-1,67 %). Vakilukuennuste on yha aleneva vuodelle 2015 ja tuleville
vuosille.
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Kuvio 1. Vakiluku (l&hde: Tilastokeskus)

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kuntien valinen nettomuutto kuluneen vuoden aikana on
Virroilla negatiivinen. Vuoden 2014 aikana Virroilta on muuttanut pois 324 asukasta (v.2013, 338),
kun taas Virroille muutti 253 asukasta (v. 2013, 274). Nettomaahanmuutto kaantyi positiiviseksi, silla
maahanmuuttoa oli 11 ja maastamuuttoa 9 asukkaan verran. Luonnollinen vaesténlisays oli -52
(v.2013, -37).
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Kuvio 2. Vaesténmuutos (lahde: Tilastokeskus)

Virtain vaestérakenne ikaryhmittdin on kuvattu alla. Vuoden 2014 vaestérakennetta ei ole viela
saatavilla, vaan kyseessa on Tilastokeskuksen laatima ennuste vuoden 2012 pohjalta laadittuna

Vaestorakenteen kehityksesta voi havaita suurten ikaluokkien vaikutuksen yli 65-vuotiaiden maaran
kehityksessa. Elakkeella olevien osuus, 36,4 % vaestosta on korkeampi kuin kunnissa keskimaarin
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(24,0 %). Ennusteiden mukaan nayttaa silta, ettd lasten ja tyoikaisten mé&éard vahenee yli 65-
vuotiaiden maaran kasvaessa.

Yli 85-vuotiaiden maara kasvaa ennusteen mukaan l|dhes sadalla vuoteen 2030 mennessa.
Vastaavasti lasten maara vahenee saman verran. Voimakas kasvu on my0s 75-85-vuotiaiden
maaréassa vuoteen 2030 asti tarkasteltaessa.

Vaestokehityksen jatkuminen samanlaisena on huomioitava palvelutuotantoa kohdistettaessa
tarpeisiin. Taman kaltaisella vaestokehityksella voi olla myds vaikutuksia kunnan tulorakenteeseen
tyoikaisten veronmaksajien vahentyessa.
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Kuvio 3. Vaesto ikaryhmittain 2013, ennuste 2014, 2020 ja 2030 (l&hde: Tilastokeskus)

Tyollisyys

Joulukuussa tyottdmien tydnhakijoiden maara kasvoi kausiluonteisesti korkealle tasolle. Joulukuun
2014 lopussa Pirkanmaan TE-toimistossa oli 38 529 tyotonta tydnhakijaa lomautetut tyénhakijat
mukaan lukien. Edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna tyéttémien tyonhakijoiden maara
nousi lahes 3000:lla. Tammikuu-joulukuun aikana ty6ttémien tydnhakijoiden maara oli 10 prosenttia
korkeampi kuin vuoden 2013 tammikuu-joulukuun vélisena aikana. Ty6ttomyysaste 31.12.2014 ol
Pirkanmaalla 15,9 % ja koko maassa 13,9 %.

Tyo6ttémyystilanne paheni my6s Virroilla vuoden 2014 aikana. Vuoden lopun tilanteessa Virtain
tyottomyysaste oli Pirkanmaan kolmanneksi korkein.

Tyottdmien lukumaara joulukuun lopussa oli 480 (31.12.2013, 408), tyottomyysaste 16,1 % (v.2013,
13,4 %). Virtain tydvoima on 2 974 (v.2013, 3 032) henkil6a. Tydvoima on laskenut 58 henkil6lla.
Tyo6ttémistd alle 25-vuotiaita oli 53 (12/2013, 62) ja yli 50-vuotiaita 201 (12/2013, 176). Avoimia
tyopaikkoja Virroilla oli joulukuun lopussa 9.
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6 Kaupungin henkilosto

Henkiloston maara 31.12.2014 ja vertailuvuodet

2014/2013, 2014/2013, 2014/2013, Ruoveden
yhteensa Virrat palvelutuotanto 2012
HenkilGsto 837/858 603/602 234/256 603

Henkiloston kokonaismaara 31.12 tilanteessa on pienempi kuin vuotta aiemmin. Henkilostomaara
siséltda sekad vakituiset, maaraaikaiset sekd muut, joilla on palvelussuhde ko. hetkella Virtain
kaupunkiin. Vuonna 2013 henkilostomaara kasvoi +249 tyodntekijalla. Suurimpana tekijana ol
luonnollisesti Ruoveden sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildstén siirtyminen Virtain kaupungin
palvelukseen.

Vuoden 2014 KuntalO-poissaoloselvityksen mukaan henkilostén poissaolojen maara on kaantynyt
laskuun ja palannut takaisin lahes vuoden 2011 tilanteeseen. Tastad poikkeuksena tekninen toimi,
jonka viime vuosien hyva kehitys on kaéntynyt nousuun. Vuonna 2013 sairauspaivien maara oli
poikkeuksellisen korkea. Tahan vaikutti my6s Ruoveden sote-yhteisty6, jolloin Ruoveden tydntekijat
olivat tutkimuksessa ensimmaista kertaa mukana.
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Kuvio 4. Koko henkildkunnan sairauslomapaivat / henkilétyévuosi

Vuoden 2014 aikana on tehty kaksi henkilostokyselyd, kesdkuussa oma tyoilmapiirikysely seka
syksylla KuntalO-tutkimus, joka tehd&én joka toinen vuosi. Kyselyt osoittavat mm. sen, etta
tyGilmapiiriin  tulee kiinnittda entistda enemman huomiota. Kyselyjen perusteella on laadittu
toimenpideohjelma.

Taulukko 1. Henkildsto osastoittain 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012

2012 2013 2014
Perusturva Virrat 321 316 260*
Perusturva Ruovesi 256 234
Sivistystoimi 117 98 158*
Tekninen toimi 52 85 82
Kaupunginhallituksen alainen toiminta 55 49 49**
Merikanto-opisto 37 36 34
Marttinen 21 18 20
Yhteensa 603 858 837

*1.8.12014 alkaen péivékodit, perhepdivahoito ja ryhmaperhepdivahoito kokonaan muuttunut Virtain perusturvasta sivistystoimen

alaisuuteen

** Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan siséltyvat kaikkien hallintokuntien tydllistetyt, 19 tyéllistettya 2014, 21 vuonna 2013 ja 25

vuonna 2012.
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Siirtynytté lasten paivahoidon henkilokuntaa oli 58 henkil6d (kokoaikaisia ja osa-aikaisia, jotka
muutettu kokonaisiksi). Sivistystoimen henkiléstd on muilta osin kasvanut 2 henkil6lla edelliseen
vuoteen nahden. Vastaavasti Virtain perusturvan henkiléstomaara on kasvanut kahdella henkil6lla.
Teknisen toimen ja Merikanto-opiston henkilostom&ara on hieman pienentynyt, Marttisen ja
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan osalta henkildstém&&ara on myds kasvanut kahdella (muutos
kaupunginhallitus + 2, kun ei huomioida tyéllistettyjen vaikutusta).

Palkkojen ja palkkioiden yhteissumma 31.12.2014 tilanteen mukaisena oli 27 221 103,71 euroa.
Vastaava vuotta aiemmin oli 27 073 677,50 euroa. Palkat ja palkkiot nousivat Ruoveden
palvelutuotannon osalta, mutta laskivat Virtain palvelutuotannon osalta. Tama selittyy Ruoveden
osalta silla, ettéd nousu ei ole todellista, silla vuonna 2013 palkkakustannuksia laskutettiin sisaisena
laskuna Ruoveden kustannuspaikoille yhteisistd viranhaltijoista, mutta vuonna 2014 kustannus
jaettiin suoraan palkkamenosta.

Henkilostokulut kaiken kaikkiaan 31.12.2014 tilanteen mukaisena ovat 35 051 452,44 euroa (v.2013
34 886 159,54 euroa), ollen 165 292,90 euroa, 0,5 % suuremmat kuin vuotta aiemmin. liman
Ruoveden palvelutuotantoa henkilostokulut yhteensa ovat 25 506 684 euroa, kun ne edellisena
vuonna olivat 25 792 186 euroa (laskua 285 502 euroa). Tahan vaikuttaa myos Ruovedelle tehty
palkkajako, joten palkkamenojen vahennys ei ole kokonaisuudessaan todellista.

Elakemenoperusteinen ja varhaiseldkemenoperusteinen maksu ovat merkittdva osa henkildston
sivukuluja. Elakemenoperusteista maksua maksetaan vain niistd maksussa olevista elakkeista, jotka
ovat karttuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain
elakemenoperusteisen maksun kokonaismaaran. Maksu jaetaan jasenyhteisdjen kesken sen
perusteella, kuinka paljon nyt maksussa olevista elakkeistd on karttunut kunkin jasenyhteistn
palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta.

Tybnantaja maksaa varhaiseldkemenoperusteisesta eli varhe-maksua, kun sen tydntekijat jaavat
ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksilolliselle varhaiseldkkeelle, ty6ttomyyselakkeelle
tai kuntoutustuelle eli alkavat saada maardaikaista tyokyvyttomyyselakettd. Tyontekijan ika ei
vaikuta varhe-maksun maardén. Kevan valtuuskunta paattda varhe-maksun maaran jokaiselle
vuodelle erikseen. Maksu jaetaan jasenyhteisdjen kesken varhaiselékkeista aiheutuvien menojen ja
palkkasummien perusteella. Vuonna 2009 ja sen jalkeen alkavat eldkkeet vaikuttavat tydnantajan
varhe-maksuun tasan 36 kalenterikuukauden ajan elékkeen alkamisesta. Nain ollen maksut voivat
jakautua neljélle vuodelle.

Jos varhaiseldkkeelle jaava tyontekija on viimeisina tydssaolovuosinaan ollut useamman
kuntatyonantajan palveluksessa, elakkeeseen liitettavd tuleva aika perustuu useamman
kuntatyonantajan palvelukseen. Talloin eldkkeesta aiheutuva varhe-maksu jaetaan ndiden
tybnantajien kesken kultakin saatujen ansioiden suhteessa.

Taulukko 2. Elakemenoperusteinen ja varhaiselakemenoperusteinen maksu

2012 2013 2014
Elakemenoperusteinen maksu 1422 399,28 1648 462,04 1473 194,99
Varhaiseldakemenoperusteinen maksu 172 643,83 161 346,33 398 718,84

Elakemenoperusteiseen maksuun tybnantaja ei voi vaikuttaa, silla se on karttunut kunnan
palveluksessa tehdysta tyostd ennen vuotta 2005. Varhaiseldkemenoperusteisessa maksussa
vuoden 2014 toteumassa ndkyy mukana myos vuoden 2013 lopullinen varhe-maksu, eli taulukon
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kasvanut euromaardinen summa ei tarkoita lisdantyneita tapauksia, vaan todellinen varhe-maksu
vuodelta 2014 oli jopa hieman pienempi kuin vuodelta 2013. Varhaiselakemenoperusteiseen
maksuun tydnantajalla on osin omia vaikuttamismahdollisuuksia (lukuun ottamatta tilanteita, joissa
tyontekija on l&htenyt palveluksesta), joten kehitys on suotuisa.

Henkiloston tilannetta seurataan Kunta 10 tutkimuksessa maéaravélein ja vuosittain laaditaan
henkilostotilinpdatds. Valtuusto on hyvaksynyt henkiléstdohjelman vuosille 2013 - 2015.
Henkilostotilinpdatds vuodelta 2013 on laadittu.

Kaupunginhallitus paatti 26.8.2013, ettd 1.9.2013 alkaen kaupunginhallitus myonsi tayttéluvat
vapautuvien virkojen/toimien tayttamisen osalta seka yli 3 kuukautta kestavien sijaisuuksien osalta.
Menettelya jatkettiin myds vuoden 2014 ajan.

7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Virtain kaupunki aloitti riskienhallintasuunnitelman laatimisen vuoden 2014 loppupuolella.
Suunnitelma on laadittu osastoittain sekd kootusti yhteisten toiminnallisuuksien osalta.
Riskienhallintasuunnitelma sisaltda seuraavat yhteiset osiot:

- paatoksenteko

- henkilost6

- tietojarjestelmat

- talous

- hankinnat

- sopimukset ja projektit
- tiedonkulku

Naiden liséksi osastot ovat tunnistaneet merkittavimmat riskinsé. Riskit on arvioitu vaikutuksen ja
todennakdisyyden perusteella asteikolla 1-6. Tehdyn pisteytyksen perusteella on valittu
merkittavimmat riskit, joita lahdetdan tyostaméaéan. Toimenpiteet tulevana vuonna kohdistuvat
sopimusriskeihin, tietojarjestelmariskeihin seka talouden tasapainoa koskeviin riskeihin.

Toiminnalliset riskit

Henkilostoriskeina voi tunnistaa mm. tyontekijoiden puutteellisen perehdyttamisen, joka lisaa mm.
tybtapaturman vaaraa tai saattaa pahimmillaan mahdollistaa tyosuojelurikoksen syntymisen. Toinen
merkittava henkilostoriski toiminnan kannalta on asioiden liiallinen keskittyminen yhdelle henkildlle
seka se, etta varahenkilditd ei ole maaratty ja/tai perehdytetty keskeisiin tehtaviin. Tama voi
hidastaa tai jopa lamaannuttaa toimintoja hetkellisesti tai pidemmaéksikin aikaa.

Keskitetysta ohjauksesta ja neuvonnasta huolimatta, edelleen on havaittu puutteita hankintojen
valmistelussa, kilpailuttamisessa ja sopimusosaamisessa. Naihin liittyvat riskit ovat uhkasakon
nojalla tulevat Kilpailuttamisvelvollisuudet seka erilaiset sopimussanktiot. Koulutusta ja valmiita
malleja on lisattava osastojen hankintojen ja sopimusten tueksi.

IT- toimintoihin liittyvat riskit

Kaupungin toiminnan jatkuvuuden kannalta keskeisimmat riskit liittyivat IT-palveluihin. Vuonna 2014
konesalissa, tietoverkoissa, ja palvelinympéristossa tapahtui useita lyhyitd katkoksia, jotka
vaikuttivat tietojarjestelmien toimivuuteen. Riskin tuo myds vanhentunut tietoverkon laitteisto.
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Vanhan laitteiston kunto saattaa aiheuttaa pitkid toimintakatkoksia ja fyysisia laitevikoja. Laitteistoa
pyritddn paivittamaan pikimmiten. Vuoden 2014 aikana havaittin my6s heikkouksia tietoturvassa
siten, ettd muutama tietoturvahyokkays toteutui. Heikkoudet tietoturvassa vaikuttavat myos
ohjelmistojen kaytettavyyteen ja saatavuuteen.

Virtain kaupunki on tuottanut vuoden 2013 alusta IT-palvelut vastuukuntamallina tuotetuille
Ruoveden sosiaali- ja terveyspalveluille sekd vuoden 2014 alusta koko Ruoveden kunnalle
ostopalvelusopimuksen puitteissa. IT-palvelujen toimintaymparistd on kasvanut merkittavasti. Tama
lisdd IT-palveluympariston kokonaishallinnan tarvetta, strategista suunnittelua ja riskien
minimoimista kayttajamaaran kasvaessa. Vuoden 2014 aikana laadittu tietohallintostrategia sisaltaa
tietohallinnon kehittdmissuunnitelman. Strategia maarittdd, ohjaa ja toimii pitkdn tahtdimen
kehittamissuunnitelmana koko Virtain kaupungille. Tietohallintostrategiassa paapaino on IT-
projektien hallinnassa.

Vahinkoriskit
Merkittavia vahinkoriskeja ei toteutunut vuonna 2014.

Taloudelliset riskit

Lahivuosina heikon talouskasvun ennakoidaan jatkuvan. Sita varittda valtionosuusuudistuksen
tuomat haasteet. Niiden seurauksena rakenteellisten s&aastdjen toteuttaminen on vaistamaton
toimenpide myds Virtain kaupungissa. Epavarmuus kuntakentan rakenteesta seka valtion asettamat
taloudelliset haasteet ovat johtaneet siihen, etta tulevaisuuden suunnittelu ja investoinnit sisaltavat
kenties enemman epavarmuutta kuin koskaan aiemmin.

Véaeston ikdantymisen tuoma palvelutarpeiden kasvu luo merkittavia kayttdtalouden paineita
l&hivuosille. Tata on kasitelty enemman kohdassa "arvio tulevasta kehityksesta”.

Palvelutuotannon jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset ovat olleet kasvussa viime vuosina. Vuosi
2014 oli kustannuskasvun osalta varsin maltillinen. Lahivuosina kustannuskehityksen ennakoitavuus
vaikeuttaa talouden ennakointia. Erikoissairaanhoidon ennustettavuus asettaa haasteita talouden
hallinnalle.

Investointipaine ikaihmisten palveluihin on kova. Investoinnit tullaan pitkalti rahoittamaan
ulkopuolisella lainarahalla. Mik&li ulkopuolista rahoitusta joudutaan merkittavasti liséamaan, erilaiset
rahoitusriskit (lahinna korkoriski ja suojausinstrumentit) tulevat analysoitaviksi ja niihin tulee
varautua.

Kaupungin takausvastuut on esitetty liitetiedoissa. Takausvastuista olisi realisoitunut vuonna 2014
tytaryhteis¢ Kiinteistdé Oy Tyrkonriville annettu 103.000 euron lainatakaus. Kaupunginvaltuusto
myonsi alkuvuodesta 2014 korottoman antolainan Kiinteistdé Oy Tyrkonriville, joka maksetaan
takaisin, kun kohde on saatu myytya.

Merkittavimmiksi riskeiksi osastoittain tunnistettiin seuraavat:

Perusturvaosasto: Sosiaalihuoltolain muutoksen tuomat uudet lisdéntyneet tehtavat seka ikaantyvan
vaeston lisaantyvat palvelutarpeet seka niiden rahoittaminen

Sivistystoimi:  Opetustoimen jarjestdmislupien tulevaisuus ja valtiohallinnon toimenpiteet
sivistystoimea koskien (valtionosuudet, jarjestamisluvat, uudet velvoitteet)
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Merikanto-opisto: Rahoituspohjan heikkeneminen (valtionosuuksien leikkaus, sopimuskuntien
kuntaosuuksien pieneneminen)

Tekninen toimi: Elinkeinoelaméan huono taloudellinen tilanne, liiketilojen vuokratulojen mahdollinen
vaheneminen, ymparistdonnettomuudet, sddolosuhteiden vaikutukset

Yleishallinto: asukasluvun kehitys, valtiohallinnon asettamat uudet lainsd&danndét ja niiden
vaikutukset maaseutukunnissa, johtosé&éntdjen ajantasaisuus.

8 Selonteko kunnan siséisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistdd strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan
toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkéisya ja hallintaa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on méaaritetty Virtain kaupungin Corporate Governance-
kuntasovelluksen ohjeistuksessa.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kaupunginhallituksen ja lautakuntien, liikelaitos Marttisen
johtokunnan, johtavan viranhaltijan tai esimiesasemassa olevan henkilén erilaisia toimenpiteita, joilla
ohjataan henkilostéa ja toimintaa tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi. Ohjaus
kohdistuu johtamisen, paatdksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan
laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallista toimintatapaa, jolla hallitus voi varmistua olennaisten riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, hallinnasta sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyédyntamisesta.

Johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten tehtdvana on johtaa ja ohjata toimintaa ja henkildstéa
tavoitteiden saavuttamiseksi. Riskienhallinta ja valvonta toteutuvat

e johtamisen ja toiminnan ohjauksen prosessien

o selkeiden tavoitteiden, tehtéavien, toimivaltuuksien ja vastuiden avulla

e tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan

e riittavan ja ammattitaitoisen henkildston

e seurannan ja arvioinnin myota.

Kaupunginjohtaja, johtavat viranhaltijat ja muut esimiehet valvovat
e asetettujen tavoitteiden saavuttamista sek& toiminnan hairiottdmyytta ja
taloudellisuutta
e paatoksenteon ja taloudenhoidon toimintatapojen asian- ja lainmukaisuutta
o tietojarjestelmien kayton ja hallinnon asianmukaisuutta
¢ henkildston riittavyytta, ammatillisen osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittymista
e Omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaista kayttda ja hallintaa
¢ riskien kartoitusten ja arviointien suorittamista seka
e paatettyjen riskienhallinnan menettelyiden systemaattista toteutusta ja
e vaikuttavuutta.

Edellisessd kohdassa 7 kuvattin vuoden 2014 lopulla laadittu riskienhallintasuunnitelma.
Suunnitelmassa on toimenpiteet riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi, vastuuhenkild seka
toimenpiteiden seuranta ja kenelle toimenpiteet raportoidaan. Kaupungin ylin johto on valinnut
vuoden 2015 aikana keskityttavan sopimuksiin, tietojarjestelmiin seka talouden tasapainottamiseen
liittyviin riskeihin. Osastojen riskienhallinnasta vastaa kunkin osaston osastopaallikko.
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Kunkin osaston ja tulosyksikon johtavan viranhaltijan tehtdv&n& on toiminnan, prosessien ja
toimintatapojen ohjeistaminen seka toiminnan ja talouden seuranta. Niiden toimivuuden arviointi ja
varmentaminen ovat johtavien viranhaltijoiden ja esimiesten vastuulla.

Heindkuussa 2012 toteutettu kuntalain muutos edellyttad kunnilta jarjestelmallistd siséisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamistd ja raportointia. Kuntalain muutos
edellytti, ettd hallintos&&ntoon siséllytettiin mééraykset siséisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Voimassaolevan hallintosaannén mukaan kaupunginhallitus vastaa riskien hallinnan toteuttamisesta
ja yhteensovittamisesta. My6s Virtain kaupungin Corporate Governance-kuntasovelluksessa on ylla
mainitut maaritykset siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta, joiden mukaisesti on
pyritty toimimaan.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 31.3.2014 paivittdd hallintosaantod kuntalain muutoksen
edellyttdamalld tavalla sisdisen valvonnan, riskienhallinnan sek& konsernivalvontaa koskevien
maaraysten osalta.

Kaupunginhallitus on vuonna 2007 hyvaksynyt sisaisen tarkastuksen toimintasddnnon. Siihen
perustuen on vuosittain erikseen hyvaksytyn ohjelman mukaan vahvistettu oman toiminnan riskien
hallintaa ulkopuolisen ammattilaisen arvioitsijan toimesta.

Ohjelmistojen kayttboikeuksia on tarkasteltu vuoden 2014 aikana. Paakayttajat ovat laatineet
listaukset vastuullaan olevien kayttdoikeuksien osalta. Samalla on poistettu tarpeettomiksi kayneita
jaltai vanhoja kayttooikeuksia. Tata tyota jatketaan viela.

Osastopaallikét ovat tehneet vahintddn kerran vuodessa kéteiskassan tarkastuksen kaikkiin
kaupungin kateiskassoihin ennalta ilmoittamatta kassan hoitajalle.

Taloushallinto on laatinut tililuettelomallin ja tilien kirjausohjeet noudatettavaksi vuoden 2015 alusta
alkaen seka ohjeen arvonlisaveron kirjaamisesta ostolaskun tilidinnin yhteydessa ja myyntilaskua
laadittaessa. Vastaavasti on laadittu palkkahallinto, kirjanpito ja tietohallinto lyhyesti -esitteet, joissa
on tarkeimmat toimintaprosesseihin liittyvat huomioitavat asiat.

Hallitus esittda kannanottonaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation
riittavyydesta.

9 Ymparistotekijat

Ymparistotilinpaatoksen tarkoituksena on taloudellisten tunnuslukujen avulla antaa tietoa kaupungin
ymparistbvastuun toteuttamisesta.

Tassa tilinpaatoksessa on huomioitu vain kaupungin perusorganisaatio. Kunnallista liikelaitosta,
Nuorisokeskus Marttista tai konsernin tytaryhtioita ei ole siten huomioitu. Kayttétalouskuluissa ei ole
huomioitu poistoja. Ymparistttilinpaatoksen laadinnassa kaytettiin apuna v. 2005-2007 toimineessa
Kunnan ymparistokustannukset ja -tunnusluvut -projektissa (ns. KUTU-projekti) syntynytta
ohjeistusta.
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Virtain kaupungin v. 2014 ymparistdtalouden tunnusluvut (euroa)

Kéayttdtalous Investoinnit

Tuotot Kulut Investoinnit (kulut)

Ulkoilman- ja ilmastonsuoielu 0 30000 0
Vesiensuoielu ja jatevesien kasittely 640 000 497 000 312 000
Jatehuolto 0 83700 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 5700 0
Luonnonvarojen ja maisemansuoijelu 8200 7700 0
Ymparistonsuojelun viranomaistyo 3300 44 600 0
Ympaéristonsuojelun edistdminen 0 1000 0
YHTEENSA 651 500 669 700 312 000

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelun kustannuksia aiheutti katujen kunnossapitoon liittyen katupélyn
sidonta ja hiekoitushiekan poisto. Kulut olivat yhteensa noin 30 000 euroa.

Vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn tulot muodostuivat padasiassa viemarilaitokselle tulleista
jatevesimaksuista ja palveluista yksityisille (noin 623 500 euroa). Tuloja oli my6s valtion
osallistuminen vesistokunnostukseen 16 600 eurolla. Suurin osa kustannuksista aiheutui jatevesien
puhdistuksesta ja viemariverkoston normaalista kaytosta ja kunnossapidosta. Vesisttja koskevien
selvitysten, tutkimusten ja kunnostustoimenpiteiden menot olivat noin 75 000 euroa. Vuonna 2014
toteutettiin Vaskuunjarven ja Koronjoen vesistbkunnostus.

Vesiensuojelun ja jatevesien Kasittelyn investoinneista suurimpia olivat viemariverkoston
laajentaminen haja-asutusalueelle (102 000 euroa) ja muut viemariverkoston investoinnit (184 000
euroa). Yhteensa investointikuluja oli noin 312 000 euroa.

Jatehuollosta kunnalle ei tule tuloja. Kaupungin tilapalvelujen ja SOTE kiinteistdjen jatehuollon kulut
olivat vuonna 2014 noin 79 000 euroa. Muita jatehuollon kuluja muodostui sataman
jatehuoltopalveluista 4700 euroa. Yhteensa kulut olivat noin 83 700 euroa. Maaperén ja pohjaveden
suojelun osalta kustannuksia aiheuttivat pohjavesinaytteet. Pilaantuneiden maiden kunnostuksia ei
kaupunki tehnyt v. 2014, mutta yksi pilaantunut maa-alue (PIMA) -selvitys paivitettiin.

Luonnonvarojen ja maisemansuojelun osalta tuloina ovat maa-aineslain mukaisten ottoalueiden
valvonta- ja lupamaksut sekd maankaytto- ja rakennuslain mukaiset maisematy6lupamaksut.
Kustannuksia aiheuttivat maa-aineslain mukaisten tehtévien hoitaminen.

Ymparistonsuojeluun liittyviin viranomaistehtaviin laskettiin mukaan ymparistévalvonnan kaikki muut
kuin maa-ainesvalvontaan menevat henkilostokulut sekd ymparistélupien kuulutuskustannukset.
Tyo6tehtaviin kuuluu myds muita kuin viranomaistehtavien hoitoa, mutta ndiden erottaminen on
hankalaa. Tulot ovat ympaéristdlupa- ja meluilmoituspaatdésmaksuja.

Ymparistonsuojelun edistamiseen kuuluvat ymparistéjohtamisen ja kehittamisen,
ymparistovalistuksen, -viestinndn ja -markkinoinnin kustannukset. Em. toiminnat Kkuuluvat
viranhaltijoiden virkatehtaviin ja niiden erilleen poimiminen on hankalaa. Kulut ovat viestintakuluja
seka ymparistokasvatukseen liittyvia kuluja.



TILINPAATOS 2014 20 TOIMINTAKERTOMUS

10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kaupunginvaltuuston 17.11.2014 paattdmat maararahalisaykset ja tuloarvion alenemiset on koottu
tulosalueittain alla olevaan taulukkoon.

Taulukko 3. Talousarviomuutokset vuonna 2014

- Tuloarvion muutos Maararahan muutos

Virtain palvelutuotanto L N - N
(+lisdys, - vahennys) (+lisdys, - vahennys)

Keskusvaalilautakunta -12 185
Kaupunginhallitus
Hallitus -40 500
Sisdinen palvelukeskus -5 500
Sivistyslautakunta
Joukkoliikenne ja hallinto -30 000
Perusopetus 19 485
Lasten péaivahoito -4 059
Lukiokoulutus -11 429
Aikuiskoulutus -1042
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -29 250
Liikunta- ja nuorisotoimi -41 032
Merikanto-opisto -5 000
Teknisten palveluiden lautakunta
Hallinto -89 300
Ymparistovalvonta -5 000
Yllapito ja rakentaminen -84 325
Vesihuoltolaitos -10 000
Perusturvalautakunta
Virtain palvelutuotanto
ehkéaisevan terveydenhuollon tulosalue
sairaanhoidon tulosalue -200 000 300 000
koti- ja vanhustyon tulosalue -90 000
sosiaalitydn tulosalue -20 000 50 000
kehitysvammahuollon tulosalue 40 000 200 000
hammashuollon tulosalue 50 000
paivahoidon tulosalue 22 000 74 000
Ruoveden palvelutuotanto
terveystoimen tukipalveluiden -320 000
ehkaisevan terveydenhuollon tulosalue 20 000
sairaanhoidon tulosalue 200 000
hammashuollon tulosalue 25 000
sosiaalityon tulosalue 200 000
kehitysvammahuollon tulosalue 100 000
koti- ja vanhustyon tulosalue 225 000

Maararahamuutokset yhteensa -23 000 549 863
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Virtain kaupungin vuoden 2014 talousarvion (ilman Ruoveden palvelutuotantoa) tuloarviot pienenivat
muutosten johdosta 248 000 euroa ja maararahat lisdantyivat 324 863 euroa alkuperaiseen
talousarvioon nahden. Merkittdvimmat maararahalisaykset liittyivat

- vuodeosaston asiakaspaikkojen riittaméattémyyteen, joita korvattiin paikoilla muiden kuntien
alueella. Tama on yhteydessa erikoissairaanhoitoon, silla erikoissairaanhoidossa hoidettiin
merkittdva maara virtolaisia asiakkaita. Kaikkia terveyskeskushoitoon palautuvia asiakkaita ei
ollut mahdollisuutta jatkohoitaa Virtain vuodeosastolla. Vaikutus noin 250 000 euroa.
Vastaavasti Ruoveden tuloarvio ylittyi, kun virtolaisia oli Ruoveden vuodeosastolla.

- ostopalvelulaékaritybvoiman kayttoon, vaikutus noin 200 000 euroa

- kehitysvammahuoltoon, jossa edellisten liséksi sijoitettiin uusia asiakkaita laitoshoitoon.

Vuoden 2014 tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja, satunnaisia erid ja veroja on 489 335,74
euron positivinen. Tatd pienentda ik&&ntyneiden palveluasumisyksikon ns. Vihridla-kodin
rakentamiseen kirjattu 489 000,00 euron investointivaraus. Investointivaraus pienentaa kuluvan
tilikauden tulosta muodostaen taseelle vapaaehtoisen varauksen. Vapaaehtoinen varaus lisaa
kertynytta poistoeroa, jota puretaan tuloksenkorjauserdnd tulevina vuosina asumispalveluyksikon
valmistuttua. Investointivaraus puretaan viimeistaan tilikaudella, jolloin hyédykkeesta, johon varaus
on kohdistettu, aletaan tehd& suunnitelman mukaisia poistoja. Poistoeron vahennysta Kkirjataan
kohteen suunnitelmapoistojen suhteessa niitd pienentden. Virtain kaupungin tulokseen vaikuttaa
vuonna 2014 aiempien investointivarausten johdosta 136 782,42 euroa poistoeron vahennysta. Kun
asumispalveluyksikkd valmistuu, tuloutetaan varauksesta suunnitelmapoistojen suhteessa
poistoeron vahennystd edellda mainitun summan lisdksi. Asumispalveluyksikbn 20 vuoden
poistoajalla ja 489 000 euron varauksella laskettuna poistoeron vahennysta kirjataan noin 91 500
euroa enemman kuin vuoden 2014 tilinpaatoksessa.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on ehdollisesti varannut Virtain kaupungille 769 500
euroa erityisryhmien asunto-olojen parantamiseen tarkoitetun avustuksen myoéntamiseen ja 1 795
500 euroa vuokra-asuntojen rakentamisen korkotukilainaksi hyvaksymiseen, yhteensd 2 565 000
euroa. Hanke kasittdd 24-paikkaisen tehostetun asumispalveluyksikon muistisairaille vanhuksille.
Kaupunginhallitus on hakenut ARA:n ehdollisessa varauksessa mainittuun maardaikaan (31.5.2015)
jatkoa 31.12.2016 saakka. ARA on paatoksellaan 25.9.2014 jatkanut ehdollisen varauksen
voimassaoloaikaa haettuun maardaikaan saakka. Kyseiseen paivamaaraan mennessa hankkeen
suunnittelu ja tarjouskilpailut tulee olla lapivietyna seka suunnitelmilla tulee olla ARA:n hyvaksynta.
Vuoden 2015 talousarvioon on varattu suunnittelumééraraha hankkeelle siten, ettd rakentaminen
aloitetaan viimeistaan 2016.

Vuoden 2014 tilikauden ylijagdma on 137 118,16 € (vuonna 2013, 152 776,53 ME€). Tilikauden
ylijaama on lahes vuoden 2013 tasossa. Vuoden 2013 ylijagdma muodostui padosin kertaluonteisten
erien vaikutuksesta, mutta vuonna 2014 ei ole téllaisia erid. Vuoden 2014 tilikauden ylijadma on
toiminnallinen ylijaama.

Vuoden 2014 ylijddma&an vaikuttavat verotulojen ja valtionosuuksien hyva toteuma seka tiukan
talousarvion mukanaan tuomat tuottavuutta ja kustannustehokkuutta lisdavat toimenpiteet. Verotulot
kasvoivat euromaaraisesti 669 518 euroa. Verotulojen kasvu oli odotuksiin ndhden yllattavan hyva.
Kunnallisveroa tilitettin 333 628,6 euroa (1,9 %), enemman kuin edellisvuonna. Kunnallisveron
kasvuksi talousarviossa arveltin vaatimatonta 0,5 %:n kasvua. Vuonna 2013 toteutunut
verotilitysuudistus vaikutti siten, ettd jaannodsverot ehtivdt aiemmasta poiketen mukaan kuntien
joulukuun tilityksiin niitd kasvattaen. Tamé& vaikutti edelleen siten, ettd tammikuun eréassa
kunnallisverojen kertyma pienenee joulukuussa tilitettyjen jddnndsverojen méaaralla ja yhteiséveron
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tilitykset kasvavat joulukuussa perittyjen ennakonpalautusten méaaralla. Yhteisdéveron 11 %:n kasvu
on poikkeuksellisen korkea (184 832 euroa). Tahan vaikuttaa merkittdvasti hyvin toteutunut
metséera. Kiinteistbveron veroperusteisiin tehtiin merkittavia muutoksia vuoden 2014 alusta alkaen.
Rakennusten verotusarvojen madaraytymisperusteisiin tehtiin kaksi muutosta: rakennusten
jlleenhankinta-arvon verotusarvo nostettin 75 %:iin entisen 70 %:n sijaan ja rakennusten
ikdalennuksen maksimimaaradd alennetaan asteittain. Lisaksi maapohjien aluehintoja korotettiin 2
%:lla ja aluehintojen alarajaksi asetettiin 1 euro. Nama lisasivat kiinteistoveron tuottoa merkittavasti.
Tuotto nousi 151 058 eurolla (9 %).

Valtionosuudet toteutuivat likimain talousarvion mukaisina. Edelliseen vuoteen né&hden
valtionosuudet kasvoivat 931 407 euroa.

Taulukko 4. Verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

2014 2013 2012 2011 2010 Keskimé&arin
Valtionosuudet 22161865 21230458 20334110 18810980 17546752 20016 833
Muutos % 4,4% 4,40 % 8,10 % 7,20 % 5,50 % 5,9%
Verotulot 21834500 21164982 20267677 19907134 20244387 20683 736
Muutos % 32% 4,40 % 1,80 % -1,70 % 3,00 % 21%
Toimintatuotot 11525418 11821799 11722388 10603806 10269662 11188615
Muutos % -2,5% 0,80 % 10,50 % 3,30 % 8,20 % 41%
Yhteensé 55521783 54217239 52324175 49321920 48060801 51889 184
Muutos % 2,41 % 3,60 % 6,10 % 2,60 % 2,9%

Kayttotalouden toteumat kasitelladn tarkemmin seuraavassa osassa. Tilikauden tuloksessa on
kuitenkin huomioitava teknisten palveluiden lautakunnan alaisen toiminnan toteutumisen vaikutus,
joka poikkesi talousarviossa annetusta toimintakatteesta. TaAhan vaikutti muun muassa vuoden 2014
suotuisa lumitilanne. Teknisen osaston henkiléstoresurssit pienentyivat vuonna 2013. Vuoden 2014
aikana virkoja on taytetty toimistosihteerin ja ymparistdsuunnittelijan osalta. Teknisen johtajan
tehtavat oli osan vuodesta jarjestetty sisdisin jarjestelyin. Teknisten palveluiden lautakunnan
talousarvion mukaiset maararahat olivat toistamiseen huomattavasti suuremmat kuin todellinen
kayttd. On nahtavissa, ettd organisatoristen muutosten vaikutuksesta talousarvion 2013 ja 2014
maararahat olivat ylibudjetoidut. Vuoden 2015 talousarviossa maararahat on arvioitu uudelleen,
joten tata vaikutusta ei tule seuraaviin tilinpaatoksiin.

Toimintatuotot toteutuivat alhaisempina kuin tilinpaatoksessa 2013. Toimintatuotot laskivat
vuokratuottoja lukuun ottamatta kaikissa tuottolajeissa. Merkittaviltd osin toimintatuottojen lasku
selittyy Ruoveden palvelutuotannon maksun pienentymiselld (myyntitulot kunnilta). Ruoveden
palvelutuotanto tuotettiin edullisemmin kuin vuonna 2013, joka vaikuttaa myyntituottoihin reilut
326 000 euroa (tarkoittaen, ettd nettomeno Ruoveden kunnalle on pienempi kuin vuoden 2013
nettomeno). Maksutuottojen toteumaan vaikuttaa palveluasumisen siirtyminen palveluseteliin, jolloin
asiakkaan maksutuotto ei tuloudu enaa kaupungille, vaan kaupunki maksaa palvelusetelin verran
palveluntuottajalle (netto). Tuottototeumassa jaatiin myds [ammoénmyynnin, ateriamaksujen, muiden
tuottojen, avustusten ja pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntituottojen osalta. Mainitut tuottoerat
ovat luonteeltaan vuosittain vaihtelevia. Lammodnmyyntiin vaikutti lauha talvi.
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Taulukko 5. Toimintatuotot tuottolajeittain 2013-2014

TOIMINTATUOTOT 2014 2013 Muutos EUR  Muutos %
MYYNTITUOTOT 25234 042 25666 791 -432 749 -1,7%
MAKSUTUOTOT 4 954 461 5070435 -115 974 -2,3%
TUET JA AVUSTUKSET 1696 086 1848 213 -152 128 -8,2%
VUOKRATUOTOT 1668 773 1583 153 85620 54 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 350 359 356 232 -5 874 -1,6 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33903720 34 524 824 -621 105 -1,8 %

Toimintakulut kokonaisuudessaan pienenivat lahes 102 000 euroa. Henkildstokulut, avustukset,
vuokrat ja muut kulut kasvoivat edelliseen vuoteen nahden. Avustusten ja palvelujen ostojen valilla
nakyy palveluasumisessa tapahtunut siirtyminen palveluseteliin, jolloin kustannus siirtyi palvelujen
ostoista avustuksiin (521 118,75 euroa). Todellisuudessa palvelujen ostot eivat ole edellisvuoteen
nahden pienentyneet kovinkaan merkittavasti (noin 30 000 euroa). Vuokramenojen kasvussa nakyy
rakennusten ja huoneistojen vuokranousujen ohella koko kaupungin IT-laitteiden ja ohjelmistojen
siirtyminen leasing-malliin (leasingkuluissa yli 39 000 euron kasvu). Aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa kustannukset ovat merkittavasti pienemmat verrattuna edellisvuoteen (-322 247 euroa).
Kuluryhmdassa ovat selkeasti tehostumista toimistotarvikkeissa (-57 724 euroa), ladkkeissa (-65 435
euroa), hoitotarvikkeissa (-86 229 euroa), puhdistusaineissa (-51 162 euroa) ja lammityksessa (-
53 549 euroa).

Taulukko 6. Toimintakulut kululajeittain 2013-2014

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2014 2013 Muutos EUR  Muutos %
HENKILOSTOKULUT -35 051 452 -34 886 160 -165 293 0,5%
PALVELUJEN OSTOT -29 281777 -29 833 304 551 527 -1,8 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 894 854 -5217 101 322 247 -6,2 %
AVUSTUKSET -3 348 284 -2 945 455 -402 829 13,7 %
VUOKRAT -1422 490 -1 327 507 -94 983 72%
MUUT KULUT -317 057 -208 380 -108 676 52,2 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -74 315913 -74 417 906 101993 -0,1%

Toimintakate heikkeni 519 111,89 euroa tarkoittaen, ettd tdman verran enemman
palvelutuotannosta rahoitetaan verorahoituksella edellisvuoteen nahden. Valtionosuudet ja verotulot
olivat 1 600 925,24 euroa edellisvuotta suuremmat. Vaikka rahoitustuotot heikkenivat hieman,
vuosikate kasvoi edelld mainitun johdosta reilun 1,0 M€. Vuosikate riitti kattamaan tilikauden poistot
ja edellisesta vuodesta poiketen myds nettoinvestoinnit.

Lainaa nostettiin vuoden aikana noin 1,5 M€, josta noin 0,5 M€ ARA:n hyvaksymaa korkotukilainaa
Louhenrinteen kehitysvamma-asuntolan rakentamiseen. Lisdksi nostettiin 1,0 M€ laina Koivurinteen
paivakotihankkeen rahoittamiseksi. Nettolainanotto oli varsin maltillinen 0,664 M€.

Toiminnan rahavirta riitti kattamaan investointien rahavirran siten, etta yhteenlaskettu toiminnan ja
investointien rahavirta on positiivinen. Positiivinen (ylijaadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen Iyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa. Hyvinvoiva kuntatalous pystyy
pitkalla aikavalilla investointien omarahoittamiseen. Kulunut tilikausi on hyva lahtokohta toiminnan ja
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investointien rahavirran kertyman k&aéntadmiseen positiiviseksi. Viiden vuoden tarkastelujaksolla taméa
vuosi on ensimmainen positiivinen vuosi.

Investointeihin kaytettiin rahaa bruttona 4,3 M€, ollen noin 1,0 M€ vahemman kuin vuotta aiemmin.
Rahoitusosuudet investointeihin toteutuivat hyvin. Kassavarat kasvoivat 1,2 M€.
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Kuvio 5. Tilikauden tulos ja toiminnallinen tulos

Vuodet 2011 ja 2012 olivat alijgamaisia. Toinen perattainen ylijadmainen tilikausi on katkaissut
alijagdmakierteen toistaiseksi.

Tilikauden yli-/alijgamat viimeiselta kuudelta vuodelta on esitetty alla.
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Kuvio 6. Tilikausien yli-/alijadméat 2009-2014
10.1 Kehitys ilman Ruoveden palvelutuotantoa

Toimintatuottoja, -menoja ja katetta verrataan ilman Ruoveden palvelutuotantoa vuoden 2013
tilinpaatoksen lukuihin.

Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot yhteensa vahenivat 2,5 % (lahes 300 000 euroa).
Virtain toimintatuotot olivat 296 381 euroa pienemmat kuin vuonna 2013. Merkittavimmat erot ovat
laitoshoidon asiakasmaksuissa (-132 972 euroa, -8,3 %), lammoénmyynnissé (-48 920 euroa, -3,6
%), ateriamaksuissa (-31 561 euroa, -4,4 %) ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitossa (-
92 379 euroa, -66 %). Laitoshoidon asiakasmaksutuloissa nékyy palvelusetelimalliin siirtymisen
vaikutus, jolloin asiakasmaksu ei enaa tule kaupungille. Lammonmyyntiin vaikuttaa talvitilanne ja
pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoittoon myynnissé olevan kayttbomaisuuden maara,
joten niissd on normaalistikin vuosittaista vaihtelua. Vastaavasti merkittavasti edellisvuoden
toteumaa paremmin toteutuivat metsédnmyyntitulot (+55 005 euroa, +55,7 %) ja muiden rakennusten
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vuokratuotot (+76 517 euroa, +14,1 %). Toimintatuottojen kokonaisvahennys on kaikkien tulolajien
yhteenlaskettu vaikutus.

Taulukko 7. Toimintatuotot tuottolajeittain ilman Ruoveden palvelutuotantoa.

TOIMINTATUOTOT TOT2014 TOT2013 ERO EUR ERO %
MYYNTITUOTOT 5223987 5224 577 -590 0,0%
MAKSUTUOTOT 3069 467 3145723 -76 256 2,4 %
TUET JA AVUSTUKSET 1549 644 1739 407 -189764  -10,9%
VUOKRATUOTOT 1668 773 1583 153 85620 54 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 13 548 128 939 -115391  -895%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11525418 11821799 -296 381 -25%

Toimintakulut yhteensa vahenivat 229 109 euroa, 0,4 %. Kustannuksia onnistuttiin vahentamaan
hieman, vaikkakin prosentuaalinen lasku on pieni. Henkildstomenojen tosiasiallinen muutos ei ole
laskeva, silla kuten jo aiemmin todettiin, palkkakustannuksia jyvitettiin suoralla jaolla vuonna 2014
enemman Ruoveden kustannuspaikoille kuin vuonna 2013. Palvelujen ostojen ja avustusten valilla
on palveluseteliin siirtymisesta aiheutunutta vaikutusta, joka siirsi kustannusta kululajista toiseen.
Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on onnistuttu kustannustehokkuudessa. Edellisvuotta
vahemman kaytettin mm. toimistotarvikkeisiin (-34 699 euroa), laakkeisiin (-39 039 euroa),
hoitotarvikkeisiin (-50 866 euroa), puhdistusaineisiin (-24 623 euroa) ja lammitykseen (-53 749
euroa). Vastaavasti toki esimerkiksi elintarvikkeisiin kaytettiin edellisvuotta enemman (+58 856
euroa, +7,6 %). Vuokrat ja muut toimintakulut kasvoivat jopa merkittavasti. Vuokrissa vaikuttavana
tekijana ovat IT-laitteiden ja  ohjelmistojen leasingkustannukset.  Kustannuskehitys
kokonaisuudessaan on tavoitellun suuntaisesti laskeva.

Taulukko 8. Toimintakulut kululajeittain ilman Ruoveden palvelutuotantoa

TOIMINTAKULUT TOT2014 TOT2013 EROEUR  ERO%
HENKILOSTOKULUT -25506 684  -25 792 186 285 502 -1,1%
PALVELUJEN OSTOT -19070642  -19 485 836 415193 -2,1%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3.894 900 -4 071 542 176 641 -4,3 %
AVUSTUKSET -2872 311 -2.390 734 -481 577 20,1 %
VUOKRAT -451 193 -387 671 -63 522 16,4 %
MUUT TOIMINTAKULUT -287 131 -184 002 -103 129 56,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -52082 862 -52311971 229 109 -0,4 %

Ruoveden kustannuspaikat ovat osa Virtain kirjanpitoa. Malli on toiminnan kaynnistymista ennen
(vuonna 2012) rakennettu siten, ettd Ruoveden kustannuspaikoille tehddan vastaavasti sisaisia
veloituksia kuin Virtain kustannuspaikoille. Virallisesta tilinpaatoksesta sisaiset eréat eliminoidaan.
Koska Ruoveden kunta maksaa kokonaisuudessaan omille kuntalaisilleen tuotetut palvelut, on tasta
aiheutunut tilanne, ettd Ruoveden kustannuspaikoilla olevat ulkoiset tulot (=Ruoveden kunnan
maksu Virtain kaupungille) on suurempi kuin Ruoveden kustannuspaikoilla olevat ulkoiset menot
(=maksut ulkopuolelle). Tama johtuu siitd, ettd Ruoveden kustannuspaikoilla on siséisia menoja,
joita  Virtain kaupunki laskuttaa (mm. kirjanpidon, tietohallinnon, henkiléstéhallinnon ja
palkkahallinnon osalta,) jotka tuloutuvat Virtain kustannuspaikoille sisdisind tuloina, mutta jaavat
ulkoisiksi menoiksi. Taman verran vahemman tulisi Virtain kustannuspaikoilla olla ulkoisia menoja,
mikali kyseiset palvelut laskutettaisiin suoraan Ruoveden kunnalta. Tasta johtuu se, ettd Virtain
toimintakate (ilman Ruovettd) laskettaessa ylld olevin tiedoin ei tdsmé&a kaupungin virallisen
tilinpaatdksen toimintakatteeseen. Naita kustannuksia ei ole jarkevaa kuitenkaan taysin eliminoida
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tarkastelusta, silla kustannukset ovat osin sellaisia, jotka eivat vahentyisi taysimaaraisesti ilman
Ruoveden palvelutuotantoa. Veloitusten kirjaamistapa arvioidaan tuleviin tilinpaatoksiin uudelleen.

Kyseiset erat on eliminoitu alla olevasta taulukosta seka vuoden 2013 ettd vuoden 2014 osalta. N&in
tarkasteltuna Virtain kustannukset ovat hieman nousseet vuodesta 2013 vuoteen 2014. Nousu on
kuitenkin ollut maltillista my0s verrattaessa vuoteen 2012.

Taulukko 9. Korjatut toimintakulut kululajeittain ilman Ruoveden palvelutuotantoa

ERO
TOIMINTAKULUT YHTEENSA TOT2014  TOT2013  14/13€ ERO% TOT2012 ERO 14/12%
HENKILOSTOKULUT -25434 059 -25 493 640 59581 -02%  -25028 16%
PALVELUJEN OSTOT -19070642 -19336563 265920 -14%  -18924 0,8%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~ -3822275 -3922 269 99994 -25% -4 023 -5,0%
AVUSTUKSET -2872311 -2390734 -481577 20,1% -2 409 19,2 %
VUOKRAT -451 193 -387671  -63522 164% -333 330 354 %
MUUT TOIMINTAKULUT -287 131 -184002 -103129 560% -332721 -13,7%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -51937612 -51714880 -222732 04%  -51052 17%

Toimintatuotot ovat pidemmalla tarkasteluajanjaksolla kehittyneet 4-5 % vuosivauhtia, mutta kehitys
on hidastunut viime vuosina laskien prosenttiin ja yha negatiiviseksi vuodelle 2014. Toimintamenot
ovat kasvaneet pidemmalla tarkasteluajanjaksolla 3-4 % vuosivauhtia, vuodet 2011 ja 2012 huimaa
5-6 % kasvuvauhtia. Kasvu taittui vuonna 2013 noin 2,5 % tuntumaan ja nyt noin 0,5 % tuntumaan.

Toimintakatteen liian nopea heikentyminen on saatu taitettua. Toimintakate heikkeni vain 1,3 %.
Toimintakate kuvaa sitd euromaarda, joka kunnan toiminnasta tulee rahoittaa verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Huomioiden tulevaisuudessa laskevat valtionosuudet, kehitys on oikean
suuntainen, mutta ei riittava.

Taulukko 10. Toimintakatteen kehitys 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Toimintakate -35141050 -37218863  -39329862 -39893081 -40412193
Toimintakatteen kehitys 59 % 57% 1,4 % 1,3%

600000000 | 454107120 478226690 510522500 51714879520 51937611540

40000000,0
200000000 10269662,0 = 10603806,0 || 11722388,01 11821799,0107 11525418,10

,0
2010 2011 2012 2013 2014
-20000000,0
-40000000,0 -35141050,0 -37218863,0 -39329861,990 -39893080,510 -40412193,440
-60000000,0 <
® Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Kuvio 7. Toimintatuottojen ja — kulujen kehitys 2010-2014 (vain Virrat)
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10.2 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (=ulkoinen)

1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilinp&atdssiirrot

Tilikauden ylijadma/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TOIMINTAKERTOMUS

2014 2013
33904 34 525
74 316 74 418
-40 412 -39 893
21834 21 165
22 162 21 230
11 11

279 308
126 130

4 2

160 187
3744 2 689
-3 255 2974
301

489 16
-352 137
137 153

2014 2013
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 456 46,4
Vuosikate/Poistot, % 115,0 90,4
Vuosikate, euroa/asukas 5228 369,2
Asukasmaara, 31.12.2014 7161 7283
Toimintatuotot/toimintakulut -tunnusluvussa nakyy

Ruovedelle tuotettujen sote-palveluiden vaikutus tunnuslukua
parantavasti, silla Ruovesi maksaa omat kustannuksensa
Virtain kaupungille tdysimaaraisend, jolloin toimintatuotot
kattavat toimintakulut n&ilt4 osin. Ruoveden vaikutus on noin
22 M€. Tunnusluku heikkeni hieman edellisvuoteen néhden

toimintatuottojen laskiessa, mutta on edelleen kohtalaisella
tasolla.

Virtain osalta tunnusluku toimintatuotot / toimintakate on 22,1
(2013, 22,6 %). Tunnusluku heikkeni edellisvuodesta
toimintatuottojen laskiessa.

Vuosikate/poistot  —tunnusluku  kuvaa  tulorahoituksen
rittavyyttd  korvausinvestointeihin.  Tulorahoitus ~ on
ylijadmainen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijadmainen,
kun vuosikate alittaa poistot. Vuosikate parani edelliseen
vuoteen nahden merkittavasti verotulojen ja valtionosuuksien
toteutuessa hyvin. Vuosikate riittdd kattamaan poistot.
Vuosikate kasvoi asukasta kohden l&hes 154 euroa.



TILINPAATOS 2014 28

KAUPUNKI, MARTTINEN, VESIHUOLTO
10.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2014 2013
Investointien tulorahoitus, % 114,0 63,5
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym& 5 vuodelta, € -6 309 -7 946
Lainanhoitokate 38 2,8
Kassan riittavyys, pv 27,7 21,7
Asukasmaéara 7161 7283

TOIMINTAKERTOMUS

2014 2013
3744 2689
301
-48 -668
3696 2321
-4 318 -5397
1034 1159
95 1749
-3229 -2 488
468 -167
-6 -12
2
-4 -12
1538 231
-893 -891
645 -660
134 1190
775 518
1243 352
6 047 4 804
4 804 4 452
Investointien  tulorahoitus %  kertoo  paljonko  investointien

omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku on
erinomainen.

Rahavirran kertymélld investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmélla aikavalilla. Kertyma ei saisi muodostua negatiiviseksi.
Kertymé parani edelliseen vuoteen n&hden, sill4 toiminnan rahavirta
riitti kattamaan investoinnit.

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyyttd lainojen hoitoon.
Tulorahoitus riittd4, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluku on yli 2.

Kassan riittdvyys mittaa, monenko péivan kassasta maksut voidaan
kattaa 31.12 rahavaroilla. Kassan riittdvyys suhteessa vuoteen 2013
parantui.
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10.4 Tase ja sen tunnusluvut
2014 2013 2014 2013
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 43694 43669 A OMA PAAOMA 36 267 36 130
| ANEETTOMAT HYODYKKEET 501 537 | PERUSPAAOMA 23750 23750
AINEETTOMAT OIKEUDET 501 537 [ MUUT OMAT RAHASTOT 336 336
IV EDELLISTEN TILIK:N YLI-
Il AINEELLISET HYODYKKEET 35492 35514 IALIJAAMA 12 043 11891
MAA- JA VESIALUEET 5057 4882 V TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 137 153
B POISTOERO JA VAPAAEHT.
RAKENNUKSET 21764 22097 VARAUKSET 2041 1689
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 6145 5943 POISTOERO 1552 1689
KONEET JA KALUSTO 361 477 VAPAAEHTOISET VARAUKSET 489
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 250 298 C PAKOLLISET VARAUKSET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER. MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
HANKINNAT 1916 1817
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 463 482
1l SIJOITUKSET 7701 7617 VALTION TOIMEKSIANNOT 3 14
OSAKKEET JA OSUUDET 7428 7349 LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 460 468
MUUT SAAMISET 272 268
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 338 391 E VIERAS PAAOMA 16 092 16 050
VALTIONTOIMEKSIANNOT 3 14 | PITKAAIKAINEN 6080 5339
LAHJOITUSRAHASTOJEN LAINAT RAHOITUS-JA
ERITYISKATTEET 336 377 VAKUUTUSLAITOKSILTA 4964 4275
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 10831 10291 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
| VAIHTO-OMAISUUS 18 19 OSTOVELAT 6 7
AINEET JA TARVIKKEET 10 10 LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 1110 1057
VALMIIT TUOTTEET / TAVARAT 8 9 [l LYHYTAIKAINEN 10 012 10712
LAINAT RAHOITUS-JA
[I SAAMISET 4766 5468 VAKUUTUSLAITOKSILTA 852 896
PITKAAIKAISET SAAMISET 1715 1701 LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINASAAMISET 1715 1701 SAADUT ENNAKOT 60 28
LYHYTAIKAISET SAAMISET 3052 3767 OSTOVELAT 3030 3739
MYYNTISAAAMISET 1816 1831 MUUT VELAT 829 877
LAINASAAMISET 2 SIIRTOVELAT 5241 5171
MUUT SAAMISET 451 532
SIIRTOSAAMISET 782 1404
[ RAHAT JA PANKKISAAMISET 6047 4804
VASTAAVAA 54 863 54351 VASTATTAVAA 54 863 54 351
TASEEN TUNNUSLUVUT 2014 2013 Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta.
Omavaraisuusaste. % 69.9 60.6 Omayaraisuus on hyvé, jps tunnusluku on 70 %. 50 % tai alle
Suhteellinen velkaéntuneisuus % 2016 2018 merk|tsge suurta velkara5|tgtta. -
Kertynyt ylija&ma. 1000 € : 1 18' 1 120 4 4 S}Jhtgelhn‘en velkagn.t‘una.suus k(.a.[too paIJon_kg kunnan
Kertynyt yljaamé, €/asukas 1701 1654 ka_y}totglmsta tarvittaisiin - vieraan padoman taka|smma_1ksuun.
Lainakanta 31.12.. 1000 € 5 816 5171 Mitd pienempi _tunr]usluk_u_ on, sita paremmat mahdollisuudet
Lainakanta 31, 12.’ €/asukas 812 710 kunnalla on selviytya takaisinmaksusta tu_I_Q_rahmtukseIIa.
. . ' Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta pd&omaa. Taseen
Lamasaar_p_!s?t 31.12, 1000 € 2 0 tunnusluvut ovat hyvét.
Asukasmaara 7161 7283
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10.5 Kaupungin kokonaistulot ja —menot vuonna 2014

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 33903 719,67  Toimintakulut 74 315 912,87
Verotulot 21834500,36 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 22 161 865,00  Korkokulut 126 095,57
Korkotuotot 11 062,11  Muut rahoituskulut 4 273,25
Muut rahoitustuotot 279 108,88  Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0,00  Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoituksen korjauserét Pakollisten varausten muutos
- pysyvien vast. hyddykkeiden - pakoll. varausten lis (+),véh (-)
luovutusvoitot -47517,00  Pys.vast.hydd.luov.tappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin 1033521,44  Investointimenot 4317 528,15
Pys.vast.hyédykkeiden luov.tulot 55 490,00 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdys 6 120,00
Antolainasaamisten vahennys 2100,80 Pitkaaik.lainojnen vahennys 892 758,50
Pitkaaik.lainojen lisdys 1537691,00 Lyhytaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen lisays
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennys
Kokonaistulot yhteensa 80 771 542,26 Kokonaismenot yhteensa 79 662 688,34
Tasmaytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot = 80 771 542,26 - 79 662 688,34= 1108 853,92
Muut maksuvalmiuden muutokset (133 964,18) - Rahavarojen muutos (1 242 818,10)=

Ero

1108 853,92
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11 Arvio kaupungin tulevasta kehityksesta

Virtain kaupungin vaestdennuste aina vuoteen 2040 saakka on aleneva ja ik&antyva.
Huoltosuhteen kasvaminen on vaistamatontd. Tulevaisuudessa ikdrakenteen muutoksesta johtuva
palvelutarpeen kasvu tulee nostamaan Kkoti- ja vanhustyon kustannuksia merkittavasti.
Tilastokeskus on laatinut vuonna 2012 vaestbennusteen, jonka mukaan Virroilla vuonna 2020 olisi
6 916 asukasta. Viime vuosina vakiluku on vahentynyt yli 100 asukkaalla vuosittain. Talla trendilla
laskettuna asukaslukuennuste on pienempi kuin Tilastokeskuksen ennuste, ollen 5 667 asukasta.

Ikaantyvan vaeston maara kasvaa ennusteen mukaan voimakkaasti vuoteen 2030 saakka.
Ennusteesta on huomattavissa, ettd 0-15-vuotiaiden m&ard on vaheneva, samoin tydikaisten

maara. Kehitys tulee ndkymaan kaupungin taloudessa verotulojen toteumassa seka kasvaneessa
palvelutarpeessa.

2000

1000
1445 1138 - Iy 1105 266 277 288 350
0 S

65-75-vuotiaat 76-85-vuotiaat yli 86-vuotiaat

m2014 m2015 m2020 2030

Kuvio 8. Vaestokehitys ikdrakenne huomioiden

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan yli 75-vuotiaiden osuus vuonna 2030 tulee olemaan n.
23 % vaestosta, kun se vuonna 2010 oli n. 13 % vaestdsta ja vuonna 2013 lahes 15 % vaestosta.
Vaestollinen huoltosuhde kertoo kuinka monta ei-tyoikaista eli "huollettavaa” on yhta tyoikaista
kohden. Korkea huoltosuhteen arvo tarkoittaa, etta lasten ja nuorten ja/tai vanhusten osuus
vaestostd on alueella suuri. Pirkanmaan Liiton ennusteen mukaan vaestollinen huoltosuhde
kasvaa Yla-Pirkanmaalla ja myds koko Pirkanmaalla. Virroilla huoltosuhde vuonna 2013 oli 77
tarkoittaen ettd alle 15-vuotiaita ja 65- vuotta tayttaneitd on 77 sataa tydikaista (15 - 64-vuotiaat)
kohti. Ennusteen mukaisesti vaestollinen huoltosuhde on Virroilla YI&-Pirkanmaan korkein.

120

1021 109,3 109,1 105,7
81,9
’ /77/ 68,6 68,1
67.8 , ,
57.9 62,7 65,6
52,5 53,5
40
2011 2013 2015 2020 2025 2030 2035 2040
e \/irrat e P|RKANMAA yht. Juupajoki e RUOVES e Mantta-Vilppula

Kuvio 9. Huoltosuhteen kehitys

Edella mainitut tulevat ndkymé&én palvelutarpeessa ja on huomioitava palvelujen tuotannossa.
Ikaihmisten palveluissa pitkdaikaishoitopaikkojen tarve kasvaa ja vaikuttaa kaupungin
menorakenteeseen voimakkaasti.



TILINPAATOS 2014 32 TOIMINTAKERTOMUS

Taulukko 11. Paikkatarve-ennuste
2020, ennuste 2030 ennuste

Paikkatarve valtakunnallisten suositusten mukaan laskettuna 2014, todellinen Sotkanet mukaellen
yli 75-vuotiaiden mééara 987 1119 1495
Kotona asuu 91-92 % 898 1018 1324
Kotona asuvista sddnndllinen kotihoito 13-14 % 117 133 173
6 % tarvitsee tehostettua palveluasumista 60 68 90
3 % asuu vanhainkodeissa 30 34 45
Paikkatarve yhteensé vanhainkoti ja palveluasuminen 90 102 135

Alla taulukossa on kuvattu tamanhetkiset paikat ja suunnitellut paikkamaarat Vihridla-kodin
rakentamisen jalkeen. Vihridla-kodin osalta tarve on noin 30-paikkaiselle yksikolle, jolloin
tehostetun palveluasumisen paikat riittdvat vastaamaan tarpeeseen vuonna 2020 ja 2030.

Taulukko 12. Paikkam&arat nyt ja vuonna 2017

Tehostettu Tuettu Paikkamaara 2016 jalkeen

Pitkéaikaispaikat palveluasuminen palveluasuminen tehostettu / tuettu palveluasuminen

Vanhainkoti 64 - - 64 pitk&aikaispaikkaa

12 tarkoituksenmukaista muuttaa

Vuodeosasto 12 - - tehostetuksi palveluasumiseksi

Ainala - 17 16 17/16

Liljiannekoti (Mertokari) - 15 - 15/-

Liljannekoti (Alavus) - - 3 -3

Lustikoti (Vantaa) - 1 - 1/-

Kaukokoti (Ruovesi) - 2 - 2/-

Vihriala-koti - - - vahintaén 24, maksimi 33
Yhteensa 76 35 19

Valtakunnallinen suositus ympadrivuorokautisen hoidon henkiléston vahimmaismaaraksi on 0,5-0,6
hoitotydntekijaé asiakasta kohden vuorokaudessa. Korkeampi vaihtoehto vahimmaismitoitukseksi
(0,6) on suositeltavaa silloin, kun asiakkailla on vaikeita somaattisia tai kaytdsoireita tai kun
hoitoympariston koko ja/tai rakenteelliset puitteet aiheuttavat henkilokunnan lisatarpeita. Hyva
henkiloston mitoitus  ymparivuorokautisessa hoidossa on 0,7-0,8. Muuta henkilokuntaa
asumispalveluja ja laitoshoitoa tarjoavissa yksikdissa tarvitaan kokemusten mukaan n. 0,1-0,15
tyontekijad asukasta kohden.

Ikdantyvan véaeston kasvu luo paineita kayttdtalouteen rakennuksen investointikustannuksen
lisksi. Vihriala-koti 33-paikkaisena vaatii valtakunnallisten suositusten (hyva mitoitus) mukaan
laskettuna 23 hoitotyontekijaa ja 3 muuta henkilokuntaa. TA&ma tarkoittaa henkildstomenoihin noin
860 000 euron lisdystd. Taméan lisdksi syntyy vuosittaisia kiinteiston hoitokustannuksia arviolta
141 000 euroa / vuosi, palveluihin ja tarvikkeisiin asiakkaille (mm. ateriat) kuluu arviolta 148 000
euroa ja muita kuluja aiheutuu arviolta 30 000 euroa vuodessa. Kustannukset Vihridla-kodista
vuositasolla ovat kokonaisarviolta 1179 000 euroa. Tehostetusta palveluasumisesta peritdan
asiakkaalta vuokraa ja hoitomaksua. Arvioidut tulot vuodessa ovat noin 400 000 euroa.
Kayttotalousmenot lisaantyvat nettomaaraisesti lahes 800 000 eurolla. Taman liséksi toki syntyy
myds lainapaaomalle rahoituskustannuksia, joita ei tdssa huomioida, vaan ne ovat osana
kaupungin kokonaisrahoituskustannuksia.

Samaan aikaan valtionosuusuudistuksen seurauksena Virtain kaupungin valtionosuus tulee
pienentymaan. Valtiovarainministerio6 on laskenut valtionosuusuudistuksen leikkaavan Virtain
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osalta valtionosuutta 0,8 M€. Valtionosuudet olivat vuonna 2014 merkittava osa Virtain
kokonaistuotoista noin 40 %.

Vuoden 2014 tasolla tehty siirtyméatasauslaskelma antaa Virroille seuraavan tuloksen:

Uuden jarjestelman mukainen valtionosuus (vuoden 2014 tasolla) 21 768 289
Vanhan jarjestelman mukainen valtionosuus (vuoden 2014 tasolla) 22 621 190
Valtionosuusjarjestelman muutoksesta aiheutuva muutos yhteensa -852 901
Valtionosuusjarjestelmén muutoksesta aiheutuva muutos, € / asukas -115,51

Valtionosuusuudistuksessa péaéatettiin, ettd jarjestelmdn muutoksen vaikutusta kunnan
valtionosuuteen (laskettuna vuoden 2014 tasossa) rajataan viiden vuoden siirtymaajaksi.
Paatettiin, ettd jarjestelman muutoksesta saa aiheutua yksittaisen kunnan valtionosuuteen
korkeintaan

- 50 euroa/asukas - suuruinen muutos vuonna 2015 (vahennys tai lisays)

- 100 euroa/asukas - suuruinen muutos vuonna 2016 (vahennys tai lisays)
- 180 euroa/asukas - suuruinen muutos vuonna 2017 (vahennys tai lisays)
- 260 euroa/asukas - suuruinen muutos vuonna 2018 (vahennys tai lisays)
- 380 euroa/asukas - suuruinen muutos vuonna 2019 (vahennys tai lisays).

llman siirtymajarjestelyd Virtain valtionosuus olisi vahentynyt -116 €/asukas heti uuden
jarjestelman tullessa voimaan vuonna 2015. Siirtymatasauksesta johtuen Virtain valtionosuus
kuitenkin muuttuikin vuonna 2015 vain vuoden 2015 sallittuun rajaan saakka eli -50 €/asukas (-
369 200 euroa) ja Virtain kaupungille hyvitettiin loppuosa eli 116-50 = +66 €/asukas (852 901 -
369 200 = +483 701 euroa).

Vuonna 2016 siirtymatasaus saa olla enintdan 100 euroa per asukas. Siirtymatasauksesta johtuen
Virtain valtionosuus kuitenkin muuttuu vuonna 2016 vain vuoden 2016 sallittuun rajaan saakka eli -
100 €/asukas (-738 400 euroa) ja Virtain kaupungille hyvitettiin loppuosa eli 116-100 = +16
€/asukas (852 901 - 738 400 = +114 501 euroa).

Taulukko 13a. Siirtyméatasauksen vaikutus Virtain valtionosuuteen

Maksimi
Muutos  Muutos euroa / muutos Tasaus
Vuosi euroina asukas €lasukas €/asukas Tasaus Muutos €
2015 -852 901 -115,51 -50 -65,51 483701 -369 200
2016 -852 901 -115,51 -100 -15,51 114501 -738 400
2017 -852 901 -115,51 -180 0 -852 901

Vuodesta 2017 eteenpain Virrat ei saa enaa tasauserada jarjestelmamuutoksesta. Vuodesta 2017
alkaen jarjestelmamuutoksen vaikutus on kokonaisuudessaan voimassa ja Virtain valtionosuus on
116 euroa/asukas pienempi, mitd se olisi, jos vuoden 2014 loppuun saakka voimassa ollut
valtionosuuslainsaadanto olisi edelleen voimassa.

Valtionosuuden vaheneminen nayttdd  vaistamattomalta. Yhdistettyna lisdantyviin
kayttdétalousmenoihin Virtain kaupungin talouden tilanne muodostuu haastavaksi.
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Taulukko 13b. Valtionosuudet 2014, 2015 ja ennuste nykytiedoin

Laskennalliset

Peruspalveluj

TOIMINTAKERTOMUS

OKM-

kustannukset Jérjestelmdmuutoks  Omarahoitus Verotuloje en valtionosuu Valtionosuud
yht entasaus (+/-) -3520.93e/as ntasaus valtionosuus S et yht
2014 41714 289 46812  -24238718 5092531 22 614914 -453049 22161 865
2015 42 311580 4833701 -25632370 5549639 22 712 549 -193779 22518770
2016 42 258 588 114501  -25526 743 5549639 22 395 985 -193779 22202 206
2017 42174188 -25499 820 5549639 22 224 007 -193779 22030 228
2018 42124188 25643040 5549639 22030 787 -193779 21837008
-25 643
2019 42 124 188 040 5549639 22030787 -193779 21837008
-25 643
2020 42124188 040 5549639 22030787 -193779 21837008

Toimintatuotot laskivat vuodesta 2013 vuoteen 2014. Kehitys on kustannuspaine huomioiden
huolestuttava. Tuottojen tulevaa kehitystd on arvioitu maltillisella 1-2 %:n vuotuisella kehityksella.
Kustannuskehitys on ollut maltillinen. Vuodelle 2014 tehdyt tehostamistoimenpiteet vaikuttivat,
inflaatio sailyi matalana ja menot olivat edellisvuotta pienemmat. Tuleva kustannuskehitys on
arvioitu matalaksi. Vuodelle 2017 on lisatty menorakenteeseen Vihridla-kodin kéayttdmenot,
800 000 euroa (netto). Mikali muu kustannus- ja tuottorakenne sdilyy ennallaan, tilikausi vaipuu
alijgdmaiseksi valtionosuuksien laskun seka vain maltillisen verotulojen kehityksen vuoksi. Myds
tulevien vuosien kehitys on samansuuntainen.

Taulukko 13. Hahmotelma tuloksesta arvioitu kehitys huomioiden

Kaupunki, vh, Marttinen, ulkoiset

1000 €, TP2013 TP2014 ENN2015 ENN2016  ENN2017 ENN2018 ENN2019 ENN2020
Tuotot 12419 11671 11788 11 906 12 025 12145 12388 12636
Menot 52312 -52083 -52135 -52 187 -53559  -53509 -53359 -53309
Toimintakate -39893 -40412  -40 347 -40 281 -41534  -41364 -40971 -40673
Valtionosuudet 21230 22162 22419 22 202 22 030 21837 21837 21837
Verotulot 21165 21835 21479 21515 21615 21815 21815 21815
Rahoitustuotot 187 160 95 90 85 85 80 80
Vuosikate 2 689 3745 3646 3526 2196 2373 2761 3059
Poistot 2974 -3255 -3395 -3395 -3515 -3635 -3 755 -3875
Tuloksenkorjaus + 437 137 137 137 181 181 181 181
safiinnaiset erat

Vapaaehtoisten varausten muutos -489 -200 -200

Tulos 152 138 188 68 -1138 -1 081 -813 -635

Taloussuunnitteluvuosien aikana toimintatuottoja olisi

kasvatettava 1 000 000 eurolla tai

vastaavasti toimintamenoja leikattava 1 000 000 eurolla. Toimintatuottojen maltillinen kasvu
huomioiden, realistiseksi vaihtoehdoksi jadnee palveluiden uudelleen arviointi ja toimintamenojen 1
miljoonan euron leikkaaminen kaupungin talouden tasapainon sailyttamiseksi ja alijddméan

ehkaisemiseksi.
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12 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta.

Virtain kaupungin taseessa on 12 043 489,14 euroa edellisten tilikausien ylijagamaa.

Virtain kaupunginhallitus esittaa tilikauden 2014 489 335,74 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tehd&an 489 000 euron investointivaraus ikaantyvien palveluasumisyksikko (Vihriala-koti)
hankkeeseen

2. Tuloutetaan aiemmin tehtyja poistoeroja suunnitelmien mukaisesti 136 782,42 euroa.

3. Ylijadma 137 118,16 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien ylijaamaan.
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13 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinp&datdkseen on yhdistelty kaupungin tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jadsenena. Osakkuusyhteisotistd on pddomamenettelylld yhdistelty Koillis-Satakunnan Sahké Oy ja
Virtain Virastotalo Oy.

13.1 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus jaetaan omistajachjaukseen ja tytaryhteiséjen valvontaan. Omistajachjaus on
kunnan edustajien paatdosvallan kayton ohjaamista. Tytaryhteisojen valvontaa koskevia ohjeita
annetaan kunnan toimielimille ja viranhaltijoille. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista paattdd valtuusto. Yhtiobkokousedustaja on ollut
vastuussa siita, etta tavoitteet vahvistetaan myos osakeyhtididen yhtibkokouksissa. Vuodelle 2014
asetettujen tavoitteiden toteuma on kasitelty osassa Il Talousarvion toteutuminen.

13.2 Omistukset 2014
Kuntakonsernin

Kunnan Konsernin  osuus omasta vieraasta tilikauden
TYTARYHTEISOT: Kotipaikka  omistusosuus omistusosuus padomasta padomasta  voitosta/tappiosta
Kiint.Oy Virtain Vuokratalot Virrat 100 % 100 % 756 382,46 6570 999,52 89 960,34
Virtain Yrityspalvelu Oy Virrat 100 % 100 % -1718909,72 2920 742,80 -34 269,44
Kiint.Oy Killinpolku Virrat 75 % 75 % 58 041,74 415 540,02 -17 752,96
Kiint.Oy Virtain Opiskelija-
asuntola Virrat 100 % 100 % 293,22 944 391,12 -90 555,96
Kiint.Oy Virtain Veteraanit Virrat 100 % 100 % 21 134,80 9 750,65 0,00
Kiint.Oy Tyrkonrivi Virrat 100 % 100 % 8 256,36 111 601,11 -204,34
Virtain J&&halli Oy Virrat 62,80 % 62,80 % 180 474,74 137 281,11 -10 445,48
-694 326 11 110 306 -63267,84
tilikauden
KUNTAYHTYMAT: ylifalijagdmasté
Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri Tampere 1,57 % 1,57 % 2741 930,42 3967 828,32 174 601,85
Pirkanmaan Liitto Tampere 1,68 % 1,68 % 24 369,55 12 214,09 62,92
Seinéjoen
koulutuskuntayhtyma Seinajoki 0,91 % 0,91 % 527 824,60 95 729,27 3238251
3294 124,57 4075 771,68 207 047,28
OSAKKUUSYHTEISOT:
Virtain Virastotalo Oy Virrat 24,90 % 24,90 % 694 043,59 3528,61 479,17
Koillis-Satakunnan Sahké
Oy Virrat 41,60 % 41,60 % 5229 543,70 15 180 959,29 554 839,32
Kiint.Oy lllansuu Virrat 39,00 % 39,00 % 18 881,24 39 874,88 0
Kiint.Oy Kanttorinrinne Virrat 39,00 % 39,00 % 13 099,55 415404 0
5955 568,08 15228 516,82 555 318,49



TILINPAATOS 2014 37 TOIMINTAKERTOMUS

13.3 Olennaiset tapahtumat kuntakonsernissa

Kiinteist6 Oy Tyrkonrivi on kaupunginhallituksen paatoksella paatetty myyda. Mikéli myynti
toteutuu, konsernirakenne pienenee ndiltd osin. Vuonna 2013 tapahtui Pirkanmaan
koulutuskonsernikuntayhtyman  purkaminen ja sen johdosta Virtain  kaupunki ol
vahemmistdosakkaana Pirko-Kiinteistét Oy:ssd. Pirko-Kiinteistot Oy on sulautunut TREDU-
Kiinteistét Oy:66n 30.6.2014.

13.4 Arvio kuntakonsernin tulevaisuuden kehityksesta

Syyskuun 2013 alussa voimaan tulleet kuntalain ja kilpailulain muutokset velvoittavat kuntia
yhtidittamaan toimintojaan, joita hoidetaan Kkilpailutilanteessa markkinoilla. Kuntalain muutoksen
mukaan kunnan on annettava paasaantoisesti osakeyhtitén, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation
hoidettavaksi tehtavat, joita se on hoitanut Kilpailutilanteessa markkinoilla. Virtain kaupunki on
paattanyt yhtioittdd kaukolampdlaitoksen toiminnan seka teollisuushallien vuokraustoiminnan.
Kuntakonserni tulee siis kasvamaan vahintaan yhdella uudella yhtidlla tai kahdella, jos Virtain
Yrityspalvelu Oy:ta ei hyddynneté teollisuushallien vuokraustoiminnan yhtidittdmisessa.

Kiinteisté Oy Virtain Opiskelija-asuntolan osalta Virrat Kampus-hankkeen eteneminen vaikuttaa
taloudelliseen kantokykyyn ja kayttbasteeseen olennaisesti. Mikali hankkeessa ei onnistuta,
kayttbaste laskee edelleen ja se vaikuttaa heikentdvasti yhtion taloudelliseen tilanteeseen.
Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntolan yhden talon osalta on paadytty kayttotarkoituksen
muutokseen ja vuoden 2014 aikana on suunniteltu asuntolan muuttaminen ikaantyneiden
paivatoimintakeskukseksi, kotihoidon toimistotiloiksi sek& tuetuksi asumispalveluksi. Tamé
sailyttda konsernin taloudellisen tilanteen nykytasolla.

Uusi kuntalaki tulee osin voimaan vuonna 2015 ja kokonaisuudessaan vuoden 2017 alusta lukien.
Kuntalain uudistuksessa painotetaan yleisesti kuntakonsernin kokonaisuutta. Konsernitilinpaatos
antaa kuvan kuntakonsernin lainakannan kehityksesta. Alijadman kattamisvelvollisuutta ja
kriisikuntakriteereja tulisi tarkastella jatkossa konsernin nakdkulmasta. Kuntien ja kuntayhtymien
taloustilastointia uudistetaan vuodesta 2015 alkaen siten, ettd konsernitaseen lisaksi tilastoinnissa
keratddn tiedot my6ds kunnan ja kuntayhtym&n konsernituloslaskelmasta ja konsernin
rahoituslaskelmasta.

Alijadman kattamisvelvollisuutta ja kriisikuntakriteereja tulisi tarkastella jatkossa myds konsernin
nakokulmasta seuraavasti:

Kuntalain 118 8:n mukaisesti kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsdddannossa edellytetyt palvelut seka ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen
edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.
Arviointimenettely voidaan kaynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijgdmaa 110 8:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa
tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta
kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain
tayttaneet seuraavat raja-arvot:
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1) kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainam&ara ylittda kaikkien kuntakonsernien
keskimaaraisen lainamaéaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Edella 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen
yllapitamista konsernitilinpaatdsten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetaan
Tilastokeskuksen kayttamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Alijaaman kattamisvelvollisuus tai kriisikuntakriteerien saavuttaminen ei nayta kuntakonsernin
nakokulmasta huolestuttavalta. Kaikilla yll& mainituilla mittareilla tarkasteltuna kaupunkikonsernin
tilanne on kunnossa:

- kuntakonsernilla ei ole kertynytta alijgdmaa

- vuosikate on voimakkaasti positiivinen

- kuntakonsernin lainamaara asukasta kohden (2 145 euroa / asukas) on alle puolet

kuntakonsernin keskimaaraisesta lainamaarasta (5 544 euroa / asukas)
- suhteellinen velkaantuneisuus on alle 50 % ollen 30,2 %.

Kuntakonsernin kehitykseen on kuitenkin Kiinnitettdva aiempaa enemman huomiota. Virtain
kaupunki on yhtigittdmassa merkittavia toiminnallisuuksia, joiden vaikutus emokunnan tilikauteen
tulee jatkossa muuttumaan. Kuntien yhtidittdessa toimintojaan yha enemman, kuntakonserni on
emokuntaa oikeampi tapa seurata kuntien taloudellisen tilanteen kehittymista ja mahdollistaa
kuntien vertaamisen kesken&an.

Kaupunkikonsernin taloudellinen tilanne parantui vuoden 2014 aikana. Toimintatuotot vahenivat
emokunnan tavoin, mutta vastaavasti menojen kehitys oli myods kuntakonsernissa maltillinen ja
toimintakulut toteutuivat edellisvuotta pienempind. Toimintakate heikkeni kuitenkin 0,5 %.
Vuosikate parantui verotulojen ja valtionosuuksien hyvan toteuman sekd rahoituskulujen
pienentymisen vaikutuksesta. Kuntakonsernin tilikausi paéatyy 528 803 euroa ylijagdmaiseksi.
Parannusta edellisvuodesta on yli 1,3 M€. Vuonna 2013 tilikauden alijagaméaiseen toteumaan
vaikutti merkittavasti Pirkanmaan koulutuskonsernikuntayhtyman purku.

Taulukko 15. Kaupunkikonsernin kehitys 2013-2014

2014 2013 MUUTOSEUR  MUUTOS %
TOIMINTATUOTOT 47 688 949 48 164 813 -475 864 -0,99 %
TOIMINTAKULUT -87 094 528 -87 454 426 359 898 -0,41%
OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN VOITOSTA 555 318 630 850 -15532 -11,97 %
TOIMINTAKATE -38 832479 -38 658 850 -173 629 0,45 %
VUOSIKATE 5283 550,19 4090 405 1193145 29,17 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 343 126,04 -4 103 832 -239 294 5,83 %
SATUNNAISET ERAT -1 005 066 1005 066 -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 941 424 -1018 493 1959 917 -192,43 %
TILINPAATOSSIIRROT -368 235 229 700 -597 935 -260,31 %
VAHEMMISTOOSUUDET -27 495 -11 813 -15 682 132,75 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA 545 694 -800 607 1346 301 -168,16 %
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13.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Virtain kaupungin konserniohje on hyvaksytty 27.8.2007. Tilikauden aikana on havaittu, etta
konserniohje kaipaa paivitysta ja se tullaan paivittdméaan mahdollisimman pian.

Kaupunginhallitus on talousarvion taytantdonpano-ohjeessa maarittanyt, etta tytaryhtididen tulee
raportoida asetettujen tavoitteiden toteuma 30.6. tilanteen perusteella kaupunginhallitukselle ja
kaupunginvaltuustolle. Tytaryhteisoilla on velvollisuus antaa kaupungille tilinpaatoksen yhteydessa
tiedot taloudellisesta tilanteestaan (konserniohje 58). Kaupunkia konserniyhtiossé edustavien
tehtdva on huolehtia, ettd konserniohjeen periaatteita ja menettelyja noudatetaan tytaryhtidissa.

Merkittavia asiakokonaisuuksia hallinnoinnissa ovat omistajalle tuotettavan lisdarvon turvaamiseksi
mm.
- hallituksen koostumus my6s asiantuntemusta korostaen ja esteellisyysnakokohdat
huomioiden
- hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavien, toimivaltuuksien ja vastuiden
tarkoituksenmukainen kirjallinen maarittely ja hallitustyoskentelyn tehokkuus mukaan lukien
hallitustydskentelyn valmistelun laatu ja
- hallituksen jasenten edellytykset ja mahdollisuudet paneutua yhtion asioihin riittavasti
(konserniohje 48).

Henkilostopolitikan  osalta edellytetddn, ettd noudatetaan soveltuvin osin  kaupungin
henkilostopolitikan periaatteita. Johtavaa toimihenkilod vallittaessa on konsernin johdon
nakemykset selvitettava.

Konserniohjauksen tukemiseksi kaupunki on edellyttédnyt tytaryhteisdjen yhtiokokouksilta, etta
tytaryhteistissa valitaan vastuulliseksi tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi valitun yhteisén
osoittama tilintarkastaja. Kaikissa tytaryhteisissa edellytys on toteutunut jo vuoden 2009
tilintarkastuksessa ja siitéd eteenpain. Tama keskitetty tilintarkastus palvelee konsernin johtamista
ja valvontaa seké osaltaan varmentaa konsernitilinpaatoksen oikeellisuutta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kuntakonsernia ja seuraa kaupungin
omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kaupunginhallitukselle (konserniohje 38).
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13.6 Kaupunkikonsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2014 2013
Toimintatuotot 47 689 48 165
Toimintakulut -87 077 -87 454
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 555 631
Toimintakate -38 832 -38 659
Verotulot 21786 21115
Valtionosuudet 22 607 21947
Rahoitustuotot ja —kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 132 162

Korko- ja muut rahoituskulut -409 -474

277 -312

Vuosikate 5284 4090
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 342 -4104

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset -4 342 -4 104
Satunnaiset erat -1 005
Tilikauden tulos 941 -1 018
Tilinpaatossiirrot -368 230
Vahemmistdosuudet -27,49 -11,81
Tilikauden ylijadma/alijadma 546 -801

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2014 2013
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 54,8 55,1
Vuosikate/Poistot, % 121,7 99,7
Vuosikate, euroa/asukas 7378 561,6
Asukasmaara, 31.12.2013 7161 7283

Konsernin  toimintatuotot/toimintakulut %  -tunnusluvussa
nakyy vastaavasti kuin emokunnan tuloslaskelmassa
Ruovedelle vastuukuntamallilla tuotettujen sote-palveluiden
vaikutus. llman t&té vaikutusta tunnusluvun arvo on 35 %.

Vuosikate/poistot-tunnuslukua tulkitaan siten, ettd kun
tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan  konsernin
tulorahoituksen olevan riittdva. Tulorahoitus on ylijg&dmainen,
kun vuosikate ylittdd poistot ja alijgd@mainen kun vuosikate
alittaa poistot. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittavé,
jos poistot kattavat pitkélla aikavalillda keskimaardiset
poistonalaiset investoinnit.

Vuosikate parantui huomattavasti edelliseen  vuoteen
verrattuna ja se riittdd kattamaan poistot. Tunnusluku on
hyvélla tasolla.
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13.7 Kaupunkikonsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5284 4090
Satunnaiset erat, netto -1 005
Tulorahoituksen korjauserat -290 271
4994 3357
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 259 -6 233
Rahoitusosuudet investointeihin 1034 1163
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 114 189
-4111 -4 881
Toiminnan ja investointien rahavirta 883 -1524

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -9 -12

Antolainasaamisten vahennykset 2
7 -12
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1852 636
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1503 -1337
Lyhytaikaisten lainojen muutos
349 -701
Oman padoman muutokset 21 -45
Muut maksuvalmiuden muutokset 345 1038
Rahoituksen rahavirta 708 280
Rahavarojen muutos 1591 -1244
Rahavarat 31.12 7918 6 327
Rahavarat 1.1 6 327 7571
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Investointien tulorahoitus % kertoo paljonko investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
2014 2013 Rahavirran kertymalld investointien omarahoituksen
Investointien tulorahoitus, % 1251 80,7  toteutumista pidemmalla aikavalilla

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittdvyytta lainojen

Toiminnan ja investointien hoitoon. Tulorahoitus riittdd, jos tunnusluvun arvo on 1 tai

rahavirrah kertyma, 1000 € 6562 9656 gy rempi. Lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluku on yli 2,
Lainanhoitokate 3,04 2,58 Kassan riittavyys mittaa monenko péivan kassasta maksut
Kassan riittavyys, pv 30,7 24,2 voidaan kattaa 31.12 rahavaroilla.

Asukasmaara 7161 7 283
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13.8 Kaupunkikonsernin tase ja sen tunnusluvut

2014 2013 2014 2013
1000 € 1000 € 1000€ 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 56 038 55847 A OMA PAAOMA 36869 36333
AINEETTOMAT HYODYKKEET 864 849  Peruspddoma 23750 23750
Yhdistysten ja s&atididen
Aineettomat oikeudet 757 717 peruspaddoma 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot 107 101 Arvonkorotusrahasto 92 94
Ennakkomaksut 31 Muut omat rahastot 452 454
AINEELLISET HYODYKKEET 46 419 46706  Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 12 027 12832
Maa- ja vesialueet 5271 5528  Tilikauden yli- /alijadma 546 -801
Rakennukset 30 687 31660
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6189 5996 VAHEMMISTOOSUUDET 252 200
Koneet ja kalusto 920 1068
Muut aineelliset hyédykkeet 268 321
Ennakkomaksut ja B POISTOERO JA VAPAAEHT.
keskeneréiset hankinnat 2633 2134  VARAUKSET 2499 2118
SIJOITUKSET 8 755 8291  Poistoero 1848 1968
Osakkuusyhteisdosuudet 5964 5566  Vapaaehtoiset varaukset 651 150
Muut osakkeet ja osuudet 2769 2709
Joukkovelkakirjalainasaamiset 6 4  CPAKOLLISET VARAUKSET 551 401
Muut saamiset 16 12
B TOIMEKSIANTOJEN D TOIMEKSIANTOJEN
VARAT 408 487  PAAOMAT 577 623
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 305 11617  E VIERAS PAAOMA 28002 28275
VAIHTO-OMAISUUS 213 180  Pitkaaikainen 14907 14413
SAAMISET 4173 5109  Lyhytaikainen 13094 13861
Pitk&aikaiset saamiset 6 96
Lyhytaikaiset saamiset 4167 5013
RAHOITUSARVOPAPERIT 144 100
RAHAT JA PANKKISAAMISET 7774 6 227
VASTAAVAA 68 751 67950 VASTATTAVAA 68751 67950
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta.
2014 2013 Omavaraisuus on hyva, jos tunnusluku on 70 %. 50
Omavaraisuusaste, % 574 56.7 % tai alle merkitsee suurta velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,2 30,6 Suhteellinen  velkaantuneisuus kertoo paljonko
Kertynyt ylija&dmé, 1000 € 12 572 12031 kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
Kertynyt ylijaama, €/asukas 1756 1652 takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluku on, sit?\
s s T el e o s
Lainakanta 31.12., €/asukas 2145 2063 Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.
Lainasaamiset 31.12, 1000 € 6 4

Asukasmaara 7161 7283
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IT TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tassa osiossa annetaan kuntalain mukainen selvitys sitovien toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2014 talousarviossa paattanyt kayttdtalouden méaararahoista ja
tuloarvioista seka tavoitteista sitovasti tulosalueittain. M&araraha on suurin sallittu enimmaismeno
ja tuloarvio on tulon alaraja. Talloin sitova maararaha on menojen ja tulojen erotus, toimintakate.
Lautakunta tai johtokunta on voinut tehdd muutoksia menomaararahaan ja tuloarvioon, mikali
menojen ja tulojen erotus (= toimintakate) on pysynyt samana.

Nuorisokeskus Marttinen on ollut kunnallisena liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen. Nuorisokeskus
Marttiselle oli asetettu vuodelle 2014 + 40.000 euron tulostavoite. Kuntakonsernin tytaryhtididen
tavoitteet olivat myos sitovia. Yhtiokokousedustaja on vastuussa siitd, etta tavoitteet vahvistetaan
myds osakeyhtididen kokouksissa.

Investointiosassa valtuusto on myontanyt toimielimille maararahat hankeryhmittain tai hankkeittain.
Hankeryhman ja hankkeen bruttom&&raiset maararahat (seka tuloarviot ettd menomé&ararahat)
ovat valtuustoon nahden sitovia.

Kaupunginvaltuusto on 17.6.2013 hyvaksynyt Virtain kaupungin konsernistrategian vuosille 2013—
2016 "Yhteisen tulevaisuutemme tekijat’. Vuosi 2014 oli Virtain konsernistrategian 2013—-2016
toinen toteuttamisvuosi.

Strategian lahtokohtana on visio: "Virrat, erinomainen paikka elad, asua ja yrittaa”.
Konsernistrategian keskeiset tavoitteet yhteisen tulevaisuuden tekijoina ovat:

1.  Turvataan terve kuntatalous, joka turvaa elinvoimaisuuden ja palvelut

2.  Otetaan painopisteeksi lapset ja nuoret, silla heissa on tulevaisuus

3. Virrat on yritysten menestysta tukeva kaupunki, jossa yritykset tulevat
kuulluksi

4, Rakennetaan vahva strategisesti tarkeiden yhteistydkumppaneiden verkosto

5. Kuntalaisia kuunnellen — asiakaspalvelua kehittden

Naiden vyleisten tavoitteiden lisdksi konsernistrategiassa on linjattu tavoitteet toimielimittain.
Vuoden 2014 toiminnallisten tavoitteiden laadinnan lahtokohtana olivat konsernistrategian yhteiset
tulevaisuuden tekijat ja toimielinten strategiset tavoitteet aina vuoteen 2016 saakka.

Vuoden 2014 toiminnallisia tavoitteita on tarkennettu ja nakokulmana on se, etta toimielimella on
yhteiset toiminnalliset tavoitteet, joihin kukin tulosalue osaltaan pyrkii. Vuosittain toiminnallisten
tavoitteiden tarkoitus on kehittaa toimintaa kohti strategisia tavoitteita siten, etta strateginen tavoite
saavutettaisiin viimeistddn vuonna 2016. Sanallisten tavoitteiden maard on aiempia vuosia
maltillisempi. Kuntalain mukaiset sitovat tavoitteet ovat operatiiviset tavoitteet. Kaikkia naita
tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

Tassd osassa esitetdan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen (maarérahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen) valtuustoon nahden sitovalla tulosaluetasolla sek& operatiivisten tavoitteiden
toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen on esitetty hallintokunnittain siten, ettéd lautakuntien
hyvaksymat sanalliset arviot on liitetty tavoitetaulukoihin.
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1 TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN JA OSAKKUUSYHTEISOT

Kaupunki omistaa 100 % omistussuhteella Kiinteistd Oy Virtain Vuokratalot, Kiinteistd Oy Virtain
Veteraanit, Kiinteist6 Oy Tyrkonrivin, Kiinteistd Oy Virtain Opiskelija-asuntolan ja Virtain
Yrityspalvelut Oy:n. Liséksi kaupungilla on 75 % omistusosuus Kiinteistd Oy Killinpolusta ja 62,8 %
omistusosuus Virtain Jaahalli Oy:sta.

1.1 Virtain Yrityspalvelu Oy

Virtain Yrityspalvelu Oy:n tehtdvdnd on vuokrata omistamiaan teollisuustiloja yrityksille.
Talousarviovuoden aikana hallien vuokrausaste parani, kun Ahjolantie 7:ss& ollut halli saatiin
vuokrattua. Muutoin vuokrausolosuhteet sailyivat padosin ennallaan, ainoastaan parin tilan osalta
tapahtui muutos tilivuoden aikana. Liskintiella oleva teollisuushalli saatiin osin vuokrattua
alkuvuonna 2015.

1.2 Kiinteistd Oy Virtain Vuokratalot

Toiminnan tarkoituksena on turvata edullisesti ja kestavasti riittdva vuokra-asuntojen saatavuus
Virtain asukkaille. Osan vuokra-taloista omistaa yhtio ja osan kaupunki suoraan. Vuokraustoiminta
on keskitetty kokonaisuudessaan Kiinteistd Oy Virtain Vuokrataloille isdnndintisopimuksella.
Kiinteistdé Oy Virtain Vuokratalot -yhtiolla on 18 vuokrataloa, joissa asuinhuoneistoja on yhteensa
311 kappaletta.

Talousarviossa 2014 Kiinteistd Oy Virtain Vuokrataloille asetettiin seuraavat tavoitteet:
e vuokria korotettiin 0,35 €/m2/kk
e tuloksen osalta tahdataan vahintaan 0 € tulokseen
¢ huoneistoremontit tullaan edelleen toteuttamaan tulorahoituksella
e Louhenkatu 4 osalta talousarviovuoden aikana pyritddn yhteistydssad kaupungin kanssa
selvittimaan kohteen siirtaminen kaupungin tilapalvelulle.

Huoneistojen vuokrausaste vuonna 2014 on laskenut selvasti edellisvuodesta ollen 86,2 %
(v. 2013, 93 %). Huoneistoremontteja  on edelleen  tehty  omarahoitusperiaatteella,
remonttikustannukset ovat aiempien vuosien tasolla. Vuokria korotettiin vuodelle 2014.

Tavoitteena vuodelle 2014 oli vahintaan 0 tulos. Tavoitteeseen paastiin ja yhtion tilikauden voitoksi
muodostui 89 960,34 euroa. Rahavarat kasvoivat vuoden 2014 aikana ja yhtion talous tervehtyi.
Taseessa on kertynytta alijgamaéa 181 531,68 euroa. Tilikauden tulos 89 960,34 euroa pienentaa
kertynytta alijaamaa 91 571,34 euroon.

Uusi isanndintisopimus Kiinteistétoimisto Asuntovirrat Oy LKV:n kanssa on astunut voimaan
1.1.2013. Kiinteistdé Oy Virtain Vuokratalojen toimitusjohtajana on toiminut Tuomo Sirnela.
Louhenkatu 4:n osalta kohteiden isanndinnin, kiinteistéjen hoidon ja kohteiden hallinnoinnin
tilapalvelulle siirron osalta asia ei edennyt vuoden 2014 aikana.

Linjatie 1 ja Linjatie 5

Naiden ns. kovarahoitteisten kohteiden osalta tilanne parantui vuoden aikana. Linjatie 5 tuli
toimeen tulorahoituksella ja kohde on taynna. Linjatie 1:n on tehnyt vuonna 2013 tappiota, mutta
tulos kaantyi 34 605,62 euroa voitolliseksi vuokrausasteen parannuttua selkedsti. Linjatie 1:n
huoneistoista oli vuokrattuna vuoden vaihteessa 16 kappaletta, 88,33 % huoneistoalasta (5
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asuntoa enemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankohtana). Aiemmin esitetylle Linjatie 1
yhtidittamiselle ei ole valitonta tarvetta.

Yhteenlaskettuna kohteiden tulos vuodelta 2014 ilman lainojen lyhennyksia ja poistoja oli yhteensa
62 922,30 € voitollinen. Lainojen lyhennykset olivat yhteensa 55.000,00 euroa.

1.3 Kiinteist6 Oy Virtain Opiskelija-asuntolat

Ammattikorkeakoulun nuorisoasteen koulutus loppui Virroilla 31.5.2014. Vain muutama vanha
asukas asui asuntolassa syyslukukauden. Asuntola toimii huomattavalla vajaakapasiteetilla.
Kayttbaste oli syksyn 2014 A ja B-talo n 18 % ja C-talo noin 59 % (kokonaiskayttdaste vuonna
2014 n 60 %, kun se vuotta aiemmin oli noin 80 %).

Kesdajan 2014 tiloissa toimi Kesahotelli Domus. Vuokrasopimus on jatkettu vield kesdkaudelle
2015 seka optio vuosille 2016—2020. Tilikauden 2014 tulos oli 90 555,96 euroa tappiollinen. Tasta
johtuen rahavarat heikentyivat merkittavasti.

Asuntolan vaihtoehtoisia kayttotarkoituksia on kartoitettu. Suunnittelu B-talon muuttamiseksi
ikd&ntyvien paivakeskukseksi seké kotihoidon toimitiloiksi jatkuu.

1.4 Kiinteist6 Oy Killinpolku

Kiinteistd Oy Killinpolun kayttdaste vuonna 2014 oli 89,65 % (88,65 vuonna 2013). Kiinteistdé Oy
Killinpolun vuokrat pysyvat samoina vuonna 2014 tehdyn vuokrantarkastuslaskelman mukaan.
Tilikauden tulos vuodelta 2014 oli 23 670,61 euroa tappiollinen. Yhtion rahavarat heikkenivat.
Yhtion taloudellinen tilanne on heikko.

1.5 Kiinteistd Oy Virtain Veteraanit

Kiinteistd Oy Virtain Veteraanien taloudellinen tilanne on edelleen séilynyt hyvana. Keskimaarainen
vuokra on ollut koko vuoden 6,50 €/m2/kk (v. 2013, 6,30 €/m2/kk). Vuokria nostettiin keskimaarin
0,30 €/m2/kk vuoden 2014 alussa. Tilikauden 2014 osalta Kiinteistd Oy Virtain Veteraanit teki 0
tuloksen.

1.6 Kiinteistd Oy Tyrkonrivi

Yhtiossa on kerhohuone ja 8 asuinhuoneistoa. Kerhohuoneessa ja kahdessa asuinhuoneistossa
toimii ryhméaperhepéaivakoti. Vuonna 2012 Virtain kaupunki on antanut luvan yhtion markkinoinnista
ulkopuolisen ostettavaksi. Tilivuoden 2013 aikana ARA:lta on saatu myOnteinen vastaus
aravarajoitusten purkamisesta kiinteiston myyntia varten. Kaupunginhallitus on kokouksissaan
10.2 ja 24.2.2014 kasitellyt Tyrkonrivin myyntia ja paattanyt asettaa kohteen myyntiin. Kiinteisté Oy
Tyrkénrivin  103.000,00 euron Kkertalyhenteinen laina Kuntarahoitus Oyj:lta erdéntyi 4.3.2014.
Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 17.2.2014 paattanyt antaa Kiinteistdo Oy Tyrkonriville
103 000 euron antolainan lainan maksamiseen konsernin ulkopuolelle. Tilikauden tulos on 204,34
euroa tappiollinen. Yhtion taloudellinen tilanne on heikko.
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1.7 Virtain Jaahalli Oy

Kaupungin omistusosuus Virtain Jaahalli Oy:std on 62,8 %. Virtain Jaahalli Oy:n pysyvana
tavoitteena on turvata edellytyksia aktiiviseen harrastustoimintaan. Tulostavoitteeksi vuodelle 2014
asetettiin selviytyminen paitsi kayttdmenoista myds lainojen lyhennyksistd omalla tulorahoituksella.
Toiminnallisena tavoitteena oli myyda 1300 maksullista tuntia ja turvata kouluille sopimuksen
mukaiset 200 tuntia. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Vuoden 2014 tilikauden tulos oli
16 632,93 euroa tappiollinen. Tappiollinen tilikausi heikensi yhtion rahavaroja.

1.8 Osakkuusyhteistt

Kaupungin osakkuusyhtiét ovat Kiinteistd Oy Virtain Virastotalo (omistus 24,9 %), Koillis-
Satakunnan Sahké Oy (omistus 41,6 %), Kiinteistd Oy lllansuu (omistus 39 %) ja Kiinteistd Oy
Kanttorinrinne (omistus 39 %).
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2 LIIKELAITOS MARTTISEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Liikelaitos Marttinen on Marttisen saaren kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympéristossa toimiva
nuoriso- ja matkailukeskus. Marttisen ensisijaisena tehtavand on hoitaa valtakunnallisille
nuorisokeskuksille nuorisolainsaadannossa maariteltyja tehtavia. Keskuksen tulee toteuttaa
nuorisolain (72/2006) tarkoitusta ja lahtokohtia ja olla yleishyddyllinen. Keskuksen mahdollinen
yljaama on kaytettava keskuksen ja sen palvelujen kehittdmiseen. Keskuksen toiminnasta
paaosan tulee olla nuorisokayttda tavoitteena vahintaan 2/3 keskuksen kaytosta (asetus
103/2006). Opetus- ja kulttuuriministerio tukee keskuksen nuorisotoimintaa.

Marttisen ensisijaisena tehtdvana on palvella alueellista, valtakunnallista ja kansainvalista
nuorisotoimintaa, leiri- ja luontokoulutoimintaa seka nuorten aktiivista kansalaisuutta edistavaa
toimintaa ja toimia tarvittaessa nuorisotyon kehittamiskeskuksena ja kuntien nuorisotydn
alueellisena palvelukeskuksena seka antaa tarvittaessa nuorisotydn jatko- ja taydennyskoulutusta.

Nuorisotoiminnan ohella Marttinen on monipuolinen kokous- ja juhlatalo. Tama toiminta on
normaalia markkinahinnoilla tapahtuvaa toimintaa, jonka tarkoituksena on tukea keskuksen
nuorisotoimintaa.

Liikelaitokseen kuuluva erillinen tulosalue, Perinnekyld, on perinnepohjainen kulttuurimatkailualue,
jossa on kolme museota. Alueella on noin 30 rakennusta, joista suurin osa on museaalisesti tai
paikallishistoriallisesti arvokkaita. Osa rakennuksista on vuokrattu alueen palveluita tdydentavaan
yritystoimintaan.  Perinnekyld toimii  erilaisten tapahtumien jarjestamispaikkana seka
kulttuuriperintdopetuksen oppimisymparisténa. Kaupunki avustaa Perinnekylan toimintaa.

Toimielimen vaikuttavuustavoitteet ja niiden toteuma

Tuloksellisuuden Tavoite Tavoitetaso Toteutuma
nakokulmat
Nuorisokayton mééara 22 250 nuorisokéayttopaivaa 20 314 (91,3 %)
Palvelut Kokous- ja juhlatoiminta 7 750 kéyttopaivaa 9032 (116,5 %)
Toiminnan laatu Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4.4
3,5 asteikolla 1-5
Talous Kestévasti taloudellinen Ylijag&dmainen tulos +43 000 € -84514 €
toiminta

Kayttopaivien toteutuma yhteensé (29 346) oli 97,8 % tavoitteesta (30 000). Nuorisokaytdn osuus
(69 %) oli valtioneuvoston asetuksen mukainen (vahintaan 2/3 kaytosta). Palveluiden laatu oli
hyvalla tasolla, silla asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5 mitattuna (5=erittain tyytyvainen) oli 4,4
(2013: 4,2).

Liikelaitos Marttisen henkilostd, 31.12

Tulosalue Henkilosto 31.12.2014 Muutos Henkilosto 31.12.2013
Vakituiset 15 0 15 htv
Maaraaikaiset 115 +1,3 10,2 htv

Yhteenséa 26,5 +1,3 25,2 htv
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Taloudelliset tavoitteet

Nuorisokeskus toiminta

31.12.2014 TP2013 TA2014 TOTEUMA POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 1286 152 1345500 1378 750,53 -33 250,53 102,5%
Liiketoiminnan muut tuotot 524 777,00 437 450 440 835,22 -3 385,22 100,8 %
Tuet ja avustukset 0,00 2000 0,00 2 000,00 0,0%
Menot -1 624 888 -1612416  -1702 369,94 89 953,94 105,6 %
Poistot -101 784,00 -100 000 -134 657,20 34 657,20 134,7%
Liiketoiminnan muut kulut -38 895,00 -36 752 -50 333,47 13 581,47 137,0%
Rahoitustuotot ja —kulut 6 175,00 7000 2 937,26 4 062,74 42,0%
Tilikauden ylija&dméa 51 536,00 42 782 -64 837,60 107 619,60 -151,6 %
Perinnekyla toiminta

31.12.2014 TP2013 TA2014 TOTEUMA POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 9181 10 200 5904,07 4 295,93 57,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 17 698 22418 21 655,51 762,49 96,6 %
Tuet ja avustukset 40 000 40 000 40 000 0,00 100,0 %
Menot -41 021 -42 124 -48 797,52 6 673,52 1158 %
Poistot -27 452 -29 000 -37 913,39 8913,39 130,7 %
Liiketoiminnan muut kulut -653 -360 -525,62 165,62 146,0 %
Rahoitustuotot ja —kulut

Tilikauden ylijadma -2 248 1134 -19 676,95 20810,95 -17352%
Nuorisokeskus Marttinen yhteensé

31.12.2014 TP2013 TA2014 TOTEUMA POIKKEAMA € TOT %
Liikevaihto 1295 332 1355700 1384 654,60 -28 954,60 102,1 %
Liiketoiminnan muut tuotot 542 475 459 868 462 490,73 -2 622,73 100,6 %
Tuet ja avustukset 40 000 42 000 40 000,00 2 000,00 95,2 %
Menot -1 665 908 -1654540  -1751 167,46 96 627,46 105,8 %
Poistot -129 237 -129 000 -172 570,59 43570,59 133,8%
Liiketoiminnan muut kulut -39 548 -37112 -50 859,09 13 747,09 137,0%
Rahoitustuotot ja —kulut 6175 7000 2 937,26 4 062,74 42,0%
Tilikauden ylijadma 49 288 43916 -84 514,55 128 430,55 -192,4 %
Investointien toteuma

31.12.2014 TP2013 TP 2014

Investointitulot 309 195,17 158 471,00

Investointimenot -655 195,17 -284 436,85

Netto -346 000,00 -125 965,85

Liikelaitos Marttinen investoi vuoden 2013 aikana uuden biolampdlaitoksen o6ljykayttoisen
kiinteistolammitysmuodon tilalle, mika selittdd investointien korkean toteuman. Vuoden 2014
aikana aloitettiin nuorisohotellin peruskorjaus seka tehtiin toiminnallista varustamista.
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3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION TOTEUMA

Maararahojen ja tuloarvioiden toteuma, yhteenveto (sisdiset + ulkoiset)

KAUPUNGIN-

VALTUUSTO TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot

Toimintamenot -90 521 -90 521 -712 438,46 -18 082,54 80,0
Toimintakate -90 521 -90 521 -712 438,46 -18 082,54 80,0
TARKASTUS-

LAUTAKUNTA TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot

Toimintamenot -24 322 -24 322 -20 945,55 -3 376,45 86,1
Toimintakate -24 322 -24 322 -20 945,55 -3 376,45 86,1
KESKUSVAALI-

LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 6 600 6 600 12 038 -5438,00 | 1824
Toimintamenot -24 185 12 185 -12 000 -11 628,09 -371,91 96,9
Toimintakate -17 585 12 185 -5400 409,91 -5 809,91 -7,6
KAUPUNGIN-

HALLITUS TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 1320 562 1320 562 1406 215,70 -85653,70 | 106,9
Toimintamenot -3 813982 46 000 -3 767 982 -3521 015,79 -246 966,21 93,4
Toimintakate -2 493 420 46 000 -2 447 420 -2 114 800,09 -332 619,91 86,4
Hallitus TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 509 883 509 883 603 789,90 -93906,90 | 118,44
Toimintamenot -2482 370 40 500 -2 441 870 -2 224 769,42 -217 100,58 91,1
Toimintakate -1972 487 40 500 -1 931 987 -1 620 979,52 - 311 007,48 83,9
Siséisen

palvelukeskus TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 810679 810679 802 425,80 8 253,20 99,0
Toimintamenot -1331612 5500 -1326 112 -1 296 246,37 -29 865,63 97,7
Toimintakate -520 933 5500 -515 433 -493 820,57 -21 612,43 95,8
SIVISTYS-

LAUTAKUNTA TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 521 829 521 829 661 881,57 -140 052,57 | 126,8
Toimintamenot -9 955 748 97 327 -0858421 | -10072 845,16 21442416 | 102,2
Toimintakate -9433919 97 327 -9 336 592 -9410 963,59 7437159 | 100,8
Joukkoliikenne ja

hallinto TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 2690 2 690 4721,50 203150 | 1755
Toimintamenot -480 702 30 000 -450 702 -313 434,36 -137 267,64 69,5
Toimintakate -478 012 30000 -448 012 -308 712,86 -139 299,14 68,9
Perusopetus TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 265 475 265 475 358 325,34 -92 850,34 | 135,0
Toimintamenot -6 256 832 -19485 -6 276 317 -6 469 904,76 193587,76 | 1031
Toimintakate -5991 357 -19485 -6 010 842 -6 111 579,42 10073742 | 1017
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Lukiokoulutus TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 1853 1853 723147 -5378,47 | 390,3
Toimintamenot -903 282 11 429 -891 853 -964 275,12 72,422,12 | 108,1
Toimintakate -901 429 -11 429 -890 000 -957 043,65 67043,65 | 107,55
Aikuiskoulutus

e B TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 77 168 77 168 83 657,28 -6489,28 | 108,4
Toimintamenot -365 795 1042 -364 753 -375 575,24 10822,24 | 103,0
Toimintakate -288 627 1042 -287 585 -291 971,96 433296 | 1015
Kirjasto- ja

e TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 28 460 28 460 25 576,96 2 883,04 89,9
Toimintamenot -549 428 29 250 -520 178 -513 977,31 -6 200,69 98,8
Toimintakate -520 968 29 250 -491 718 -488 400,35 -3 371,65 99,3
Liikunta- ja

nuorisotoimi TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 4619 4619 2811,89 1807,11 60,9
Toimintamenot -280 668 41032 -239 636 -247 915,46 8279,46 | 1035
Toimintakate -276 049 41032 -235 017 -245 103,57 10 086,57 | 104,3
Lasten péivéhoito

1.8 alk.

Toimintatuotot 141 564 141564 179 557,13 -37993,13 | 126,8
Toimintamenot -1119 041 4059 -1114 982 -1187 762,91 7278091 | 1065
Toimintakate -977 477 4059 -973 418 -1008 205,78 34 787,78 | 103,6
PERUSTURVA-

LAUTAKUNTA TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 27 078 657 -23 000 27055657 | 27 319707,07 -264 050,07 | 101,0
Toimintamenot -53 547 522 -899 000 -54 446 522 | -54 744 833,21 298 311,21 | 1005
Toimintakate -26 468 865 - 922 000 -27 390865 | -27 425 126,14 34 261,14 | 100,1
Terveystoimen

tukipalvelut TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 20200991 -320 000 19 880 991 786 499,25 19 094 49175 4,0
Toimintamenot -1 767518 -1 767518 -1 828 498,59 60980,59 | 1035
Toimintakate 18 433 473 -320 000 18 113 473 -1041 999,34 19 155 472,34 -5,8
Ehkaiseva

terveydenhuolto TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 366 213 20000 386 213 651 159,72 -264 946,72 | 168,6
Toimintamenot -1173 630 -1173 630 -1 256 742,49 8311249 | 1071
Toimintakate -807 417 20000 -187 417 -605 582,77 -181 834,23 76,9
Sairaanhoito TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 1298 700 1298 700 11 179 947,22 -9881247,22 | 8609
Toimintamenot -25 292 576 -300 000 -25592 576 | -25387 472,45 -205 103,55 99,2
Toimintakate -23 993 876 -300 000 -24 293876 | -14 207 525,33 | -10 086 356,77 58,5
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Hammashuolto TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 372000 372 000 815 826,32 -443 826,32 | 219,3
Toimintamenot -1 355 375 -75 000 -1430 375 -1499 100,21 6872521 | 104,8
Toimintakate -983 375 -75 000 -1 058 375 -683 273,89 -375101,11 64,6
Sosiaalityd TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 856 100 -20 000 836 100 2 306 699,61 -1470599,61 | 2759
Toimintamenot -4 320 376 -250 000 -4570376 | -4687,812,49 117 436,49 | 102,6
Toimintakate -3 464 276 -270 000 -3734 276 -2.381 112,88 -1 353 163,12 63,8
Kehitysvamma-

huolto TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 505 540 140 000 645 540 1436 972,63 -791432,63 | 222,6
Toimintamenot -2 598 985 -200 000 -2 795 985 -2 938 355,78 139 370,78 | 105,0
Toimintakate -2 093 445 -60 000 -2 153 445 -1501 383,15 -652 061,85 69,7
Lasten péivahoito TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 329 768 22 000 351 768 358 557,40 -6789,40 | 1019
Toimintamenot -1 638 068 -74 000 -1712 068 -1710 188,48 -1879,52 99,9
Toimintakate -1 308 300 -52 000 -1 360 300 -1351 631,08 -8 668,92 99,4
Koti- ja vanhustyd TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 3149 345 135000 3284 345 9784 044,92 -6 499 699,92 | 2979
Toimintamenot -15 400 994 -15400994 | -15436 662,72 35668,72 | 100,2
Toimintakate -12 251 649 135000 -12 116 649 -5 652 617,80 -6 464 031,20 46,7
MERIKANTO-

OPISTO TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 430 000 430 000 439 743,31 974331 | 1023
Toimintamenot -1 327 396 5000 -1322 396 -1.309 886,09 -12 509,91 99,1
Toimintakate -897 396 -892 396 -870 142,78 -22 253,22 97,5
TEKNISTEN

PALVELUIDEN

LAUTAKUNTA TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 8178 941 8178 941 8 069 350,46 -109 590,54 98,7
Toimintamenot -9 654 161 188 625 -9 465 536 -8 652 655,74 812 880,26 91,4
Toimintakate -1 475220 188 625 -1 286 595 -583 305,28 703 289,72 45,3
Hallinto TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 1623451 1623451 1534 506,64 88 944,36 94,5
Toimintamenot -2 848 779 89 300 -2 759 479 -2 597 336,05 -162 142,95 94,1
Toimintakate -1225 328 89 300 -1136 028 -1062 829,41 -73 198,59 93,6
Yllapito ja

rakentaminen TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 3442937 3442937 3574 120,63 -131183,63 | 103,8
Toimintamenot -4 407 949 84 325 -4 323 624 -3 872 479,46 -451 144,54 89,6
Toimintakate -965 012 84 325 -880 687 -298 358,83 -582 328,17 33,9
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Ymparisto-

valvonta TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 108 414 108 414 113 510,22 -5096,22 | 104,7
Toimintamenot -324 689 5000 -319 689 -281 970,15 -37 718,85 88,2
Toimintakate -216 275 5000 211 275 -168 459,93 -42 815,07 79,7
Kaukolampélaitos TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 2375675 2375675 2216 800,01 158 874,99 93,3
Toimintamenot -1 623 397 -1 623 397 -1 478 994,56 -144 402,44 911
Toimintakate -752 278 -752 278 737 805,45 14 472,55 98,1
Vesihuoltolaitos TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 628 464 628 464 630 412,96 -194896 | 100,3
Toimintamenot -449 347 10 000 -439 347 -421 875,52 -17471,48 | 96,02
Toimintakate 179 117 10 000 189 117 208 537,44 -19420,44 | 110,3
VIRTAIN

KAUPUNKI TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 37536 589 -23 000 37513589 | 37908 936,11 39534711 | 1011
Toimintamenot -78 437 837 -549 863 -78987 700 | -78 406 248,09 581 451,91 99,3
Toimintakate -40 901 248 -572 863 -41474 111 | -40497 311,98 976 799,02 97,6
VIRTAIN

KAUPUNKI iiman

Ruovetts TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA | POIKKEAMA € | TOT %
Toimintatuotot 14 938 353 -248 000 14 690 353 15050 719,23 360 366,23 | 102,5
Toimintamenot -55 839 601 -324 863 -56 164 464 | -55574 390,53 590 073,47 98,9
Toimintakate -40 901 248 -572 863 -41474 111 | -40523 671,30 950 439,70 97,7
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3.1 KAUPUNGINVALTUUSTO

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tehtdvat on maaritetty
kuntalain 13 8:ssa. Kaupunginvaltuusto piti kuusi kokousta vuonna 2014. Liséksi
valtuustoseminaareja jarjestettiin kaksi: 4.6.2014 aiheena talousarvioraami ja 29.-30.10.2014
aiheena talousarvio.

Vuonna 2014 tehtiin 10 valtuustoaloitetta, joiden kasittely on edennyt seuraavasti:

1. valtuustoaloite terveyskeskuksen vuodenosaston tilanteesta, loppuun kasitelty.

valtuustoaloite viikonloppupaivystyksesta, loppuun kasitelty.

valtuustoaloite kustannusvertailu kuljetusten jarjestamisesta kaupungin omana tuotantona,

asian kasittely on kesken.

valtuustoaloite Kurjenkylén koulusta monipuoliseksi palvelukeskukseksi, loppuun kasitelty.

valtuustoaloite I&hiruoan kayton edistaminen, kaupunginhallituksen kasittelyyn 9.3.2015.

valtuustoaloite hallintojarjestelman kehittamisesta, loppuun kasitelty

valtuustoaloite sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ulkoistamisesta ja kustannuksista,

loppuun kasitelty.

valtuustoaloite metsaenergiavarantojen hyédyntamisesta, asian kasittely on kesken.

9. valtuustoaloite perusterveydenhoidon ylilaakarin toiminnasta, kaupunginhallituksen
kasittelyyn 9.3.2015.

10. valtuustoaloite terveyskeskuksen poliklinikan toiminnasta, asian kasittely on kesken.

w N

No ok

o

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2014 TP2013  TA2014 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA KEAMAE TOT%
Toimintatuotot
Toimintamenot -87128  -90521 -90 521 -72 438,46 -18 082,54 80,0
Toimintakate -87128  -90521 -90 521 -72 438,46 -18 082,54 80,0

3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan kuntalain mukaisena tehtdvdnd on valmistella valtuuston péaatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sek& arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Arvioinnissa
huomiota  kiinnitetddn  toiminnan,  toimintatapojen sekd  palvelujen  jarjestdmisen
tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa. Kuultavina olivat kaupunginjohtaja Vesa Haapamaki (3
kertaa), talousjohtaja Pirjo Mannistd0 (3 kertaa), va. tekninen johtaja Reijo Kallio,
ruokahuoltopaallikkd Sirpa Makinen, kayttopaallikkd Rauno Sundberg, vesihuoltolaitoksen hoitaja
Pauli Kotalampi, tietohallintopdallikké Heikki Liski, perusturvajohtaja Jaana Mannikkd ja
henkilostopaallikkd Asko Ihamaki.
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POIK-
31.12.2014 TP 2013 TA2014 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT%
Toimintatuotot
Toimintamenot -29284  -24322 -24 322 -2094555  -3376,45 86,1
Toimintakate 29284  -24322 -24 322 -20 94555 -3 376,45 86,1

3.3 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten vaalien,

kunnallisvaalien

ja kansanaanestysten

jarjestamisesta. Europarlamenttivaalit jarjestettiin toukokuussa 2014. Kaupunginvaltuusto paatti
25.3.2013 uudesta aanestysaluejaosta. Uudet dénestysalueet ovat keskusta pohjoinen ja etelg,
Vaskivesi, Kurjenkyl&, Liedenpohja, Killinkoski ja Kotala. Vuonna 2013 ei ollut vaaleja.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2014 TP2013  TA2014 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT%
Toimintatuotot 6 600 6 600 12038  -5438,00 182,4
Toimintamenot -24 185 12 185 -12 000 -11 628,09 -371,91 96,9
Toimintakate -17 585 12 185 -5 400 40991  -5809,91 -7,6

3.4 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen tehtdvéana on johtaa, ohjata ja koordinoida kaupungin paatdksentekoa,
organisaation ja palveluiden suunnittelua ja kehittamista seka taloutta siten, etta kaupunki kehittyy
kaupunkikonsernille hyvaksytyn strategian ja valtuuston muutoin madrittelemien tavoitteiden
mukaisesti. Yksityiskohtaisemmin kaupunginhallituksen tehtavat maaraytyvat kuntalain 23 §:n ja

kaupunginhallituksen johtosddnnén 3 8&:n mukaan.

Liséksi konserniohjeen 3 8:n mukaan

kaupunginhallituksen kuuluu mm. seurata kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja
tehda tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi seka antaa valtuustolle selvitys
tytaryhteiséjen toiminnasta ja taloudesta tilinpaatoksen yhteydessa.

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 MUUT
Hallitus T* 8 -1
Sisdinen palvelukeskus 21,5% 19,5 +2*
Yhteensa 28,5 27,5 +1

*tydpajalla aiemmin 2 tydsuunnnittelijaa
**rahatoimisto 1 kirjanpitaja lisaa, tietohallinto 1 it-tukihenkil® lisaa
(Ruoveden kunnan kanssa laadittu yhteistydsopimus)

Hallituksen alaisen toiminnan henkildstd: kaupunginjohtaja, kaavoitusarkkitehti, hankepéaallikkd, elinkeinopaallikkd,

tybnohjaaja, tydsuunnittelija, yksilbohjaaja

Sisaisen palvelukeskuksen henkildstd:

kanslia 6,5 (hallintojohtaja, asianhallintasihteeri,
henkilostopaallikko),

2 palveluneuvojaa,

taloushallinto 10 (talousjohtaja, 0,5 paakirjanpitdja, 2 Kkirjanpitdjad, ostoreskontran hoitaja,

palkkakirjanpitajaa),
tietohallinto 4 (tietohallintop&allikkd, 1T-asiantuntija ja 2 IT-tukihenkil6&)
ja monistamo 1 (monistamonhoitaja).

1 hallintosihteeri, 0,5

toimistosihteeri,

taloussihteeri, 4,5
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KAUPUNGINHALLITUS
Strategine | Operatiivinen | Toimenpiteet / laadulliset mittarit Toteutuma
n tavoite tavoite
1.Teht&vakuvaukset valmiina. Tehtévien
1. Valmiit tehtavien arvioinnit vaativuuden arvioinnit valmistelussa.
Yhtendinen - .
henkilésténo- 2. Valmiita lomakkeita
ltiikka P 2. Yhtendiset henkilostélomakkeet - tehtévakuvaus ja tyén vaativuuden arviointi
huomioiden - vuosilomat ja s@ésttvapaat
SOTE- 3. Laaditaan selvitys - tydsuojelun lomakkeet (tydsuojelun
hteistv henkilostojaoston perustamisesta toimintasuunnitelma, riskinarviointi, siséilma,
éuovegen psykososiaalinen kuormitus, nostot
Lomakkeiden valmistelu jatkuu.
kunnan . ) B}
3. Parlamentaarinen tyéryhman on antanut
kanssa . D .
selvityksen henkilostéjaoston perustamisesta.
Lopullista esitysta valmistellaan.
1. Uusien nettisivujen hyddyntdminen | 1. Virtain kaupungin kotisivut palvelevat
tiedotuskanavana kuntalaisia entistd paremmin. Nettisivujen
o 2. Intran hy6dyntdminen sisaisena sisaltoa on laajennettu ja kehitetty. Kehitysta

Virtain - tiedotuskanavana jatketaan edelleen. Toteutunut.
kaupunki Sisaisen 30 . i . . R )

. . Osastojen keskindisen tiedonjaon | 2. Intraan on lisétty sisaltod aiempaa enemman.

onhwa | tiedotuksen X o .

) yva arantaminen parantaminen Kehitys jatkuu edelleen. Toteutunut osin.
tyonantaja | P 4. Vuorovaikutuksen lisaaminen 3. Johtoryhmétydskentelya on monipuolistettu.
johdon ja henkiloston valilla Toteutunut osin.

4. Saannolliset esimiespaivat ja infotilaisuuksia
on pidetty. Toteutunut osin.
Johdon 1. Jérjestetaan saannolliset 1. Toteutettiin kevatpuolella 2014. Toteutunut ja
suunnittelu- keskustelut maararahojen, menettelyd jatketaan.
keskustelut tuloksien ja _tav0|tt§|den N )
toteumasta johtamisen vélineend
1. Jérjestetdan sdannolliset ja 1. Toteutuneet osittain. Henkildstokyselyssa
Kehityskes- tavoitteelliset kehityskeskustelut | selvitetty tilannetta. Uudet ohjeet ja henkiléston
kustelut koulutus kehityskeskusteluista valmisteilla.
Toteutus kevadn 2015 aikana.
1. Jérjestetaan riittavasti koulutuksia | 1. Koulutuksia on pidetty:
Kouluttaminen henkilostolle ja - KVTES, hankintakoulutus, YEL-koulutus
luottamushenkildille (v&hint&én - Dynasty-koulutus. Tavoite on toteutunut.
KVTES- ja hankintakoulutus)

Virtain 1. Palvelutarjonnan ja 1. Tavoite ei toteutunut. Valmistelua jatketaan.
kaupunki Laaditaan hankintatoiminnan kartoittaminen | 2. Tavoite ei toteutunut. Valmistelua jatketaan.
uudistaa kunnalle 2. Palvelu- ja hankintastrategian 3. Hankinta- ja sopimusosaamisen keskitetty

palvelutuot palvelu- ja hyvaksyminen ohjaus on kéynnistetty. Hankintakoulutusta on
antoa hankintastrate |3. Lisdtaan hankinta- ja pidetty sek& Intraan on lisatty hankintojen ABC-
talouden gia 2014 sopimusosaamista — keskitetty koulutuspaketti kdytannon hankintojen tueksi.
tasapainos ohjaus kéynnistetaan
ta
huolehtien
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Tietohallinto ja
muu yhteisty6
Ruoveden
kunnan
kanssa siten,
etta yhteistyo
on
kustannusteho
kasta ja
laadukasta

1. Tietoverkon kilpailutus 2014

2. Hyvaksytty tietohallintostrategia,
joka ohjaa ja opastaa tietoteknisia
ratkaisuja

3. Kuntaliitosselvityksen laadinta

1. Tavoite ei toteutunut. Tietoverkon kilpailutusta
harkitaan tulevaisuudessa.

2. Tietohallintostrategia hyvaksyttiin KV
15.12.2014. Strategia sisaltaa kolmelle
seuraavalle vuodelle omat toimenpiteet (mm.
tiketdinti ja tietoturvatyon edistaminen 2015).

3. Kuntaliitosselvitysté ei ole laadittu.

Strategisen
suunnittelun ja
talousarviopro
sessien
kehittdminen

1. Talouden tasapainottamisohjelman
laadinta ja toteuttaminen

2. Kuukausittainen talousraportointi
kuukauden jalkimméiseen hallituksen
kokoukseen

3. Strategian, talousarvion ja
hyvinvointikertomuksen
yhteensovittaminen
talousarvioprosessissa

1. Talouden tasapainottamisohjelman laadinta
on edelleen vuoden 2013 tasolla.

2. Kuukausittainen talousraportointi toteutui.
Raportointia on selkeytetty ja uudistettu seké
kehitetdan edelleen.

3. Hyvinvointikertomus valmistui. Se huomioitiin
talousarvion 2015 operatiivisten tavoitteiden
asetannassa.

Kunnan
kehittaminen

1. Edistetdén koulutuksen silymisté
paikkakunnalla kehittdmélla Kampus-
toimintaa

1. Laadittu alueellinen toisen asteen koulutuksen
kehittdmissuunnitelma

2. Valmisteltu Virrat-Kampus
kumppanuussopimus

3.Toteutettu raskaan ajoneuvon
kuljettajakoulutus aikuiskoulutuksen Virroilla

4 Valmisteltu ammatillisen aikuiskoulutuksen
metsékoneenkuljettajakoulutus

Virtain
kaupunki
edistaa
elinkeinotoi
mintaa

Hankintatoimin

1. Hankinta-asiamies-palvelu

1. Hankinta-asimiespalvelun

nassa kayttdmahdollisuudet selvitetty ja palveluun
huomioidaan | 2. Kouluttaminen osallistuttu

paikalliset 2. Hankintakoulutus on pidetty

markkinat

Aloittavien 1. Neuvonta jarjestetaan 1. Huolehdittu aloittavien yrittdjien neuvonnasta,
yrittdjien Uusia yrityksia perustettu 21.

neuvonta

Edistetdan 1. Koulutukset ja muut tilaisuudet 1. Jérjestetty ja osallistuttu 26 eri tilaisuuteen
vuorovaikutust yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

a ja tiedotusta

yrittdjien

kanssa

Edistetaan 1. Kaavoitusprosesseja edistetaan 1. Vuonna 2014 nahtavéna olleet
kaavoitusta aktiivisesti kaavoitusohjelman keskustaajaman osayleiskaavaehdotus ja

mukaisesti huomioiden
kokonaiskustannukset.

Keiturin-Vihridlan asemakaavaehdotus etenevat
kaupunginvaltuuston hyvéaksymiskésittelyyn
vuoden 2015 aikana

2. Vireilla olevia ranta-asemakaavahankkeita
edistetddn
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TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 1456 474 1320562 1320 562 1406 215,70 -85 653,70 106,5
Toimintamenot -3728450 -3813982 46 000 -3 767 982 -3521 015,79  -246 966,21 934
Toimintakate -2271984 -2493420 46 000 -2 447 420 -2114 800,09 -332 619,91 86,4
Poistot -52 725 -173 619 -173 619 -58 564,80  -115 054,20 33,7
Yli/alijaédma -2324709 -2667 039 -2621 039 -2173 364,89  -447674,11 82,9

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan suoritteet ja yksikkokustannukset

TP2012  TP2013 TP2014  TA2015
Kaupunginvaltuuston kokousasioiden mééaré 96 109 72 100
Aénestysten maara kaupunginvaltuustossa 14 9 5 0
Poydalle jatettyjen (valmisteluun palautettujen) asioiden 0 0 0 0
Kaupunginhallituksen kokousasioiden maara* 322 419 387 400
Aénestysten maara kaupunginhallituksessa 11 6 4 0
Poydalle jatettyjen (valmisteluun palautettujen) asioiden 6 7 19 0
Oikaisuvaatimusten méaaré 0 2 2 0
Tukityollistettyjen maara** 84 78 64 80
Perustetut uudet yritykset 23 28 21 25

* kaupunginhallituksen julkiset kokousasiat
*sisdltad myods osaston omalla rahalla palkatut henkilét, joihin on saatu palkkatukea

Kokouksen hinta 2014, sis. kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset

Kokousten maara

Keskimaarin € / kokous

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Tarkastuslautakunta
Merikanto-opiston johtokunta
Sivistyslautakunta
Perusturvalautakunta

Teknisten palveluiden lautakunta
Keskusvaalilautakunta
Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Nuorisovaltuusto
Lupapalvelulautakunta
Parlamentaarinen tyoryhma (perusturvan kehittdminen)

6
26
11

2
12
12
11

2

9

4
12

8

7

2774
1551
473
825
927
1319
721
248
364
479
118
573
354
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Hallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat kaupungin elinkeinopolitiikka, tyéllistAminen (ty6pajat,

tyollisyystyot), maaseututoimi,

hankkeet, hallituksen mydntamat avustukset,

kaavoitus

ja

kehittaminen. Lakisdateiset maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut tuottaa Keuruun kaupunki

isantakuntamallilla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 759 230 509 883 509 883 603 789,90 -93 906,90 118,4
Toimintamenot -2 494 858 -2482 370 40 500 -2441870 -2224769,42 -217 100,58 91,1
Toimintakate -1 735 627 -1972 487 40 500 -1931987 -1620979,52 -311 007,48 83,9
Poistot -17 196 -112 641 -112 641 -25 981,68 -86 659,32 231
Yli/alijgadma -1752 823 -2 085 128 -2044628 -1646961,20 -397 666,80 80,6

Hallituksen alaisen toiminnan toimintatuotot ovat pienemmat kuin edellisvuonna. Vuonna 2013
myytiin useita metsakiinteist6ja ja maa-alueita, joista toteutuneet myyntivoitot vuoden 2013
toimintatuotoissa.

Hallituksen alaiset toimintamenot toteutuivat talousarviota ja edellisvuotta pienempind, joten
aloitetut séastotoimenpiteet alkavat nakya toimintamenojen toteumassa. Hallituksen alaisen
tulosalueen toimintakate toteutui talousarviota parempana.

3.4.2 Siséisen palvelukeskuksen tulosalue

Sisdinen palvelukeskus vastaa talous-, tieto- ja henkildstbhallinnon palveluista, asianhallinnan
toimivuudesta  sekd  kaupunginhallituksen  ja  kaupunginvaltuuston  valmistelu- ja
toimeenpanotehtavista. Sisdisen palvelukeskuksen muodostavat kaupunginkanslia, taloushallinto
ja henkiléstéhallinto.

Kaupunginkanslia

Vuoden aikana kehitettiin kaupungin asiakaspalvelua tarkastelemalla kaupungintalon aukioloajat
uudelleen ja parannettin tiedotusta mm. uusittujen Internet-sivujen tehokkaammalla
hyddyntamisella.

Tietohallinto

Tietohallinto on kaikille yhteinen tukipalvelu, jonka osalta siirryttiin uudistettuun sisaiseen
veloitusmalliin vuoden 2014 alusta. Malli jyvittaa yllapidon ja muiden tietohallintopalveluiden
kustannukset ty0asemien Ilukum&aran perusteella. Tama muutti tietohallinnon talousarvion
vertailtavuutta edellisiin vuosiin n&hden.

Liséksi tietohallinto on 1.1.2014 alkaen tuottanut tietohallintopalvelut myds Ruoveden kunnalle
kuntalain 76 8:n mukaisena yhteistoimintana. Ruoveden kunnan tietohallinnon tyontekija siirtyi
osaksi Virtain kaupungin tietohallinnon organisaatiota. Virtain kaupunki laskuttaa Ruoveden
kunnalta tietohallinnon heidan toiminnastaan aiheuttavat kustannukset tydasemakohtaisesti
tietohallinnon veloitusmallin mukaisesti, jonka lisdksi Ruoveden kunta maksaa siirtyneen
tyontekijan henkilostokustannukset taysimaaraisend. Tietohallintostrategia Virtain kaupungille
laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2014 aikana.
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Henkildstohallinto

Tybnvaativuuden arviointeja jatkettiin sosiaali- ja terveystoimessa. Vuoden 2014 aikana on tehty
kaksi henkilostokyselya, kesakuussa tydilmapiirikysely henkilostdlle sekd luottamushenkildille ja
syksylla KuntalO—tutkimus, joka tehd&én joka toinen vuosi

Taloushallinto

Vuoden 2014 aikana valmisteltin sdhkoisen palkkalaskelman kayttéonotto seka palkkapaivan
muuttaminen 5. paivasta 15 paivaan. Liséksi kehitettiin talouden raportointia, uudistettiin ja luotiin
ohjeita seka selkeytettiin taloushallinnon prosesseja. Kirjanpidon henkiléresurssia kasvatettiin
yhdella kirjanpitgjalla, jolla varaudutaan tuleviin henkildstémuutoksiin.  Palkkahallinnon
henkilostéresurssia vahvistettiin vakinaistamalla yksi palkkakirjanpitaja seka jatkamalla yhden
maaraaikaista tydsuhdetta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014  MUUT TA + MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 697 244 810679 810679 802 425,80 8 253,20 99,0
Toimintamenot ~ -1233601 -1331612 5500 -1326 112 -1 296 246,37 -29 865,63 97,7
Toimintakate -536 357 -520933 5500 -515 433 -493 820,57 -21 612,43 95,8
Poistot -35528 -60 978 -60 978 -32 583,12 -28 394,88 53,4

Yli/alijgama -571 886 -581911 5500 -576 411 -526 403,69 -50 007,31 91,3
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3.5 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perustuslain mukaan julkisen vallan on turvattava jokaiselle riittdvien sosiaali- ja
terveyspalveluiden saatavuus seka edistettava vaestdn terveytta. Palveluiden tason on oltava
sellainen, ettd se luo jokaiselle ihmiselle edellytykset toimia yhteiskunnan taysivaltaisena jasenena.
Sosiaali- ja terveyspalvelut kuuluvat kunnan yleiseen jarjestamisvelvollisuuteen. Tehtéaviin kuuluu
mm. sosiaalihuoltolain ja terveydenhuoltolain toimeenpanotehtavat sek& monien erillislakien
edellyttamat tehtavat, kuten valttamattdtman toimeentulon, huolenpidon ja kiireellisen
avosairaanhoidon jarjestaminen asuinpaikasta riippumatta seké asukkaiden erikoissairaanhoidosta
huolehtiminen. Kuntien selviytymiseksi naiden palveluiden tuottamisesta valtio maksaa kunnille
valtionosuutta.

Terveydenhuoltolain velvoittamana valtuuston hyvaksyma hyvinvointikertomus ja sen painopisteet
ja indikaattorit ohjaavat perusturvalautakunnan kehittdmisty6ta. 1.1.2013 alkaen Virrat ja Ruovesi
ovat muodostaneet perusturvan yhteistoiminta-alueen pois lukien lasten paivahoitoa. Ruovedella
paivahoito on sivistystoimen toimintaa. Virroilla lasten paivahoito siirtyi 1.8.2014 alkaen
sivistystoimen alaisuuteen. Perusturvalautakunta toimii  yhteislautakuntana, siten kuin
yhteistoimintasopimuksessa on patetty. Lautakunnan tehtavat ja toimivalta on maaritelty Virtain
kaupungin hallinto- ja johtosddnndssd. Ruoveden palvelut ovat Virtain kaupungin
perusturvaosaston jarjestdmisvastuulla. Perusturvaosastoa johtaa perusturvajohtaja ja hénen
alaisuudessaan tilivelvolliset viranhaltijat.

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadannon uudistamishanke ei toteutunut tdmé&n eduskunnan
vaalikauden aikana. Ruoveden kunnalle laadittiin toimintavuonna talouden
tasapainottamisohjelma, josta perusturvan saéastotavoite vuosille 2015-2017 on yhteensa
1.211.000 €. Perusturvalautakunta painotti edelleen omassa toiminnassaan kehittdvaa tuottavuutta
lisaavaa toimintaa seka talousarviossaan 2014 ettd suunnitelmavuosille 2015-16. Teknisen
tuottavuuden (samalla rahalla enemman palveluita) sijaan tulee keskittyd ns. allokoivan
tuottavuuden lisddmiseen (terveys- ja hyvinvointihyotya tuottavat toimenpiteet).

Rakenteellisista muutoksista tarkeimmat olivat kiinteistjen ja kiinteisthuollon keskittdminen
teknisen toimen tilapalvelulle sekd koko perusturvaosaston laitoshuollon keskittdminen myds
tekniselle toimelle. Nam& muutokset valmisteltiin 2014 aikana siten, ettd muutos toteutui 1.1.2015.

Perusturvaosaston toimintaa vuonna 2014 kuvasi voimakas toimintaolosuhteiden kehittdminen,
uudisrakentaminen ja peruskorjaus eri kohteissa. Virtain terveyskeskuksen vuodeosaston
akuuttiosan peruskorjaus ja potilaskutsujarjestelman uusiminen on siirtynyt vuosille 2016-2017.
Laboratoriolta vapautuvat tilat kunnostettiin dialyysin tarpeisiin. Vanhainkodin ja terveyskeskuksen
iimanvaihdon tila selvitettiin ja korjaus ajoittuu vuodelle 2015. Uutta paivakotia rakennettiin.
Kehitysvammahuoltoon valmistui kevaalla 2014 uusi pienryhmakoti. Ruoveden vanhustydn osasto
2:n  peruskorjaus vanhuspalvelulain  edellyttamaan tasoon aloitettin 2014 aikana.
Kehitysvammahuollossa Ruhalankodin toiminnan siirtamista keskusta-alueelle suunniteltiin siten,
ettd muutto tapahtuisi kesalla 2015.

Henkilostomitoituksia on seurattu yksikdissa ja pyritty varaamaan riittdvat tydntekijaresurssit.
Henkiloston tydhyvinvointikysely toteutettiin ulkopuolisen tahon jarjestaméana.

Perusturvan osalta on eritelty Virtain ja Ruoveden palvelutuotanto. Ruoveden palvelutuotannon
osalta tuotot ovat yhtd suuret kuin menot ja nettovaikutus Virtain kaupungin tulokseen on O.
Ruoveden palvelutuotanto vuonna 2014 oli 22.831.857,56 euroa. Ruoveden palvelutuotannon
tuotot on jaettu kuluja vastaavasti tulosalueille siten, etta kunkin tulosalueen toimintakate on 0.
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Tama eroaa talousarvion rakenteesta, jossa Ruoveden kunnan maksuosuus on budjetoitu yhdelle
tulosalueelle (terveystoimen tukipalvelut). Tasta syysta prosenttimuutokset talousarvioon nahden
eivat ole Ruoveden palvelutuotannon osalta kuvaavia. Toimintakatteella 26.359,33 euroa katetaan
poistot, jolloin tilikauden tulos on O.

Talousarviossa annettu toimintakate ylittyi Virtain osalta terveystoimen tukipalveluiden,
hammashuollon, sosiaalityén, kehitysvammahuollon ja koti- ja vanhustyon tulosalueiden osalta.
Lisamaararahantarve johtui ladkariresurssien kaytdstd, sairaankuljetuksen kulujen virheellisesta
(sairaanhoitopiiri) arviosta, vuodepaikkojen vahyydestd (jouduttu hoitamaan muualla),
erikoissairaanhoidon lisalaskusta, hammashoidon ostopalveluista, puuttuvista ravintohuollon
kustannuksista kehitysvammahuollossa, laitoshoidon arvioitua suuremmasta kaytosta seka sosiaa-
lityon tulosalueella lisdantyneesta palveluntarpeesta.

Perusturvalautakunta jakautuu seuraaviin tulosalueisiin: terveystoimen tukitoimet, ehkaiseva
terveydenhuolto, sairaanhoito, hammashuolto, sosiaalityd, kehitysvammahuolto, lasten paivahoito
(31.7.2014 saakka) ja koti- ja vanhustyd.

Virroilla toimivan henkiloston maara 31.12.2014

Henkilostdé  Henkilostd  Henkilostd Muutos Muutos

Henkilostdé 31.12.2013, 31.12.2014 31.12.2014 2013-2014 2013-2014
Tulosalue 31.12.2013, Virrat Ruovesi Virrat Ruovesi Virrat Ruovesi
Terveystoimen tukipalvelut 17 6
Ehkaiseva terveydenhuolto 14 4 14
Sairaanhoito 65 51 64 50 -1 -1
Hammashuolto 9 6 6 6
Hallinto- ja sosiaalityd 104 4 1
Kehitysvamma-huolto 14 9 18
Lasten pdivahoito 55,5 - - - -55*%
Koti- ja vanhustyo 72 136 105 136 +33 -
Yhteensa 256,9 210 224 212 -32 +2

*Muutokset talousarviovuonna: paivahoidon henkilokunta siirtynyt sivistystoimen alle, sosiaalitydhdn sosiaaliohjaaja,
kehitysvammahuoltoon hoitaja. Vakituiset ja maaraaikaiset (yli 3 kk)
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Asetettujen operatiivisten tavoitteiden toteuma

PERUSTURVALAUTAKUNTA
Strateginen Operatiivinen
tavoite tavoite vuonna Toimenpiteet (mittarit) talousarviovuonna Toteutuminen
2014-2016 2014
1. Talouden toteuma raportoidaan 1. Toteutunut  kuukausittain
kuukausittain lautakunnalle 2. Toteutunut 3/2014
2. eArkiston kayttdonotto 3. Toteutunut lain edellyttdmissa
3. Sosiaalitytssa maaraaikojen rajoissa
toteutuminen 4. Toteutunut, oikaisuvaatimuksia
4. Oikaisuvaatimusten, kanteluiden ja 2014, Virrat 19 ja Ruovesi 9
valitusten maaran seuranta 5. Toteutunut, oli haasteellinen
5. Puhelinuudistus 6. Toteutunut osittain, laakari-
Laadukkaat palvelut | 6. Poliklinikkatoiminnan kehittaminen hoitajatyopari kokeilu ei ole toteutunut
7. Laakarivastaanottojen palvelutarpeen riittamatto- mien resurssien vuoksi
aktiivinen seuranta ja vastaavuus 7. Toteutunut hoitotakuun mukaisesti
Hoitoa ja kysyntaan 8. Toteutunut, mutta
turvaa 8. Panostus omien virkaladkareiden ladkareita ei ole
tarvitsevat hankintaan saatu kaikkiin virkoihin
saavat 9. Keskitytddn paatoimintaan ja 9. Toteutunut
laadukasta valmistellaan laitoshuollon ja kiinteistdjen
apua oikea- siirto tekniselle toimelle
aikaisest 1. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan eri | 1. Toteutunut osittain,
Asiakastyvivaisws palveluissa, analysoidaan ja tiedotetaan | faportointi lautakunnalle ei ole
YYOVaisyy lautakunnalle toteutunut
2 Muistutusten maara 2. Seuranta toteutunut, 1 kpl /2014
1. Hoitotakuun toteutuminen 1. Toteutunut lainsaadannon edel.
2. Palvelusetelin kayttdénotto tavalla
asumispalveluissa 2. Toteutunut, puretaan 2015
Hoitoon paésyn o
turvaamiFr)1en y 3. Hammashuollossa Virroilla 3 ja 3. Toteutunut o
Ruovedella 2 hammasliakérin tyopanos | 4- Vikonloppuvastaan-otot eivat ole
4. Laakarivastaanottoaikojen kysyntaan toteutuneet
vastaavuuden seuranta (ml. viikonloput)
Sosiaali. 1. Vanhustenhuollossa ennaltaehkaiseva | 1-Toteutuntit, kaynnistynyt
: osiaal |Ja Enmnaltaehiciseva kuntoutus kaynnistyy Virroilla my0s Ruovedella
erveyspalve | =T 2. Varhaisen puuttumisen ja 2. Toteutunut
luissa toiminta . . L ,
moniammatillisen yhteistydn toimintamallit
korostuvat N
ennaltaehkéi y
syn ohella 1. Toimintaohjeiden yhtenéistaminen 1.Toteutunut osittain
asiakaspalv Yhteistoiminta- yhteistoiminta-alueella 2.Toteutunut osittain
elu alueen toiminta 2. Henkiloston tehtavakuvat 3.Toteutunut osittain, prosessi on viela
3. Palkkojen harmonisointisuunnitelma kesken
Laadukas ja 1.Toteutunut, ei tarvitse yhtigittaa
toimiva Tydterveyshuollon 1. Yhtiittdmisselvitys tydterveyshuollon
tydtervey- | toimintamalli toiminnasta

denhoito
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Tavoitteiden toteutuminen 2014

Kaupungin konsernistrategiasta johdetut tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin ja laadukkaisiin sosiaali-
ja terveyspalveluihin. Niiden tuottamisessa korostuu ennaltaehkédisy ja asiakaspalvelu.
Ty6terveyshuollon toimivuus, laadukkuus ja riittdvyys on tarkedad. Talouden toteuma raportoitiin
perusturvalautakunnalle kokouksissa kuukausittain. Toteumasta ja taloustilanteesta keskusteltiin ja
tehtiin ehdotuksia menojen pienentdmiseksi mm. lokakuun kokouksessa.

Virtain ja Ruoveden yhteistoiminta-alueella otettiin kayttéon maaliskuussa 2014 potilastiedon
valtakunnallinen arkisto (eArkisto). Kayttéonotto oli ensimmainen Pirkanmaalla ja toinen koko
Suomessa. Potilastiedon arkisto on osa Kansallisen terveysarkiston eli KanTa-palveluja, jotka
muodostuvat julkisessa terveydenhuollossa jo kaytdssa olevasta sahkoisesta ladkemaarayksesta
(eResepti, kayttoonotettiin vuonna 2012) seka potilastiedon arkistosta (eArkisto) ja kansalaisen
Omakanta-palvelusta (omien tietojen katselupalvelusta).

Sosiaalitydssa maaraajat ovat toteutuneet lain edellyttdmissd rajoissa. Erityisesti seurataan
lastensuojelulaissa ja toimeentulotuesta annetuissa laeissa sadadettyja maaraaikoja. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos pyytdd kunnilta tai kuntayhtymiltd kaksi kertaa kalenterivuodessa sééadettyjen
maaraaikojen toteutumisen seurannan ja valvonnan kannalta valttamattomat tiedot.

Oikaisuvaatimusten, kanteluiden ja valitusten maarédd seurataan. Vuonna 2014 tehtiin Virroilla 19
oikaisuvaatimusta ja Ruoveden osalta 9. Oikaisuvaatimukset koskivat paaasiassa
sosiaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalvelup&attksia tai toimeentulotukipaatoksia.

Puhelinuudistus toteutettiin 2014. Virtain kaupunki ja Ruoveden kunta toteuttivat projektin Pohjois-
Hameen Puhelin Oy / DNA kanssa uudesta puhelinjarjestelmasta. Jarjestelméd pohjautuu DNA-
mobiilivainteeseen seka erilliseen ajanvarauksen takaisinsoittojarjestelmééan terveyskeskuksen
kayttoon.

Poliklinikan kehittdmistyd on aloitettu parlamentaarisen tydryhman ohjeistuksen mukaisesti ja
kehittamistyota jatketaan v. 2015. L&&kari-hoitaja-tyopari kokeilu ei ole toteutunut odotetusti
puuttuvien henkiléresurssien vuoksi.

Laakarivastaanottojen palvelutarvetta sekd hoitotakuun toteutumista on seurattu ja pyritty
pysymaan hoitotakuun piirissd. Hoidontarpeen arviointiin paasi Virroilla valittomasti tai samana
paivana 92,91 % 1-3 paivan kuluessa 0,39 % ja yli 3 paivan kuluessa 0,51 %. Yleisladkarin
vastaanotolle paasi valittbmasti tai samana paivana 17,34 % 1-21 paivan kuluessa 24,16 %, 22-90
paivan kuluessa 30,30 % ja yli 90 paivan kuluessa 25,01 %. Laakarinvastaanottotoiminta
viikonloppuisin (kesalla) ei toteutunut riittAmattdmien resurssien vuoksi.

Virkalaékarien paikat olivat auki kaksi kertaa. Niihin ei ollut hakijoita. Alueen yhdeksasta virasta on
taytetty 6,5. Ladkaripalvelua on ostettu Attendo Terveyspalvelut Oy:lta.

Laitoshuollon ja kiinteistojen siirto tekniselle toimelle valmisteltiin niin, etta siirto tapahtui 1.1.2015.
Asiakastyytyvaisyyskyselyja on toteutettu jonkin verran eri yksikdissd. Kaikkia tuloksia ei ole
toimitettu lautakunnalle tiedoksi. Tama asia ohjeistetaan paremmin esimiehille. Virtain koti- ja
vanhustytn asiakas- ja tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset vuodelta 2013 on annettu lautakunnalle
tiedoksi 18.2.2014. Vanhuspalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutettiin syksylla 2014,
tuloksia ei viela raportoitu.
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Perusturvaosaston yksikkokustannuksia 2014
Kunta Vuosi Nettomenot  Asukasluku €lasukas Muutos %
Virrat 2013 27 865 526 7280 3827,68 €

2014 27 451 485 7161 3833,47¢€ -15%
Ruovesi 2013 19 673 887 4772 412278 €

2014 19 347 558 4691 412478 € -1,65 %
Kunta /Kustannuslaji  €/asukas 2011 2012 2013 2014
Virrat perusterveydenhuolto nettokust. 893 1030 1079 1066
Ruovesi perusterveydenhuolto 1059 1027 1014 1015
Virrat hammashuolto 110,56 120,93 161,26 97,30
Ruovesi hammashuolto 119,20 108,39 105,61 91,79
Virrat, vanhustenhuolto 767,21 808,81
Ruovesi, vanhustenhuolto 1 490,32 1331,49
Virrat, sosiaalityd 281 290 299 332
Ruovesi, sosiaalityt 296 340
Virrat, kehitysvammahuolto 168 168 185 209
Ruovesi, kehitysvammahuolto 218 258
Virrat, lastensuojelun sijaishoito, maara 7 7
Ruovesi, lastensuojelun sijaishoito, maara 7 7
Virrat, toimeentulotuen piirissa kotitalouksia, maara 371 371
Ruovesi, toimeentulotuen piirissa kotitalouksia, méaara 132 132

Vuodet 2011-2013 perusterveydenhuollon ja hammashoidon osalta lahde: Sotkanet. Vuosi 2014 laskettu toteutuneista kuluista.

Tehtévaluokkaan "Perusterveydenhuolto " siséltyy perusterveydenhuollon vuodeosastohoito (0s. vanhainkoti) ja avohoito ml. hammashuolto,

kouluterveydenhuolto ja koulupsykologin toiminta, perusterveydenhuollon yllapitdméat mielenterveystoimistot tai vastaava toiminta

Yksikkokustannuksia €/kaynti Virrat 2013 Virrat 2014  Ruovesi 2013 Ruovesi 2014
Laakarikaynti* 148 155 148 155
Hoitajakaynti* 51 43 51 51
Vuodeosaston hoitopaiva* 218 230 242 230
*Sisaltaa vyorytettyja kustannuksia
Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € %
Toimintatuotot 28034914 27078657  -23000 27 055657 27319707,07 -264 050,07 101,0
Toimintamenot -55874080 -53547522 -899000 -54446522 -5474483321 29831121 1005
Toimintakate 27839166 -26468865 -922000 -27390865 -27 425126,14 34 261,14 100,1
Poistot -315 058 -62 565 -62 565 -302 315,93  239750,93 100,1
Yli/alijgdma -28154 224  -27531430 27453430  -27727,442,07  274012,07 101,0
VIRRAT TA POIK-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € %
Toimintatuotot 5094 701 4480421 -248 000 4232 421 4461490,19 -229069,19 1054
Toimintamenot -32960227 -30949286 -674000 -31623286 -3191297565  289689,65 1009
Toimintakate -27 865526 -26468865 -922000 -27 390865  -27 451 485,46 60 620,46  100,2
Poistot -288 698 -62 565 -275956,61 21339161 4411
Yli/alijadma -28 154 224 27453430  -27727442,07  274012,07 101,0
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RUOVESI TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT%

Toimintatuotot 22940213 22598236 225000 22823236  22858216,88 -34980,88  100,2
Toimintameno -22913853  -22598236 -225000 -22823236  -22 831 857,56 8621,56  100,0

Toimintakate 26 359 0 0 0 26359,32 -26359,32  -100,0
Poistot -26 359 2635032 2635932  -100,0
Yiialjaama 0 0 0

3.5.1 Terveystoimen tukipalveluiden tulosalue

Tulosalueeseen kuuluvat terveystoimen taloudenhoito ja potilasjarjestelmien yllapito koko
yhteistoiminta-alueella. Toimitilojen puhtaanapito terveydenhuollossa Virroilla, valinehuolto Virroilla
ja varastonhoito ja hoitotarviketilaukset seka Virroilla ettd Ruovedelld ja kiinteisténhuolto Virroilla
kuuluvat tukitoimiin. Ruovedelld kiinteistot ovat Ruoveden kunnan vuokraamia. Ruokahuolto
kummankin kunnan terveydenhuollossa toimii teknisen toimen alaisuudessa, jolta palvelu ostetaan.
Vuoden 2015 alusta ruokahuolto siirtyy Ruovedella hallinto-osaston alaisuuteen. Virtain
tietohallinto tuottaa IT-palvelut koko yhteistoiminta-alueelle. Laitoshuollon ohjaus on jarjestetty
Virroilla vanhainkodille ja Ruoveteen eri yksikéihin tarpeen mukaan. Laitoshuolto Ruoveden
terveyskeskuksissa on sulautettu yksikon henkilostoon eika erillista laitoshuoltoa ole.

1.1.2013 alkaen Virtain terveyskeskuksen taloustoimisto on vastannut koko yhteistoiminta-alueen
paivittdisesta taloudenhoidosta. Jo suunnitteluvaiheessa tama on huomioitu henkildstéresurssien
lisatarpeena Virroilla. Resurssilisays on ollut valttaméaton rahaliikenteen ja laskutuksen pitdmiseksi
ajan tasalla.

Uutena hankkeena vuonna 2014 oli merkittdvimpand ns. e-arkisto, joka tyollistanyt myds
tietohallintoa. Vuoden 2014 aikana valmisteltin perusturvaosaston Kkiinteistéjen ja niiden
kiinteisthuollon siirtAminen 1.1.2015 alkaen teknisen toimen alaisuuteen. Terveydenhuollon
laitoshuollon siirtaminen tukipalveluista teknisen toimen alaisuuteen valmisteltin  myds
toimeenpantavaksi 1.1.2015. Nailla rakenteellisilla muutoksilla turvataan perusturvaosastolla
rittdva henkilostoresurssi palveluiden suunnittelemiseen ja tuottamiseen. Terveyskeskuksen
keittion peruskorjaustarve on ilmeinen. Yhteiskeittidratkaisu tulisi tehdé lahivuosina.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIKKE-  TOT
31.12.2014 TP2013  TA2014  MuUT TA+MUUT  TOTEUMA AMAE %
Toimintatuotot 789355 20200991 -320000 19880991 78649925 1009449175 4,0
Toimintamenot ~ -1809119 -1 767 518 1767518  -1828 498,59 60980,59 1035
Toimintakate 1019763 18433473 -320000 18113473 -1041999,34 1915547234  -58
Poistot -145 101 117931815 17931815  -100
Yli/alijaama 1164865 18433473 -320000 18113473 -1221317,49 1933479049  -6,7
VIRRAT TA POIKKE-

31.12.2014 TP2013  TA2014  MUUT TA+MUUT  TOTEUMA AMA€  TOT %
Toimintatuotot 149843 141000 141000 13844383 255617 98,2
Toimintamenot ~ -1195966 -1 175 852 1175852 -1206802,49 3195049  102,7
Toimintakate 1046123  -1033852 1033852 -1068358,66 3450666 1033
Poistot -118 742 15295883 15295883  -100,0

Yli/alijaédma -1164 865 -1033 852 -1033852 -1221317,49 18746549 1181
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Talousarviossa 2014 télle tulosalueelle oli budjetoitu koko Ruoveden maksama ennakkomaksu
sote-palveluiden jarjestamisesta. Tilinpaatoksessa Ruoveden maksuosuus jaettiin tulosalueille
kustannuksia vastaavasti.

RUOVESI

31.12.2014 TP2013  TA2014 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA  pOIKKEAM TOT %
Toimintatuotot 639512 20059991  -320000 19739991 64805542 190919355 33
Toimintamenot 613153  -592 666 592666 -62169610 6098059 1049
Toimintakate 26350 19467325  -320000 19147325  26359,32 19120 965,6 01
Poistot -26 359 2635932 26359,32  -100,0
Yli/alijaama 0 19467325  -320000 19147325 0 19147325

3.5.2 Ehkaisevan terveydenhuollon tulosalue

Ehkaisevan terveydenhuollon lakisaateisind tehtavind ovat vadestdn ja yksilon terveyden
yllapitdminen ja edistaminen, elinymparistdjen terveyshaittojen ennaltaehkaisy, vahentadminen ja
poistaminen sekd eldinten hyvinvoinnin ja hyvan kohtelun edistiminen mukaan lukien
ymparivuorokautinen eldinlaakaripaivystys. Toimintaan kuuluu terveyskasvatus, seulonnat,
joukkotarkastukset, yleiset terveystarkastukset aitiys-, lasten- ja aikuisneuvolassa, koulu- ja
opiskelijaterveydenhuolto, tytterveyshuolto, eldinladkintahuolto seka terveystarkastus.

1.1.2013 alkaen tulosalueen toimintoja seka Virroilla ettd Ruovedella on kehitetty yhdenmukaisiksi.
Hyvinvointikertomuksen jalkauttamista operatiiviselle tasolle jatkettin  valitun  henkilon
koordinoimana. Hyvinvointikertomukset hyvaksyttin molemmissa kunnissa. Virroilla opiskelijoiden
maaran vaheneminen merkitsi opiskelija- ja kouluterveydenhuollon resurssien uudelleen
jarjestamista. Elainlddkinnan ja terveystarkastuksen osalta perusturvaosasto vastasi sopimuksen
mukaisesti rahoituksesta ja toimintaymparistoista tyontekijoille, valineistd sek& IT-laitteista ja -
ohjelmistoista Keuruun kaupungin vastatessa itse toiminnasta.

Tyoterveyshuollon riittavat  henkilostoresurssit  turvattiin - erityisesti  1&akaritydvoiman osalta.
Tyoterveyshuollon laskutuksen ongelmakohtiin pyrittiin [0ytamaan ratkaisuja  ja
laskutusjarjestelmaa kehitettiin. Ruoveden tydterveyshuollon toiminta vakiintui ja palvelutarjonta
laajeni erityistyontekijoiden osalta.

Vanhuspalvelulain asettamat velvoitteet pystyttin tayttamaan tilinpaatésvuoden 2014 aikana
lukuun ottamatta vanhusten paivatoimintaa. Vanhuspalvelujen kehittamistyota jatkettiin
kokonaisuutena ennaltaehkdisevan toiminnan osalta yhteistydésséd vanhustyon kotihoidon kanssa
mm. jarjestamalla yhteisia koulutustilaisuuksia.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIKKE-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMA€  TOT %
Toimintatuotot 666 333 366 213  -25000 386 213 651 159,72  -264 946,72 168,6
Toimintamenot -1263296 -1173630 -1173630 -1 256 742,49 83 112,49 107,1

Toimintakate -596 963 -807 417 -25000 -187 417 -605 582,77  -181 834,23 76,9
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VIRRAT TA POIKKE-

31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMA€ TOT %
Toimintatuotot 365 884 291 213 291 213 379 467,97 -88 254,97 130,3
Toimintamenot -962 848 -909 596 -909 596 -985 050,74 75 454,74 108,3
Toimintakate -596 963 -618 383 -618 383 -605 582,77 -12 800,23 97,9
RUOVESI TA  TA+MUUT POIKKE-

31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT 2014 TOTEUMA AMA€  TOT %
Toimintatuotot 300 448 75000 20000 95000 27169175 -176 691,75  286,0
Toimintamenot -300 448 -264 034 -264 034 -271 691,75 7 657,75 102,9
Toimintakate 0 -189 034 20 000 -169 034 0 -169 034,00

3.5.3 Sairaanhoidon tulosalue

Lakisdateisena tehtdvana on kunnan asukkaiden ja muiden kunnan alueella tilapaisesti oleskelevien
kireellinen avosairaanhoito ja ne mielenterveyspalvelut, jotka on tarkoituksenmukaista jarjestaa
terveyskeskuksen toimesta. Tulosalueelle kuuluvat seuraavat yksikot: Laakarit, vammaispalvelut,
poliklinikka, sairaankuljetus, laboratorio, RTG, kuntoutus, sotaveteraanien kuntoutus, vuodeosasto,
erikoissairaanhoidon ostopalvelut, mielenterveystoimisto ja kuntoutuskoti/ paivatoiminta seka Pirkanta-
hanke.

Oman perusterveydenhuollon erikoissairaanhoitoa on toteutettu maararahojen sallimissa rajoissa.
Vuonna 2014 on tuotettu geriatrin, kardiologin, radiologin ja psykiatrin palveluita, tahystystutkimuksia
sekd magneettikuvauksia. Jonot tutkimuksiin kasvoivat osaksi, koska kaikin ajoin erikoislaakaripalveluja
ei ollut rittavasti saatavilla. Myds Mantan sairaalan alasajo lisasi tutkimusmaaria. Loppuvuodesta
tutkimuksia jouduttin karsimaan ja jonoja pidentamadn myds kustannussyistd. Vanhuspalvelulain
edellyttdma geriatrian erikoislagkarin vastaanottotoiminta jatkui tarpeen vaatimalla tasolla.

Erikoissairaanhoitoa ostetaan paaosin Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd. Sopimusohjausjarjestelman
kehittamistd jatkettin erikoissairaanhoidossa. TAYS:in kayntejd kertyi Virroille 7.663, kaynnin
keskimaarainen hinta oli 1.021 €. Ruoveden osalta kaynteja 6.179 ja kdynnin hinta 923 €.
Dialyysitoiminta kaynnistyi marraskuussa (6 potilasta) tauon jalkeen.

Vuoden alusta toteutunut potilaan vapaa liikkuvuus ei aiheuttanut suuria muutoksia toimintaan. Virtain
vuodeosaston paikkalukua nostettiin kolmella paikalla. Vuodeosaston paikkaluku on 35. (Kastehelmi 12
ja vuodeosasto 23). Vuodeosaston kéayttdaste on ollut 103,3 % vuoden osalta. Vuodeosastopaikoista on
ollut pulaa ja potilaita on jouduttu hoitamaan muualla, l&hinna Ruoveden terveyskeskuksessa.

Alueellisen jarjestdmissuunnitelman erilaiset tulkinnat eri hallintoportaissa aiheuttivat hammennysta
paivystysasioissa. Suunnitelmassa alun perin olleet tiukat keskittamisvaatimukset ovat lieventyneet ja
suunnitelmat muuttuneet toimintavuoden aikana.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys (arkisin klo 16-08 ja viikonloppuisin perjantaista klo 16.00 -
maanantaihin - 08.00) siirrettiin Tampereen Acutaan 1.3.2014 alkaen. Laadkarivastaanottoja jarjestettiin
arkisin virka-aikana ja maanantaista torstaihin klo 16-20. Ruovesi jatkoi perusterveydenhuollon
paivystyksen ostamista virka-ajan ulkopuolella Tampereen Acutasta. Acutan perusterveydenhuollon
paivystystd kaytti 706 Ruoveden asukasta ja 687 virtolaista vuoden aikana. Perusterveydenhuollon
Acutan kayntihinta oli keskimaarin 135,00 € /asiakas. Acutan erikoissairaanhoidon kaynteja oli Virroilla
644 ja Ruovedella 515. Asiakaskaynti maksoi keskimaarin Ruoveden osalta 567 € ja Virtain osalta 637 €.
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Virkalaakaritilanne on ollut edelleen haastava. Alueen yhdekséasta virasta on 6,5 taytetty ja 1,5 oli
pitkdaikainen viransijainen. Kaksi virkaa on edelleen tayttamattd; yksi kummassakin kunnassa.
Laakaripalveluja on taydennetty ostopalveluin Attendo Terveyspalvelut Oy:ltd. Laakaripalvelut
kilpailutettiin ja palvelut tuottaa jatkossa Attendo Terveyspalvelut Oy. Kuvantamispalvelujen
kehittaminen siirtyi suurelta osin vuodelle 2015 PSHP:n aikataulujen vuoksi. Ruoveden yksikon
toimintojen  kehittamista jatkettiin ja yhteisty6ta tiivistettin, Lasten ja nuorten terveyspalveluja
yhtenaistettiin seka mielenterveys- ja pdihdetydn yhteistyota tiivistettiin ja toimintatapoja yhtenaistettiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA € %
Toimintatuotot 11 338 597 1298 700 1298 700 11179 947,22 -0881247,22 8609
Toimintamenot -25648203 -25292576 -300000 -25592576  -25387 472,45 -205103,55 99,2
Toimintakate -14309606 -23993876 -300000 -24293876  -14207 52523  -10086 350,77 58,5
Poistot -62 051 -49 273,03 49273,03  -100
Yli/alijgama -14 371 657 -14 256 798,26  -10037 077,74 58,7
VIRRAT POIKKE-
31.12.2014 TP2013 TA2014  TAMUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMA€ TOT %
Toimintatuotot 998 888 980 000 -200 000 780 000 865730,30 -85730,30 -111,0
Toimintamenot -15308 494  -14 894 681 -300000 -15194681  -15073 255,53  -121 425,47 99,2
Toimintakate -14309606  -13 914 681 -500 000 -14414681 -14207 525,23  -207 155,77 98,6
Poistot -62 051 -49 273,03 49 273,03 -100
Yli/alijaédma -14 371 657 -14 256 798,26  -157 882,74 98,9
RUOVESI TA POIKKE-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMA € %
Toimintatuotot 10339 709 318700 200000 518 700 10314 216,92 -9795516,92 1988
Toimintamenot -10339709  -10 397 895 -10397895  -10 314 216,92 -83678,08 99,2
Toimintakate 0 -10079195 200 000 -9879 195 0 -9879195,00

Erikoissairaanhoito sairaanhoidon kokonaisuudesta

TA POIKKE-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMA € %
Toimintatuotot 6 383 312,37 69 500 69 500 6429998,62 -6360498,62 9251
Toimintameno  -15425408,69  -15572077 -200000 -15772077 -15394 207,48 -377869,52 97,6
Toimintakate -9042 096,32 -15502577 -200000 -15702577  -8964 208,86 -6738368,14 571
VIRRAT TA POIKKE-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA AMA € %
Toimintatuotot 73 719,04 61500 61500 60 621,60 878,40 98,6
Toimintamenot -9115815,36 -9077082 -200 000 9277082 -9024 830,46 -252 25154 97,3
Toimintakate -9042 096,32 -9015582 -200 000 -9215582 -8 964 208,86 -251 373,14 97,3
RUOVESI TA POIKKE-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA AMA € %
Toimintatuotot 6 309 593,33 8 000 8000 636937702 -6361377,02 9617
Toimintamenot -6 309 593,33 -6 494 995 6494995 -6 369 377,02 -125617,98 98,1
Toimintakate 0 -648699 -6 486 995 0 -6 486 995
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3.5.4 Hammashuollon tulosalue

Hammashuollon lakisédateinen tehtdvd on hammashuollon yllapitaminen, johon kuuluvaksi luetaan
valistus- ja ehkdisytoiminta, kunnan asukkaiden tutkimus ja hoito sek& kunnassa opiskelevien
hammashuolto sekéa potilaan asuinpaikasta riippumaton kiireellinen hammashoito.

Kuntia velvoitetaan jarjestamaan myds arki-iltojen hammasladkaripaivystys. Yhteistoiminta-alue on
mukana Tampereen kaupungin jarjestdmassé toiminnassa, johon osallistuttiin erillisen sopimuksen
mukaisesti.

Lakisaateiset tehtavat taytettin Ruovedella virkaldakarin avulla ja taydennettiin ostopalvelulla. Virroilla
hammaslaakaripalvelut tuotti Med Group Oy 1.5.2014 alkaen, koska virkahammaslaakareita ei saatu.
Hammashuollon toimintaympéristosta pyrittiin huolehtimaan. Ruoveden hammaslaakarin hoitoyksikon
uusiminen siirtyi vuodelle 2015.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIKKE-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA AMA€ TOT%
Toimintatuotot 820 736 372 000 372 000 815826,32 -443 826,32 219,3
Toimintamenot ~ -1541708 -1355 375 -75 000 -1430375 -1499100,21 68 725,21 104,8
Toimintakate -720 973 -983 375 -75 000 -1 058 375 -683 273,89  -375101,11 64,6
Poistot -10 364 -4 751,98
Yli/alijgdma -731 337 -983 375 -75 000 -1 058 375 -688 025,87  -370 349,13 65,0
VIRRAT POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT%
Toimintatuotot 269 500 232 000 232 000 239198,60 -7 198,60 103,1
Toimintamenot -797 299 -822 252 -50 000 -872 252 -922 472,49 50 220,49 105,8
Toimintakate -527 799 -590 252 -50 000 -640 252 -683 273,89 43 021,89 106,7
Poistot -4 751,98 475198 -100,0
Yli/alijgdma -527 799 -590 252 -50 000 -640 252 -688 025,87 47 773,87 107,5
RUOVESI POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA KEAMAE TOT%
Toimintatuotot 596 059 140 000 140000 576 627,72 -436627,72 4119
Toimintamenot -596 059 -533 123 -25 000 -558 123  -576 627,72 18 504,72 103,3
Toimintakate 0 -393 123 -418 123 0 -418123,00

3.5.5 Sosiaalityon tulosalue

Tulosalueelle  kuuluvat perusturvalautakunnan hallinto, sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva.
Sosiaalihuoltolain mukaan kunnan tehtdvana on jarjestdd sosiaalipalveluja kunnan asukkaille, antaa
toimeentulotukea kunnassa oleskelevalle henkildlle, suorittaa sosiaaliavustuksia kunnan asukkaille,
jarjestéd ohjausta ja neuvontaa sosiaalihuollon ja muun sosiaaliturvan etuuksista ja niiden hyvaksi
kayttamisestd sekad jarjestda sosiaalihuoltoa ja muuta sosiaaliturvaa koskevaa tiedotus-, koulutus-,
tutkimus- ja kehittamistoimintaa.

Sosiaaliturvan tarpeisiin vaikuttaa merkittavasti vaeston ikarakenne. Virroilla vanhusten osuus vaestosta
on kasvava, mika on lisdnnyt vammaispalveluiden tarpeita, erityisesti kuljetuspalveluiden ja asuntojen
muutostéiden maaré on kasvava.
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Lastensuojelun, toimeentuloturvan ja paihdehuollon tarpeet ovat lisdantyneet yleensa taloudellisen
taantuman seurauksena. Lisdantyneisiin palvelutarpeisiin on pyritty vastaamaan varhaisella puuttumisella
ja moniammatillisella yhteistyolla.

Virat ja tydsuhteet on pyritty tayttamaan kelpoisuusehdot tayttavilla henkilGilla. Tyon uudelleen
jarjestelyilla on taattu riittdvat ja oikea-aikaiset palvelut mm. lastensuojelussa ja toimeentuloturvassa
saadosten edellyttamissa maaraajoissa. Sosiaaliohjaajan virka Virroilla on taytetty elokuussa.

Oikaisuvaatimusten maara vuonna 2014
- Virrat 19 ja Ruovesi 9

Toimeentulotuen kotitaloudet ja €/kotitalous

- Virrat 371 kotitaloutta ja 1960 €/kotitalous
- Ruovesi 123 kotitaloutta ja 1576 €/kotitalous

Lastensuojelun sijaishuolto

- Virrat 2 555 vrk ja 183,44 €/vrk

- Ruovesi 2 438 vrk ja 183,24 €/vrk

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

31.12.2014 TP2013 TA2014  TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA€  TOT %
Toimintatuotot 2235999 856 100 -20 000 836100 2306 699,61 -1470 599,61 2759
Toimintamenot -4 416883 -4 320 376 -250 000 -4570376 -4 687 812,49 117 436,49 102,6
Toimintakate -2180884 -3464 276 -270 000 -2351325 -2381112,88 -1353 163,12 63,8
Poistot -8 812 -1653,24 165324  -100,0
Yli/alijgadma -2189696 -3464 276 -270 000 2351325 -2382766,12 -1 351 509,88 63,8
VIRRAT

31.12.2014 TP2013 TA2014  TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 819 089 736 100 -20 000 716 100 710 524,55 5575,45 99,2
Toimintamenot ~ -2999 974  -3017 425 -50 000 -3067 425 -3091637,43 24 212,42 100,8
Toimintakate -2180884 -2281 325 -70 000 -2351325 -2381112,88 29 787,88 101,3
Poistot -8 812 -1 653,24 165324  -100,0
Yli/alijagama -2189696 -2 281325 -70 000 2351325 -2382766,12 3144112 101,3
RUOVESI

31.12.2014 TP2013 TAMUUT  TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA€  TOT %
Toimintatuotot 1416910 120 000 120000 1596 175,06 -1476 175,06  1330,1
Toimintamenot ~ -1416910 -1302 951 -200 000 -1502951  -1596 175,06 93 224,06 106,2

Toimintakate 0 -1182951 -200 000 -1382 951 0 -1382 951,00

3.5.6 Kehitysvammahuollon tulosalue

Kehitysvammahuollossa tuotetaan kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisesti
palveluja kehitysvammaisille ja heidan perheilleen. Omana toimintana tuotetaan asumispalveluita
ja tyo- ja paivatoimintaa seka kuntoutusohjausta. Tyo- ja paivatoimintaa myydaan myos muille
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kunnille.  Lisdksi tarjotaan perhehoitoa kotona asuvien asiakkaiden omaisten tukemiseksi.
Kehitysvammapoliklinikan ja laitospalvelut ostetaan Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta.

Louhenrinteen ryhméakodin autetun asumisen uudet tilat valmistuivat. Muutto uusiin tiloihin toteutui
3.6.2014. Siihen saakka ryhmakoti toimi vaistotiloissa entisen Nallelan paivakodin tiloissa.
Kotihoidossa olevia on pyritty tukemaan tilapaishoitojaksoin.

Ruoveden palveluissa on tehty esisopimus Ruhalankodin toiminnan siirtdmisesta Honkakodin
Kaukokodin tiloihin vuoden 2015 aikana.

Ylisen laitoshoidon supistuminen on edellyttdnyt, ettd kartoitetaan asukkaiden asumisyksikdihin
muuttomahdollisuudet.

Kehitysvammaisten perhehoitoa kehitetddn yhdessa Pirkanmaan perhehoitokeskuksen toimesta,
johon myos Virrat-Ruovesi kuuluu.

Kehitysvammaisten asumisvuorokaudet (oma toiminta)
- Virrat 7 445 ja 97,81 €/vrk (autettu ja ohjattu asuminen)
- Ruovesi 5 326 ja 113,45 €/vrk

Vaikeavammaisten kuljetuspalveluasiakkaat
- Virrat 98 asiakasta ja 1 403 €/asiakas
- Ruovesi 79 asiakasta ja 890 €/asiakas

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

31.12.2014 TP2013 TA2014  TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA€  TOT %
Toimintatuotot 1260 620 505 540 140 000 645540 1436 972,63 -791 432,63 222,6
Toimintamenot ~ -2613908 -2 598 985 -200 000 -2798985 -2 938 355,78 139 370,78 105,0
Toimintakate -1353288 -2 093 445 -60 000 -2153445  -1501 383,15 -652 061,85 69,7
VIRRAT TA

31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT TA+ MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 219 486 192 540 40 000 232 540 224 321,54 8 218,46 96,5
Toimintamenot ~ -1572774 -1462727 -200 000 -1 662 727 -1725 704,69 62 977,69 103,8
Toimintakate -1353288 -1270187 -160 000 -1430187  -1501 383,15 71 196,15 105,0
RUOVESI

31.12.2014 TP2013 TA2014  TAMUUT  TA+MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA € TOT %
Toimintatuotot 1041134 313000 100 000 413000  1212651,09 -799 651,09 293,6
Toimintamenot ~ -1041134 -1136 258 -1136258  -1212 651,09 76 393,09 106,7
Toimintakate 0 -823 258 100 000 -723 258 0 -723 258,00

3.5.7 Lasten paivahoidon tulosalue

Virroilla péivahoidon ja esiopetuksen sek& koululaisten iltapdivahoidon tuottaa perusturvalautakunta
Killinkosken ja Koivurinteen paivakodeissa, ryhmaperhepaivahoidossa keskustassa, Kotalassa ja
Vaskivedella seka perhepaivahoidossa. Mantylan kiinteistossa viela toimivalle ryhméaperhepaivakodille
ollaan hankkimassa soveltuvampia tiloja. Koivurinteen paivakodin rakentaminen on aloitettu vuoden 2014
aikana.

Lasten paivahoito on siirtynyt sivistyslautakunnan vastuualueelle 1.8.2014.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA
31.12.2014 TP2013 TA2014  MUUT TA + MUUT TOTEUMA  POIKKEAMA€  TOT %
Toimintatuotot 619 655 329768 22000 351 768 358 557,40 -6 789,40 101,9
Toimintamenot ~ -2754093 -1638068 -74 000 -1712068 -1710 188,48 -1879,52 99,9
Toimintakate -2134438 -1308300 -52000 -1360300 -1351631,08 -8 668,92 99,4
Poistot -7 091 -1128,72 1128,72  -100,0
Yli/alijaédma -2 141 529 -1352 759,80 -7 540,20 99,4

3.5.8 Koti- ja vanhustyon tulosalue

Laki ikdaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista
on tullut wvoimaan 1.7.2013. Vanhuspalvelulain toimeenpano toi lukuisia tarkennuksia
vanhuspalveluiden tuottamiseen. Kunnan on seurattava palvelujen laatua ja riittvyyttd seka
kerattava saannollisesti palautetta palveluja kayttaviltd, heiddn omaisiltaan ja laheisiltaan seka
kunnan henkildstolta.

Vanhusneuvosto kokoontui Ruovedella kolme kertaa. Virroilla toiminta on alkanut suunnitellun
mukaisesti ja kokoontumisia on ollut nelja kertaa.

Ikdantyneiden maaran kasvu seka muistisairauksien yleisyys lisasivat palveluiden kysyntaa.
Muistisairaiden maaran arvioidaan olevan Virroilla 300-400 potilasta ja Ruovedella noin 200.
Vuonna 2014 uusia muistisairauksia diagnosoitiin Virroilla 45 ja Ruovedella 25 kappaletta.
Geriatrin palvelua on ostettu 2-3 paivaa kuukaudessa. Geriatripalvelujen tarve on lisdéantynyt.
Virtain muistihoitaja on hoitanut myds Ruoveden asiakkaita henkiléstopulan vuoksi. Tavoitteena on
saada muistihoitaja Ruovedellekin. Vanhustyon strategian paivittaminen siirtyi vuodelle 2015.

Kotiin annettava hoito

Palvelusetelia on kaytetty Virroilla ns. tukipalveluihin. Palvelusetelin k&yttbd on hieman lisatty
Virroilla edellisvuoteen verrattuna. Ruovedella oli my0s tavoitteena kaynnistaé palvelusetelin
kayttd, mutta se ei viela toteutunut. Ruoveden kotihoidossa on aloittanut fysioterapeutti ja
kotikuntoutus on kaynnistetty. Kotihoidon tukipalvelutoimintaa on tarkasteltu molemmissa
kunnissa. Ruovedella osa kotihoidon ateriakuljetuksista siirtyi Honkalan palvelutalon
toteutettavaksi. Virroilla kotihoito kuljettaa sivukylille menevia aterioita Itellan hoitaessa muut
kuljetukset.

Omaishoitajien maaréa ei pystytty kasvattamaan tiukasta raamista johtuen. S&&nnéllisen
kotihoidon asiakkaita oli Virroilla 135 ja Ruovedelld 130

Kotihoidon kdyntim&arat Virrat Ruovesi
lapsiperheet 90 479
vanhuskotitaloudet 55 264 76 939*
vammaiskotitaloudet 2424 1842
Muut 3514 5804
Tukipalveluasiakkaita yht. 392 417
Palveluseteliasiakkaita 49

Omaishoidon tuella hoidettuja yht. 31 36

*Ruovedelld kotihoito hoitaa myds palvelutalon asukkaat
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Asumis- ja laitoshoito

Asumis- ja laitoshoidon lahtokohtana on tarkoituksenmukaisen hoidon varmistaminen. Pitkaaikaisia
laitoshoidon paikkoja ei ole pystytty muuttamaan sisaisesti kuntouttaviksi intervallipaikoiksi. Virroilla
paivakeskuksen tilat vapautettiin pitkdaikaiseen hoitoon, koska edelleen muistisairaille tarvittiin
lisdd asumispalvelun paikkoja. Paivakeskuksen siirto mahdollisti palvelun kehittdmisen tehostetun
palveluasumisen pohjalle. Uusia paivatoiminnan tiloja odotetaan.

Ruovedella Osasto 2 Tyynelan osan peruskorjaus on alkanut 1.9.2014 suunnitelman mukaan.
Kotirannan Koivukodin muutoksia tehostettuun palveluasumiseen ei ole viela tehty.

Hoito Asiakkaat

Majakka 4415 13 (1.9.2014 alkaen 1 intervallipaikka)
Kaukokoti 4398 11, vahentynyt 14:sta
Kotiranta 15 42
Osasto 2 9 355 18, remontissa
Keiturinpuisto 25 64 pitkdaikaista + 8 lyhytaikaista + paivakeskus n. 30 lyhytaikaista /vk
Palvelutalo Ainala 17 tehostettu palveluasuminen
16 tuettu asuminen

Liljanne-Koti Mertokari 15 tehostettu palveluasuminen
Liljanne-Koti Alavus 3 tuettu asuminen
Lustikulta, Vantaa 1 tehostettu palveluasuminen

Ikdihmisten ostopalvelut

Tehostettu- ja tuettu palveluasuminen muuttuivat vuonna 2014 palvelusetelillda toteutettaviksi.
Palveluseteli ei kuitenkaan toiminut odotetulla tavalla ja siita paatettiin luopua. Asumispalvelut
kilpailutetaan vuoden 2015 aikana. Tehostetussa palveluasumisessa on Virroilla 33 asiakasta ja
tuetussa asumispalvelussa 19. Ruovedelld tehostetussa palveluasumisessa on 47 asukasta.

Vanhuspalvelun laatu

Laatua seurataan asiakaspalautteiden avulla. Vanhuspalveluiden asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin syksylla 2014. Vanhustyon yksikéihin on tehty omavalvontasuunnitelmat syksyn 2014
aikana.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIKKE-
31.12.2014 TA2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMAE TOT %
Toimintatuotot 10 303 619 3149345 135000 3284 345 978404492 -6 499 699,92 2979
Toimintamenot -15826 869  -15400 994 -15400994  -15 436 662,72 35 668,72 100,2
Toimintakate 5523250 -12251649 135000 -12 116 649 -5652 617,80 -6 464 031,20 46,7
Poistot -81 638 -62 565 -62 565 -66 190,81 3625,81 105,8
Yli/alijagama -5604 888 -12314214 135000 -12179214 -5718 808,61 -6 460 405,39 47,0
VIRRAT POIKKE-
31.12.2014 TA2013 TA2014  TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA AMA€  TOT%
Toimintatuotot 1697179 1577800 -90 000 1487 800 1545 246 -57 446 103,9
Toimintamenot -1220429 -7029 685 -7 029 685 -7197 863,80 168 178,80 102,4
Toimintakate -5523250 -5384 820 -90 000 -5 541 885 -5652617,80 110 732,80 102,0
Poistot -81 638 -62 565 -62 565 -66 190,81 362581 105,8

Yli/alijaédma -5604 888 -5447 385 -90 000 -5 604 450 -5718808,61 11435861  102,0
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RUOVESI POIKKE-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TA MUUT  TA+MUUT TOTEUMA AMA€ TOT%
Toimintatuotot 8606440 1571545 225000 1796 545 823879892 -6442 253,92 458,6
Toimintamenot 8606 440 -8 371309 -8 371309 -8 238 798,92 -132 510,08 98,4
Toimintakate 0 -6799 764 225 000 -6 574 764 0 -6574764,00
Perusturvan suoritemaaria 2011-2014
Tydterveyshuollon asiakasmééarat ja sopimukset 2014 2013 2012 2011
Yrityksia 289 290 229 222
Sopimuksia 563 546 420 387
Henkiloita 2677 2864 2090 2107
Sis. Ruoveden tth Sis. Ruoveden tth

Tyoterveyshuollon asiakasmadrat ja sopimukset 2014 2013 2012 2011
Yrityksia Virrat 248 242 222 229
Yrityksia Ruovesi 48 41

Sopimuksia Virrat 434 416 387 420
Sopimuksia Ruovesi 129 130

Henkil6ita Virrat 2009 2184 2107 2090
Henkil6itd Ruovesi 668 680

Virtain kaupungin henkildstomaaré on jaettu Virroille ja Ruovedelle

Aitiys- ja lastenneuvolan kaynnit 2014 2013 2012 2011
Terveydenhoitajat, Virrat 1929 2205 2142 2208
Terveydenhoitajat, Ruovesi 1073 1044

La&karit, Virrat 602 545 596 614
Laakarit, Ruovesi 84 348

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon k&ynnit 2014 2013 2012 2011
Terveydenhoitajat, Virrat 3405 3666 3299 2999
Terveydenhoitajat, Ruovesi 1366 1062

La&karit, Virrat 230 186 284 220
L&&karit, Ruovesi 174 138

Vanhustenhuolto 2013 2012 2011
Virrat, Yli 75-vuotiaiden maara vaestosta 14,8 % 14,3 % 13,8 %
Ruovesi, Yli 75-vuotiaiden maara vaestosta 15,7 % 15,1 % 14,9 %
Pirkanmaa, Yli 75-vuotiaiden maéara vaestosta 8,6 % 8,4 % 8,3%
Kotihoidon / Kotisairaanhoidon kaynnit 2014 2013 2012 2011
Hoitajakaynnit kaikki, Virrat 55 264 52021 9827 12 038
Laakarikaynnit, Virrat 362 8 0
Hoitajakaynnit, Ruovesi 76 939* 72769

Ladkarikaynnit, Ruovesi 29

*Ruoveden kotihoito on tehnyt y6hoitoa lapsiperheessa vammaispalveluna
ajalla 1-10/2014, 2012-2013 tilastoinnin muutos
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Avosairaanhoidon kaynnit 2014 2013 2012 2011
Hoitajakaynnit, Virrat 10 577* 7 595* 7070 9690
Laakarikaynnit, Virrat 10 144 12 205 12 967 14 640
Hoitajakaynnit, Ruovesi 5894 5246
Ladkarikaynnit, Ruovesi 6 099 5989
*(sis.jalkat. 364)

Mielenterveystoimiston kaynnit 2014 2013 2012 2011
Sairaanhoitajat, Virrat 1106 1109 1401 1284
Sairaanhoitajat, Ruovesi 1457 1483
La&karit, Virrat 299 438 391 494
L&&karit, Ruovesi 228 265
La&karikaynnit , erittely 2014 2013 2012 2011

Avosairaanhoito, Virrat 10144 12 205 12 967 14 640
Avosairaanhoito, Ruovesi 6 099 5989
Ehkaiseva terveydenhuolto, Virrat 2561 2530 2409 2 096
Ehkaiseva terveydenhuolto, Ruovesi 1668 1234
Kotihoito, Virrat 362 8 0
Kotihoito, Ruovesi 84 29
Mielenterveystoimisto, Virrat 299 438 391 494
Mielenterveystoimisto, Ruovesi 228 265
Hammashoidon kaynnit 2014 2013 2012 2011
La&karit, Virrat 6 890 6 550 6 262 7143
Laakarit, Ruovesi 3942
Muu henkildsto, Virrat 1612 1751* 2151 2424
Muu henkilgsto, Ruovesi 423 875
* (suuhyg., hammashoit)

Vuodeosasto 2014 2013 2012 2011
Hoitopadivat, Virrat 12 326 11921 13 644 17 496
Hoitopéivat, Ruovesi 6701 5894
Siséan kirjatut potilaat, Virrat 555 781 635 1001
Siséan kirjatut potilaat, Ruovesi 577 585
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Sivistystoimi turvaa kaikille virtolaisille sivistyslautakunnan toimialueen palvelujen korkean
laatutason lainsaadannon edellyttamalla tavalla (perusopetus, lukiokoulutus, kansalaisopisto,
kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimi, joukkoliikenne). Liséksi sivistystoimi tukee ammatillisen
ja korkeakoulukoulutuksen toimintaa paikkakunnalla. Sivistystoimi turvaa virtolaisille hyvan ja
motivoivan oppimisympariston peruskoulussa, toisen asteen opetuksessa sekd aikuisvaestolle
kansalaisopistossa seké laadukkaat vapaa-ajan palvelut ja korkeatasoisen kirjastotoiminnan.
Virtain kaupungin visiosta ja strategiasta johdetut vaikuttavuustavoitteet

Henkildstén maaréd 31.12.2013 ja muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalue Henkilostd  Henkilosto 31.12.2014  Muutos 2013-
31.12.2013 2014
Joukkoliikenne, hallinto
2 2
Perusopetus 71* 79
Lukiokoulutus 75 75
Kansalaisopisto 0,5 0,6
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 72 6,9
Liikunta- ja nuorisotoimi 2% 2
Lasten pdivahoito 0 55,5 + 55,5+
Yhteensa 90,2 1475

*Ruokahuolto on siirtynyt teknisten palveluiden lautakunnan alaisuuteen vuoden 2013 alusta.

**{ jikuntahalli on siirtynyt 1.3.2012 teknisten palveluiden lautakunnan alaisuuteen, mik& nakyy likunta- ja nuorisotoimen

henkildstdmaarassa.

**Muutokset talousarviovuonna: Vuoden 2014 aikana lasten paivéhoidon tydntekijat siirtyvat sivistystoimeen

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA TA+
31.12.2014 TP2013 TA2014  MUUT MUUT TOTEUMA POIK-EAMA€ TOT %
Toimintatuotot 505 882 521 829 521 829 661 881,57 -140 052,57 126,8
Toimintamenot -8979345 -9955748 97327 -9858421  -10072 845,16 214 424,16 102,2
Toimintakate -8473463 -9433919 97327 -9336592 -9410 963,59 74 371,59 100,8
Poistot -74 887 -51 327 -51 327 -71 456,30
Yli/alijgama -8548350 -9485 246 -9387919 -9 482 419,89 94 500,89 101,0

Tulosaluetta "Muu kuin kunnan jarjestama koulutus” ei ole ollut enda vuonna 2014. Tulosalue on mukana tilinpaatés

2013 luvuissa (nettomeno 20.098 euroa).

Tulosalueelle talousarviossa annettu toimintakate ylittyi perusopetuksen, lukiokoulutuksen, lasten

paivahoidon, aikuiskoulutuksen ja liilkunta- ja nuorisotoimen tulosalueiden osalta.
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SIVISTYSTOIMEN YKSIKKOKUSTANNUSTEN VERTAILUA V. 2012-2014

Tulosalue ja tunnusluku TP 2012 TP 2013 TP 2014
Joukkoliikenne ja hallinto* 57,94 67,97 43,11
- nettokustannus/asukas
Perusopetus
- nettokustannus esi- ja perusopetuksen oppilas 8 418,28 8 963,82 9 094,61
- nettokustannus/esioppilas 6 122,92 6 313,28 8 627,80
Lukiokoulutus
- nettokustannus/opiskelija 7940,45 9504,31 8 780,21
Lasten paivahoito
- nettokustannus/péivahoidossa oleva lapsi 8 184,70 8 118,92 8392,-
Kansalaisopisto
- nettokustannus/asukas 37,80 37,- 40,68
- nettokustannus/tunti 55,80 50,40 59,70
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
- kirjaston nettokustannus/asukas 50,40 52,82 55,37
- kirjaston lainausmaara 116 513 113011 105 026
- kulttuuritoimen nettokustannus/asukas 13,24 13,65 12,83
Liikunta- ja nuorisotoimi
- nuorisotoimen nettokustannus/asukas 13,96 13,61 14,45
- liikuntatoimen nettokustannus/asukas 4459 26,72 18,55

*joukkoliikenteen kustannukset on koulukuljetusten osalta kirjattu v. 2014 suoraan perusopetuksen kustannuksiksi

Koulujen tunnuslukuja

Koulu TP 2012 TP 2013 TP 2014
Killinkosken koulu 7212,54 8248,38 9845,19
Kotalan koulu 8 624,96 8167,02 11 025,22
Kurjenkylan koulu 8544,97 9216,12 13 850,96
Liedenpohjan koulu 9 561,84 9 947,87 11 831,29
Vaskiveden koulu 9 554,77 9 335,50 9 349,23
Rantatien koulu 6 597,15 7124,04 6 037,87
Mékitien koulu 22 247,84 23134,81 33 589,46
Ylékoulu 7 910,89 10 224,44 10 049,50
Lukio 7 940,45 9504,31 8780,21
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Strategine | Operatiivinen Toimenpiteet (mittarit) Tavoitteen toteutuma
n tavoite | tavoite vuonna 2014 | talousarviovuonna
2014-2016
Lukujérjestysten laadinnalla on pyritty minimoimaan
mm. koulukuljetuskustannuksia. Kuljetusten osalta
tehty yhteistyotd keskushallinnon kanssa ja aloitettu
neuvottelut kuljettajien kanssa teknisend
vuoropuheluna ennen kilpailutusta.
- Opetussuunnitelmatyd k&ynnistynyt 1.8.2016
Opetuksen siséllon p o . yo kay ! N )
. kayttoon otettavien opetussuunnitelmien osalta.
asiantuntevuus, , . . ) -
. . . 1. Tilastot ja kyselyt Opetussuunnitelmatyéryhman jasenet ovat mukana
ajanmukaisuus ja . . i} . . .
. _ vanhemmille/oppilaille: koulutustydryhmdassa tekeméssa suunnitelmaa mm.
innostavuus; s e o
huolehditaan kaikki saavat perusopetuksen kehittamiseksi ja sopeuttamiseksi
. perusopetuksen aleneviin maararahoihin.
varhaisesta e .
uuttumisesta ia paattotodistuksen, ei
p... o J syrjaytyneita oppilaita Hyvét oppimistulokset (ylakoulusta kaikki 9-
sdilytetaan . . T
y luokkalaiset saivat paattotodistuksen).
opetusryhmat . . .
. . Perusopetuksen kolmiportaisen tuen toteuttaminen
nykyisen suuruisina ) ) ) )
vaatii mm. avustajaresursseja. Kaikkea tuen tarvetta
ei ole osattu ennakoida, mutta on huomattava, etta
my0s vieraskuntalaskutuksen kautta saadaan tuloja,
koska kukin kunta on vastuussa taloudellisesti
opetustoimen lains&d&danndllisten palveluiden
jarjestamiskustannuksista
Laadukas omien esi- ja perusopetusikaisten lasten osalta.
perusopet 1. Talouden toteuman Koulujen budijetista suurin osa on palkkakustannuksia
us

Tehokas ja
taloudellinen toiminta

raportointi kuukausittain
lautakunnalle
2.Yksikkékustannus/oppila
S maaseutumaisten
kuntien keskiarvossa

3. Kustannukset/kuljetettu
oppilas lahempéné
maaseutumaisten kuntien
keskiarvoa kuin v. 2011

ja kiinteistokustannuksia (p&éosin sisdisia kuluja),
joten koulut voivat vaikuttaa talousarviossa
paasaantoisesti vain koulutarvikkeiden ja —kirjojen,
kaluston ja kuljetuspalvelujen kustannuksiin.

Yhtenéiskouluperiaatt
een huomioiminen

1. Perusopetuksen
yhteisid opettajia

opetuksen luokkatasolla 1-9
jarjestdmisessa mahdollisimman monta
Tiedottaminen 1. Kyselyt, neuvottelut, Koulut tiedottavat Wilman ja Pedanet-sivujen kautta
Yhteisty0 kylakuntien | yhteydenpidot: hyva seka kirjallisin tiedottein ja reissuvihkojen valityksella.
kanssa tiedonkulku (opettajat, Pidetty vanhempainiltoja ja —vartteja vahintaan kerran
vanhemmat, paattéjat, tai kaksi kertaa lukuvuodessa.
asiakkaat)
Patevét opettajat 1. Tavoitteena 100 %:n Opettajat 95 %:sesti patevid. Varsinkin opettajien

patevyys, koulutusta
tarjota mahdollisuuksien
mukaan

haku tulee pystya ennakoimaan mahdollisimman
aikaisin kevaalla, jolloin patevia opettajia on
parhaiten saatavilla.
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Tyytyvdinen 1. Seuranta/kyselyt: lyhyet | Pyritty laadukkaaseen opetukseen seké antamaan
tydyhteiso poissaolot, korkeintaan tukea opiskeluun tarvittaessa. Opettajien
nykyiselld tasolla, tyémotivaatio hyva ja koulutuksen ja yhteisten
motivoitunut henkildsto tiedotustilaisuuksien avulla pidetty tydntekijat ajan
tasalla opetusmenetelmien ja —siséltéjen suhteen
Koulutukseen panostettu ja koulutusta jarjestetty
keskitetysti koko opettajakunnalle omalla
paikkakunnalla. Veso-koulutuspaivia hyodynnetty
omien, paikallisen tason ajankohtaisten asioiden
hoitamiseen ja suunnitteluun.
Lukio sdilyy 1. Kyselyt: opiskelijoiden ja | Lukion opiskelijam&&ré hienoisessa kasvussa..
laadukkaana 2- vanhempien tyytyvaisyys, | Musiikkiteatteri- ja jaékiekkokursseja tarjolla
sarjaisena, monipuolisesti syventavid | vapaavalintaisina kursseina. Opettajan patevyys 100
musiikkiteatteripainott | ja soveltavia kursseja %:lla vakinaisesta opettajakunnasta.

gisena

2. Tilastot: oppimistulokset

Kunta 10 —tutkimuksen perusteella alhaiset

yleissivistavana vahintaén valtakunnan poissaolot, vaihtuvuus vahaista.
oppilaitoksena, joka keskitasoa;
tarjoaa myos yksikkokustannukset
Toisen | jaaurheilukursseja valtakunnan keskiarvossa;
asteen | Tutkitaan opettajankoulutus 100
koulutus | yhteistydmahdollisuu | %:lla (riittévasti koulutusta)
sailyy det Ruoveden kanssa
laadukkaa | Tehostetaan
na omalla | markkinointia
paikkakun | Virrat Kampus - 1. Koulutusyksikdiden Virrat Kampus —yhteisty6 tuonut mm. likuntakursseja.
nalla yhteisty0 paikallista toimintaa tukeva | Syventavid ja soveltavia lukion kursseja toteutettu ,
yhteisty0 tavoitteena jos vahintaan 5 opiskelijaa kurssin valinnut
amk:n ja toisen asteen
koulutuksen toimipisteiden
sailyminen elinvoimaisina
Virroilla
2. Yhteistyd eri
oppilaitosten, yritysten ja
yhdistysten kesken
Aikuiskoulutus/kansal | 1. Asiakaskyselyt ja Tarjontaa tarve- ja kysyntalahtoisesti.
aisopisto sailyttaa tilastot; opiskelijoiden Toteutettu kurssilaisten keskuudessa kysely, jonka
laadukkaat palvelut ja | tyytyvaisyys, tasokkaatja | tulokset olivat pd&osin mydnteiset (raportoitu
séilyttaa kysyt kurssit, osaavat sivistyslautakunnalle ja kaupunginhallitukselle).
.| valtionosuustunnit opettajat Asetettu tyéryhma laatimaan esitys
Mahdollisi | yvisellaan kurssimaksumuutoksista, jotta tuloarvio voidaan
mmqn , toteuttaa. Tarkastelun kohteena ovat mm. opistopassi
rrlonlpuolls ja kurssimaksujen taksat seka kurssitarjonta.
Zjé:/napaa Kirjaston 1. Kévijatilastot ja kyselyt: | Kirjastok&ynnit v. 2014: paékirjasto 101.069,
palvelut asiakaspalvelua asiakastyytyvaisyys, kirjastoauto 3.957, verkkokirjasto 26.034.
kehitetaan kirjastopalvelut tunnetaan
aukioloaikoja janiita kaytetddn (myds
kohdentamalla ja verkkokirjasto)
palvelukonsepteja

kehittamalla




TILINPAATOS 2014

80

TALOUSARVION TOTEUMA

Kulttuuritoimi

1. Tarjoaa
kulttuuripoliittisen ohjelman
mukaiset palvelut

2. Yhteisty6ta kulttuuri- ja
matkailutoimen osalta

Virrat-pdivan, itsendisyyspaivan, veteraanipaivan ja
juhannuksen juhlallisuudet toteutettu
kulttuuripoliittisen ohjelman mukaisesti. Jarjestetty
Galleria Virinassa kuukausittain vaihtuvia nayttelyita.

Nuorisotoimen
palvelut yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa
Nuorten kuulemisen
edistamisen
nuorisovaltuuston ja
aloitekanavan avulla
Huomioidaan
nuorisotakuun
velvoitteet (yhteistyd
tydpajojen ja etsivan
nuorisotydn kanssa)

1. Jatketaan ja kehitetdén
hyvaa yhteistyota eri
toimijoiden kanssa

2. Nuorisotiloissa
kavijdiden maaraa pyritaan
lisddmaan ja nuorten
aktiivisuutta lisaédmaan

Nuorisotoimen tapahtumia (my0s leirit ja retket)
jarjestetty maarérahojen puitteissa, ympéri vuoden.
Toimintaa liikunta- ja nuorisopoliittisen ohjelman
mukaisesti. Nuorisotilojen kavijgmaara vahentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna (nuorisotilojen
kévijamadrissa tapahtuu aina muutaman vuoden
vélein heilahtelua ikdryhmien vaihtuessa). Muihin
tapahtumiin (leirit, retket) k&vijamaarat pysyneet
edellisten vuosien tasolla. Neuvoteltu yhdessa
teknisen toimen kanssa toiminnan jérjestamisen
vaihtoehdoista. Raportoidaan kaupunginhallitukselle
31.3.2015 mennessé. Nuorisovaltuuston toiminta oli
vuoden alussa hieman nihke&&, mutta aktivoitui
syksylla 2014 mm. uusien jasenien myota.

Kehitetédén
ennaltaehkaisevéa
kuntoliikuntaa
kaikenikaisille ja
tiivistetddn yhteisty6ta
terveyden
edistdmisessé
perusturvan kanssa

1. Jatketaan ja kehitetdén
hyvaa yhteistyota eri
toimijoiden kanssa

Vs. likuntasihteeri (tydaika 60 %) on ollut mukana
hyvinvointikertomusryhméssa. Terveyden
edistamistyota seké terveysliikuntaa on toteutettu
mm. Virtain Kuntokiepin muodossa (kaikkiaan 323
osallistujaa 8 toteutuneessa tapahtumassa, kahta
tapahtumaa ei pystytty toteuttamaan lumitilanteen
vuoksi) seka tuettu virtolaisten terveyslikuntaa
kaupungin tarjoamilla uimakyydeilla (25-42
uimaria/kuljetus, yhteensa 20 kuljetusta). Kevéélla
paatettiin Kunnossa Kaiken ka4 -tukea saanut lloa ja
oloa likunnasta -hanke, jonka tarkoituksena oli
aktivoida liikkumattomia ja vahén likkuvia liikkumaan
terveyttd edistavalla tavalla.

Paivahoid
on/varhais
kasvatuks
en
siirtyminen
sivistystoi
meen

Siirron valmistelut
aloitetaan heti
talousarviopéatoksen
jalkeen

1. Paivahoito on yksi osa
lapsen elinkaaren
palveluja

2. Yhteistyon ja
tiedonkulun paraneminen,
mahdollisuus varhaiseen
puuttumiseen

Tavoitteena on ollut riittdvén, korkealaatuisen ja
monipuolisen palvelun tarjoaminen siten, etta
paivahoitopaikka tarjotaan vahintaan saadosten
edellyttdméssa madraajassa siten, etté seké
vanhemmat etta lapset ovat tyytyvéisia. Paivahoidon
tavoitteena on niin ik&&n antaa lapsille mahdollisuus
edistyd omien edellytysten mukaan riittavissa ja
turvallisissa tiloissa panostaen paivéhoidon ja kodin
valiseen kasvatuskumppanuuteen. Henkildsto on
motivoitunutta, patevaa ja osaavaa.
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3.6.1 Joukkoliikenteen ja hallinnon tulosalue

Hallinnon palvelut tukevat sivistystoimen eri osa-alueita.

Tavoitteena oli jarjestaé 3 vuoden mittainen kuljetuskilpailutus, miké toteutui kuitenkin 1 vuoden +
1 optiovuoden kilpailutuksena siten, etta Iv. 2014-2015 osalta tehtiin paatds koulukuljetuksista ja
ostopalveluliikennehankinnoista seka Iv. 2015-2016 osalta koulukuljetuksista. Optiovuoden osalta
kilpailutus joudutaan uusimaan ainakin keskustan alueen osalta sek& Kurjenkylan koulun
lakkaamisen myota Kurjenkylan osalta.

Ostopalvelulinjoja oli Kotalan, Kurjenkylan, Vaskiveden, Liedenpohjan ja Aijannevan alueella.
Killinkosken osalta ELY-keskus vastasi linja-autoliikenteesta.

Asiointilikenne toteutettiin seuraavilla reiteilla: Jaahdyspohja, Itimeri-Kotala, Vaskuu ja Aijanneva.
Asiointiliikenne siirtyi 1.1.2015 alkaen perusturvalautakunnan alaisuuteen.

Hallinnon osalta tavoitteeksi asetetut toimet toteutettin mm. jarjestamalla Kurjenkylan koulun
kuulemistilaisuus 27.8.2014 seka tiedottamalla tarpeen mukaan ajankohtaisista koulutoimen
asioista nettisivuilla, WILMA-ohjelman avulla, vanhempainilloissa ja vanhempain varteissa seka
tarvittaessa paikallislehden palstoilla. Johtoryhmien (koulunjohtajat, pdaivahoidon johtoryhma,
vapaa-aikatoimen johtoryhm&) toiminnalla varmistettu tiedonkulku sekd keskusteluyhteys
tydntekijoiden ja hallinnon valilla. Kehityskeskusteluja kayty kaikkien osastojen vastuuhenkildiden
kanssa.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-  TOT
31.12.2014 TP2013  TA2014 TAMUUT TA + MUUT TOTEUMA KEAMA € %
Toimintatuotot 7536 2690 2690 472150 -2031,50 1755
Toimintamenot -509 564  -480 702 30000 -450 702 31343436  -137267,64 69,5
Toimintakate -502 029 -478 012 30000 -448 012 -308 712,86  -139299,14 68,9

3.6.2 Perusopetuksen tulosalue

Tulosalueen tehtavind ovat koulujen opetuksen jatkuva kehittdminen lapsen oppimisen
turvaamiseksi ja oppilashuoltoon liittyvdn moniammatillisen yhteistyén saaminen luontevaksi
osaksi lasten ja nuorten tukemista, jatkuva opetussuunnitelman kehittdminen, yhtendisen
peruskoulun opettajien asiantuntemuksen hyddyntdminen ja koulurakennusten kunnosta
huolehtiminen yhdessa Tilapalvelun kanssa. Toteutetaan valtuuston talousarviopaatdsta
opetuksen laadun kehittdmisestd ja yhteistyosta eri kylakuntien kanssa. Kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti kylakoulujen tydrauhan turvaamiseksi kylakoulujen lakkauttamista ei
valmistella, mikali koulun oppilasmaéara esioppilaat mukaan lukien ei laske pysyvasti alle 20
oppilaan.

Koulukuljetusten osalta toteutetaan laadittavaa 3 vuoden suunnitelmaa (+1 vuoden optio).
Sivistyslautakunta vastaa esiopetuksen jarjestamisesta ja osti valtaosan palvelusta perusturvalta
(Koivurinteen ja Killinkosken paivakodit) 31.7.2014 saakka.
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Opetussuunnitelmat paivitettiin vuonna 2013 ja 1.8.2016 kayttdon otettavien opetussuunnitelmien
osalta opetussuunnitelmaty® aloitettu. Laatutydryhma laatinut perusopetuksen laatukasikirjan
"Virtain kaupungin perusopetuksen laatukriteerit 2013". KELPO-ty6 (tehostetun ja erityisen tuen
valtionavustus, "kehittdminen ja laatu perusopetuksessa”) jatkunut vuoden 2013 ajan.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TAMUUT  TA+MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 366 590 265 475 265 475 358 325,34 -92 850,34 135,0

Toimintamenot -6 340 158 -6 256 832 -19 485 6276317 -6469904,76 193 587,76 103,1
Toimintakate -5973 568 -5 991 357 -19 485 -6010842 -6111579,42 100 737,42 101,7
Poistot -61 851 -51 226 -51 226 -60 528,62
Yli/alijgadma -6 035419 -6 042 583 -6 062068 -6172 108,04

3.6.3 Lukiokoulutuksen tulosalue

Korkeatasoinen ja houkutteleva lukio, joka jatkaa musiikkiteatteripainotteisena. Oppimisympariston
tason ja opettajien tieto- ja taitotason pitdminen korkeana mm. huolehtimalla tietotekniikan
laitteistojen ja tietoliikenteen kayttémahdollisuuksien riittavyydestd opetuksen apuvdlineind
(kaytetaan IT-teknologian kehittamisen valtionavustusta) seka riittavasta opettajankoulutuksesta ja
musiikkiteatterialan ammattilaisten palkkaamisesta opetustehtaviin.

1.8.2012 alkaen tarjolla on ollut my6s jadkiekkokursseja (vapaavalintainen).

YLIOPPILASTUTKINNON TULOKSET 2014

Pakolliset aineet L E M C B A I KA YHT.
Aidinkieli 2 3 2 7 5 2 1 4,05 22
Ruotsi A 1 2,00 1
Ruotsi B 2 3 4 2 3,18 11
Englanti A 2 5 5 3 7 2 442 24
Matematiikka, pitka 1 1 1 3,67 3
Matematiikka, lyhyt 2 2 2 2 1 4,00 9
Reaaliaineen koe 1 4 7 5 8 2 3,93 29
Pakollisten aineiden arvosanoja yhteensa 5 17 19 17 23 12 6 3,97 99
Yliméaaraiset aineet

Ruotsi B 1 6,00 1
Englanti A

Matematiikka, pitka 1 4,00 1
Matematiikka, lyhyt 1 1 5,00 2
Reaaliaineen koe 1 2 4 4 4 7 2 3,38 24
Ylim&araisten aineiden arvosanoja yhteensa 2 3 4 5 5 7 2 3,61 28
Kaikkien aineiden arvosanat vhteensé 7 20 23 22 28 19 8 3.89 127

Tilasto on tehty kevaan 2014 ylioppilastutkintotodistuksista.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2014 TA2013 TA2014 TAMUUT TA+MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT%
Toimintatuotot 8 888 1853 1853 723147  -537847 390,3
Toimintamenot -930 806 -903 282 11 429 -891 853 -964 275,12  72422,12 108,1
Toimintakate -921 918 -901 429 -11 429 -890 000 -957 043,65 67 043,65 107,5
Poistot -10 863 10863,24 10863,24 -100,0
Yli/alijgdma -932 782 -901 429 -11 429 -890 000 -967 906,89 77 906,89 108,8

Toimintakate toteutui talousarviota heikompana. Ma&aéararahoista ylittyivat henkildstdmenoihin
varatut maararahat noin 77 000 eurolla.

3.6.4 Aikuiskoulutuksen/kansalaisopiston tulosalue

Kansalaisopisto tarjoaa harrastusluonteisia opintoja (ei tutkintotavoitteisia) kaikenikaisille.
Kansalaisopisto tarjoaa virikkeellistd, elaménlaatua nostavaa koulutusta, jonka yhteydessa
yhteisdllisyys ja sosiaalinen kanssakayminen vahvistuvat.

Koulutustarjontaa kehitetdan tarve- ja kysyntalahtdisesti, mutta samalla myds oma-aloitteisesti
uutta tarjontaa kehittden talousarvion sallimissa puitteissa. Sivistyslautakunta vahvistaa
kurssimaksut; kurssien toteuttaminen vaatii edelleen paasaantotisesti vahintdan 10 opiskelijan
osallistumista kurssille.

Yksikk6kustannus:
- nettokustannukset 40,68 e/asukas ja 59,70 e/tunti

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TAMUUT TA+MUUT  TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 72622 77 168 77 168 83 657,28 -6 489,28 108,4
Toimintamenot -345 921 -365 795 1042 -364 753 -375 575,24 10822,24  103,0
Toimintakate -273 299 -288 627 1042 -287585  -291 971,96 4 332,96 101,5

Kansalaisopiston tuloarvio toteutui talousarviota parempana, mutta vastaavasti myos talousarvion
madararahat ylittyivat. Opistopassi on tullut suosituksi, joka nékyy tulojen ja menojen epéasuhdassa
puolivuosittain.

3.6.5 Lasten paivahoidon tulosalue

Lasten paivahoidon ja esiopetuksen seka koululaisten iltapaivahoidon tuottaa sivistyslautakunta.
Paivahoito on siirtynyt sivistyslautakunnan vastuualueelle 1.8.2014 ja muilta osin toiminnasta on
sivistyslautakunta vastannut jo aiemminkin.

Paivahoitoa jarjestetddn Koivurinteen ja Killinkosken paivakodeissa, ryhméaperhepaivahoidossa
keskustassa (Mantyla, Laaksotie) sekd Kotalassa ja Vaskivedella. Paivahoitoa jarjestetddn myos
perhepaivahoitona. Uusi Koivurinteen paivakoti valmistunee kesan 2015 aikana. Nyt toiminta on
jarjestetty vaistotiloissa Makitien koululla, ylakoululla ja Tyévaentalolla.

Tavoitteena on ollut riittavan, korkealaatuisen ja monipuolisen palvelun tarjoaminen siten, etta
paivahoitopaikka tarjotaan vahintddn saadosten edellyttdmédssd maaraajassa siten, etta seka



TILINPAATOS 2014 84 TALOUSARVION TOTEUMA

vanhemmat ettd lapset ovat tyytyvdisid. Paivahoidon tavoitteena on niin ikdén antaa lapsille
mahdollisuus edistyd omien edellytysten mukaan riittavissa ja turvallisissa tiloissa panostaen
paivahoidon ja kodin véliseen kasvatuskumppanuuteen. Henkildsté on motivoitunutta, patevaa ja

osaavaa.
Erityislastentarhanopettajan toimi on taytetty 1.8.2014 alkaen.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 TAMUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 141 564 141 564 179 557,13 -37993,13 1268
Toimintamenot -1119 041 4059 -1114982 -1187762091 7278091  106,5
Toimintakate 977 477 4059 -973 418  -1008 205,78 34 787,78  103,6

Lasten paivahoito oli perusturvalautakunnan alaista toimintaa 31.7.2014 saakka.

Vuoden 2014 kokonaistoteuma oli seuraava:

31.12.2014 TP2013 TOT2014  Ero 2014-2013 Ero 2014-2013 %
Toimintatuotot 619 655 538 114,53 -81 540,47 -13,16 %
Toimintamenot -2 754 093 -2 897 951,39 -143 858,39 5,22 %
Toimintakate -2 134 438 -2 359 836,86 -225 398,86 10,56 %

Perusturva 1.1-31.7.2014

Sivistys 1.8.-31.12.2014

Toimintatuotot 358 557,40 179 557,13
per kk 51 222,49 35911,43
Toimintamenot -1710 188,48 -1187 762,91
per kk -244 312,64 -237 552,58
Toimintakate -1351631,08 -1008 205,78
per kk -193 090,15 -201 641,16

Toimintatuottojen paremman toteuman (sis+ulk) selittdd se, ettd perusturvalautakunta laskutti
sivistyslautakunnalta palvelujen jarjestamisen kustannuksia. Nyt laskutus on vain asiakasmaksuja
toteutuneesta paivahoidosta. Sivistyslautakunnan alaisena toimintamenot per kuukausi ovat
hieman pienemmat kuin perusturvalautakunnan toimintana. Nettomeno jai kuitenkin hieman
suuremmaksi. Siirrolla tavoitellaan kustannustehokkuutta ja nettomenoa pienentavaéa vaikutusta.
Siirron tuomat synergiaedut tulevat paremmin nakyviin vuoden 2015 aikana, jolloin toiminta on ollut
ensimmaisen koko vuoden sivistyslautakunnan vastuulla.

3.6.6 Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalue

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille mahdollisuuksia Kkirjallisuuden, musiikin ja muun kulttuurin
harrastamiseen seké vapaa-ajan viettoon. Kirjasto pyrkii tukemaan opiskelua ja kansalaistaitojen
yllapitoa. Nama tehtavat perustuvat kirjastolakiin ja -asetukseen. Palveluja pyritdan tarjoamaan
tasavertaisesti kaikille kuntalaisille. Yhteisty6 Virtain ja Ruoveden osalta jatkuu yhteisen
kirjastoauton merkeissa. Liittyminen PIKI-kirjastoon lisda kirjastoyhteistydta Pirkanmaalle.
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Kulttuuritoimi hoitaa tapahtumien sisalléntuotannon veteraanijuhlien, juhannuksen, Virrat-péivan ja
itsendisyyspdivan osalta sekd vastaa niiden jarjestamisestd. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta
kulttuurialan toimijoiden kanssa ja jarjestda nayttelyitd kaupungin nayttelytilassa, Galleria
Virindssa.

Kirjaston tehtavajarjestelyt ovat vaihdelleet johtuen siitd, ettd kirjastotoimenjohtaja on ollut
virkavapaalla. Kirjaston ovet olleet auki my6s lauantaisin vuoden 2014 alusta; ei kuitenkaan
kesaisin. TAMKIin kirjaston toiminta lakkasi kirjaston tiloissa 31.12.2014.

Yksikkokustannukset:
- kirjasto: nettokust. 55,37 e/asukas (v. 2013, 53,32)
- kulttuuri: nettokust. 12,83 e/asukas (v. 2013, 13,71)

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-  TOT
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA  KEAMA€ %
Toimintatuotot 35398 28 460 28 460 25 576,96 2883,04 899
Toimintamenot -526 356 -549 428 29 250 -520 178 -513977,31  -6200,69 988
Toimintakate -490 958 -520 968 29 250 -491 718 -488 400,35  -337165 993

3.6.7 Liikunnan ja nuorisotoimen tulosalue

Liikuntatoimen toiminta perustuu liikkuntalakiin, jonka tavoitteena on edistdéd liikuntaa, Kilpa- ja
huippu-urheilua seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, edistdd vaestdn hyvinvointia ja terveytta
seké tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla. Ulkoliikuntapaikkojen hoidosta
vastaa tekninen toimi, mutta nykyisten sopimusten (jaahallisopimus, rinnesopimus) mahdollisia
muutoksia koskevat neuvottelut jaavat sivistystoimelle ja sopimusten toteuttaminen on teknisen
toimen vastuulla.

Nuorisotoimen toiminta perustuu nuorisolakiin ja -asetukseen. Lain tarkoituksena on tukea nuorten
kasvua ja itsendistymista, edistdd nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistumista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisolain piiriin kuuluvat alle 29-vuotiaat
henkil6t.

Vs. liikuntasihteeri (tydaika 60 %) on ollut mukana hyvinvointikertomusryhmasséa. Terveyden
edistamistyotd seka terveysliikuntaa on toteutettu mm. Virtain Kuntokiepin muodossa (kaikkiaan
323 osallistujaa 8 toteutuneessa tapahtumassa, kahta tapahtumaa ei pystytty toteuttamaan
lumitilanteen vuoksi) seka tuettu virtolaisten terveysliikuntaa kaupungin tarjoamilla uimakyydeilla
(2542 uimaria/kuljetus, yhteensa 20 kuljetusta). Kevaalla paatettiin Kunnossa Kaiken lkaa -tukea
saanut lloa ja oloa liikkunnasta -hanke, jonka tarkoituksena oli aktivoida likkumattomia ja vahan
likkuvia liikkumaan terveytta edistavalla tavalla. Hankkeeseen ilmoittautui 29 henkil6a ja siihen
liittyen jarjestettiin ohjattua liikuntaa vahintaan kerran viikossa. Hanke eteni kurssimuotoisena (5
kertaa/laji) ja kursseilla oli mukana 0-5 hankkeen ulkopuolista liikkujaa. 12 henkilda pysyi
toiminnassa mukana loppuun saakka. Hankkeesta saatu palaute oli erittdin positiivinen, myés
niiden osalta, jotka syysté tai toisesta joutuivat keskeyttdmaan osallistumisensa. Samanlaiselle
matalan kynnyksen toiminnalle toivottiin jatkoa. Hankkeen kannustamana useampi sai uuden
pysyvéan liikunnallisen harrastuksen urheiluseuran ohjatussa ryhmassé, joka oli yksi hankkeen
keskeisista tavoitteista. Hankkeen jatkoksi pyoritettin samoin periaattein kerran viikossa
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kokoontuvaa liikuntaryhmaa, mutta osallistujia oli kolmen kuukauden kokeilussa 0-4, joten ryhméa
lopetettiin.

Liséksi loppuvuodesta jarjestettiin liikuntahallin kuntosalilla maksutonta kuntosaliohjausta kerran
viilkossa (osallistujia keskimaarin 5/kerta). Uimaopetusta jarjestettiin lapsille kesélla neljassa
uimakoulussa Kalettoman uimalassa. Sateisesta ja kylmastad saastd huolimatta uimaopetuksessa
oli noin 40 lasta. Kuntokampanjoita on vuoden aikana jarjestetty hiihdon ja pyorailyn merkeissa.
Naihin kampanjoihin osallistui 37 henkilda. Liséksi jarjestettiin puulaakilentopallo seka biitsiturnaus,
joihin osallistui yhteensa 16 joukkuetta.

Yksikkokustannukset:
Nuorisotoimi: nettokustannus 14,45 e/asukas (v.2013, 13,67 €).
Liikuntatoimi: nettokustannus 18,55 e/asukas (v.2013, 40,45 €).

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA  KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 14 848 4619 4619 2 811,89 180711 60,9
Toimintamenot -312 107 -280 668 41032 -239 636 -247 915,46 8 279,46 103,5
Toimintakate -297 259 -276 049 41032 -235 017 -245103,57 10 086,57 104,3
Poistot 2173 -101 -101 -64,44 -36 56 63,8

Yli/alijgama 14 848 -276 150 -235118 -245168,01 10 050,01 104,3
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3.7 MERIKANTO-OPISTO

Merikanto-opisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvénd on antaa korkeatasoista ja
monipuolista taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan musiikin ja tanssin taiteenaloilla
seké jarjestaa konsertteja ja muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaéa toimintaa. Merikanto-
opisto tuottaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaiset palvelut suunnitelmakauden
aikana Virtain, Ahtarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja Juupajoen

kunnille kunnallisena toimintana.

Henkilostomaara

Merikanto-opisto 31.12.2014 31.12.2013
rehtori 1 1
apulaisrehtori 15 1,5
toimistosihteeri 15 15
opettajaviranhaltijat 15 15
paatoimiset tuntiopettajat 6 5
sivutoimiset tuntiopettajat 9 10
yhteensa 34 34
Toimielimelle asetetut operatiiviset tavoitteet
MERIKANTO-OPISTO
Strateginen Operatiivinen Toimenpiteet (mittarit) | Tavoitteen toteutuminen
tavoite 2014-2016 | tavoite vuonna 2014 | talousarviovuonna
Kaikki paasykokeissa Tavoitetaso ei toteutunut misséan toiminta-
hyvéksytyn alueen kunnassa. Ahtarissa n 82 % sai
pistemé&éaran Tilasto / seuranta oppilaspaikan. Jonossa eniten Orivedelld,
saavuttaneet saavat Méntta-Vilppulassa ja Virroilla.
oppilaspaikan
N . . Oppilasmatineat jérjestettiin toiminta-alueen
Alueorkesteritoiminna | Koululaiskonserttien . . .
o e S kunnissa (40 kpl). Vanhempainyhdistykset
n kehittdminen jarjestdminen kaikissa . - . .
I . tukivat kevéaélla Nuorisokeskus Marttisessa
(alueorkesterileirin toiminta-alueen e ) . L
e S ) jarjestettyd alueellista orkesterileirid 1 260
Pyritadn jarjestaminen) kunnissa eurolla
takaamaan kaikille - _ i
hyvksytyille Rehtori tapasi jatkoilmoittautumisten

oppilaspaikka
Oppilaiden ja
huoltajien tapaaminen
kevaisin (solistiset
oppilaat n 500 kpl),
henkilokohtaiset
opintosuunnitelmat

Raportointi /
jatkoilmoittautumis-
kaavakkeet /tehdyt
opintosuunnitelmat

yhteydessé henkilokohtaisesti oppilaat ja
huoltajat (n. 500 oppilasta). Keskusteltiin
opiskeluun liittyvista kysymyksisté ja tehtiin
jokaiselle oppilaalle henkilokohtainen
opetussuunnitelma seuraavaksi
lukuvuodeksi. Vanhemmat ja
vanhempainyhdistykset toimivat
sopimuskunnissa erittéin aktiivisesti mm.
jarjestamalla kahvituksia ja arpajaisia
oppilaskonserttien yhteydessé.
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Paéattotutkintojen
suorittaminen, laadun
ja tason sdilyttaminen
ja kehittdminen

Tavoitetasona 20-25
paattotutkintoa
vuosittain, solistinen
arvosana ka 3,5
(asteikolla 1-5)

Paattotutkintoja suoritettiin 34 kpl, joista 6
kpl opistotasolta. Solististen suoritusten
arvosanojen keskiarvo oli 4,2 (asteikolla 1
hyvaksytty — 5 erinomainen).

Sailytetaén vahintaan

Valtionosuustunteja 18 095. Toteutuneet

.Turvataan .| nykyinen Hyvaksytyn opetustunnit 19 213. Valtionosuustunnit
valtionosuustunnit X . T e . ) o
ja rahoitus valtionosuustuntien tuntimadran seuranta ylittavat tunnlt. ry.hm.atur?teja, J9tka
maara kustantavat pitkalti itse itsensé.
Oppilasmatineat jarjestettiin toiminta-alueen
Savellystydpajat / kunnissa (40 kpl). Vanhempainyhdistykset
sévellyskonsertit eri Jarjestetyt konsertit tukivat kevaalla Nuorisokeskus Marttisessa
toimipisteissé jarjestettyd alueellista orkesterileiria 1 260
eurolla.
Yhteismusisoinninja | Tilaisuuksien ja Lukuvuoden aikana suoritettiin solistisia
produktioiden suoritettujen tasosuorituksia kaikkiaan 160 kpl ja musiikin
lisaaminen tasosuoritusten madra | Perusteiden tasosuorituksia 204 kpl.
Tavoite toteutui, yksikkokustannukset ovat
alle valtakunnallisen keskiarvon.
Yksikkokustannuk- | avtsmenojen Yksikkokustannusten | Merikanto-opisto: 68,71 euroa/tunti
set allg maan pitdminen vertaaminen Valtakunnallinen keskiarvo 75,93 euroa/tunti
keskiarvon kohtuullisina valtakunnalliseen Tanssin taiteen perusopetus: 64,58

tulokseen verrattuna

tilastoon

euroa/tunt
Valtakunnallinen keskiarvo 103,19
euroa/tunt

Omana tuotantona
toteutettu opetus

Sopimuskuntien
ostama tuntimaara

Sopimuskunnat ovat pysyneet luvatuissa
kuntaosuuksissa.

Opistoon pyrkineet lapset ja nuoret toiminta-alueittain

Hyvéksytyn pistemadran saaneet

Oppilaspaikan saaneet

2014 Hakijoita (kpl, %) (kpl, %)  Jonossa
Virrat 34 28 (n. 82 %) 20 8
Mantt&-Vilppula 33 30 (n.91 %) 18 12
Orivesi 43 38 (n.88 %) 18 20
Antari 25 22 (n.88 %) 18 4
Ruovesi 21 18 (n. 86 %) 12 6
Juupajoki 8 6 (n. 75 %) 4 2
Yhteensa 164 142 90 52
Hyvéksytyn pistemadran saaneet Oppilaspaikan saaneet
2013 Hakijoita (kpl, %) (kpl, %)  Jonossa
Virrat 44 36 (n. 81 %) 22 (n. 61 %) 12
Mantta-Vilppula 45 36 (n. 80 %) 22 (n. 61 %) 14
Orivesi 39 27 (n. 69 %) 23 (n. 85 %) 4
Antari 30 24 (n. 80 %) 18 (n. 75 %) 6
Ruovesi 23 17 (n. 74 %) 17 (n. 100 %) -
Juupajoki 7 6 (n. 86 %) 4 (n. 57 %) 2
Yhteensa 188 146 (n. 78 %) 106 (n. 56 %)
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Opetushallitus on mydntanyt liséarahoitusta vuodelle 2014-2015: 1. Savellysty6pajat 8000 euroa,
toteutettiin kevaalla 2014, 2. Alueellinen tanssileiri 13 000 euroa, toteutetaan Nuorisokeskus
Marttisessa kevaalla 2015. Laadun tasoon ja edelleen kehittdmiseen kiinnitettiin huomiota myds
mm. toiminta-alueen kunnissa jarjestetyissa oppilasmatineoissa (40 kpl). Lukuvuoden aikana
suoritettiin solistisia tasosuorituksia kaikkiaan 160 kpl (v 2013, 148 kpl) ja musiikin perusteiden
tasosuorituksia 204 kpl (v.2013, 204 kpl). Paattdtodistuksen sai 29 oppilasta, joista 5 valmistui
opistotasolta. Virroilta valmistui 10, Ahtarista 6, Mantta-Vilppulasta 7, Ruovedelta 2, Orivedelta 3 ja

Juupajoelta 1.

Saadut arvosanat

Arvosana, kpl 2014 2013
erinomainen 5 12 9
kiitettava 4 16 9
hyva 3 5 4
tyydyttava 2 1 1
hyvaksytty 1 0 0

Toteutuneet opetustunnit

Opetustunnit tuntien maara
Virrat 4 454
Ruovesi 2768
Antari 3196
Méntta-Vilppula 5021
Juupajoki 490
Orivesi 3284
Yhteensa 19213

3.7.1 Musiikin, tanssin ja taiteen perusopetuksen tulosalue

Taloudelliset tavoitteet

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT TA + MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 445515 430 000 430 000 439 743,31 -9743,31 102,3
Toimintamenot -1314563 -1327 396 5000 -1322396 -1 309 886,09 -12 509,91 99,1
Toimintakate -869 047 -897 396 -892 396 -870 142,78 -22 253,22 97,5
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3.8 TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Teknisten palveluiden lautakunnan tehtdvénd on huolehtia sen vastuulla olevien kiinteist6jen,
likennevaylien, puistojen ja muiden alueiden kunnossapitotehtdavistd. Lautakunnan
vastuualueeseen kuuluu kaukolampdlaitoksen ja vesihuoltolaitoksen kayttd- ja kunnossapito.
Teknisten palveluiden lautakunta vastaa paaosin myos kaupungin toimesta tapahtuvasta
rakentamisesta ja rakennuttamisesta. Lautakunta vastaa jatehuollon jarjestamisesta. Lautakunnan
tehtavana on vesihuollon kehittaminen. Lisaksi lautakunta huolehtii yksityisteiden kunnossapito- ja
rakentamisavustusten jakamisesta. Lisaksi teknisten palveluiden lautakunta huolehtii liikuntatoimen
ulkoalueiden hoidosta.

Tekninen osasto ja ymparistdosasto ovat toimineet yhtena teknisena osastona 1.1.2013 alkaen.
Osastojen toiminnot on yhdistetty lukuun ottamatta kaavoitusta, joka siirtyy kaupunginhallituksen
alaiseen toimintaan. Kaavoituksen tukipalvelut tarjotaan edelleen tekniseltd osastolta.

Ymparistbosaston mukana tulleita lautakunnan tehtavia olivat 1.1.2013 alkaen vastata
mittauksesta ja kaupungin Kkartoista, kiinteistonmuodostuksesta, osoitteiden maadrittelysta,
maanhankinta- ja luovutusasioiden valmistelusta, asuntoasioiden rakennusteknisesta
avustamisesta, valtion asuntorahaston kautta myonnettdvien avustuspaatosten tekemisesta,
rakentamattomien maa- ja vesialueiden rakentamisen ja ympéaristonsuojelun neuvonnasta ja
valvonnasta seké vesistokunnostushankkeiden suunnittelusta.

Uudella osastolla toimii lupapalvelulautakunta/jaos, joka toimii kuntien ympadristénsuojelusta
annetun lain tarkoittamana kunnan ympadristbnsuojeluviranomaisena sekd maankaytto- ja
rakennuslain mukaisena rakennusvalvontaviranomaisena. Lautakunta/jaos toimii maankaytto- ja
rakennus-, ymparistonsuojelu-, jate-, maastoliikenne-, vesilikenne-, ulkoilu-, maa-aines-, vesi-,
vesihuolto- ja rakennussuojelulakien mukaisena Ilupa- ja valvontaviranomaisena. Liséksi
lautakunta/jaos toimii yksityistiejaostona ja hoitaa yksityistielain mukaiset kunnan tehtavéat seka
hoitaa kunnalle luonnonsuojelulain mukaan kuuluvat tehtavat.

Kuntalain (365/1995) 2 a ja b 8:n velvoitteet yhtidittamisvelvollisuudesta kunnan harjoittaessa
toimintaa markkinoilla s&&dettiin kuntalakiin 1.9.2013. Lain mukaan kunnan hoitaessa tehtavia
kilpailutilanteessa markkinoilla sen tulisi padsaantoisesti antaa tehtdva yksityisen yhteison
hoidettavaksi. Yksityinen yhteisd voi olla osakeyhtio, sdatid, osuuskunta tai yhdistys. Siirtymaaika
yhtigittamisille on vuosi 2014. Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2014 tehnyt
periaatepaatoksen, ettd kaukolampdlaitoksen toiminta siirretd&n varoineen, velkoineen ja
velvoitteineen perustettavalle osakeyhtidlle. Toiminta yhtiomuodossa aloitetaan mahdollisimman
pian valmistelujen niin salliessa.

Henkiloston maara 31.12.2014 ja muutokset suunnitelmakaudella

Tulosalue Henkilosto 31.12.2013 Muutos 2014 Henkilosto 31.12.2014
Hallinto 29,9 -5,8 24,08
Yllépito ja rakentaminen 41,06 -0,95 40,11*
Ympdristovalvonta 4 +0,57 4,57
Kaukolampolaitos 4 -0,50 3,50
Vesihuoltolaitos 3 ; 3.00
Yhteensa 81,96 -6,7 75,26

(* siséltédéd 2 oppisopimusopiskelijaa
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Toimielimelle asetettujen operatiivisten tavoitteiden toteuma

TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNTA

Strateginen Operatiivinen tavoite 2014 | Toimenpiteet / laadulliset mittarit Tavoitteiden toteuma
tavoite 2014
1. Vesistdjen virkistysarvon 1. Koronjoen ylaosan
parantaminen / pienvesikohteet kalataloudellinen kunnostus
Houkutteleva, L
, vetovoimainen i esteetsn 2. Vesistdjen kunnostuksen toteutetaan Vaskuunjérven
Huolfahdlfaan vomainen | e toimenpideohjelman toteutuminen kunnostushankkeen yhteydessa.
ympériston asuin- ja elinymparisto

hyvasté tilasta

2. Vesistokunnostushanke Koronjoki-
Vaskuujérvi valmistunut

Laaditaan
metsataloussuunnitelma

1. Metsataloussuunnitelma on
laadittu

Metsataloussuunnitelma laadittu ja
otettu kayttoon.

Pidetaan infra
kunnossa

Edistetaan Virtain
vesihuollon yhteisty6ta

1. Vesihuollon
yhteistydmahdollisuudet on

Vesiosuuskuntien ja vesihuollon
kanssa aloitettu neuvottelu

Kaynnistetaan
lupamenettely
puhdistamolietteen
kompostoinnin
jatkamiseksi

1. Lupa myOnnetty
talousarviovuoden aikana

Lupa lainvoimainen, voimassa 2019
loppuun saakka.

Liikenneturvallisuussuun-
nitelman toimenpiteet

1. Suunnitelman toimenpiteita
toteutetaan, seurataan
toteutuneiden toimenpiteiden maaré

Liikenneturvallisuussuunnitelman
mukaisia toimenpiteité toteutettu:
Kunnan 1. kiireellisyysluokan
toimenpiteista toteutettu 70%,

Elyn toimenpiteista toteutettu 67%.
Kaupungin nettisivuille avattu
likenneturvallisuussivusto.

Katuvalaistussuunnitelman
kaytanndn toteuttaminen

1. Katuvalaistussuunnitelman
toimenpiteiden toteuttaminen

Valaistusten energiatehokkuutta
parannettu, tarpeetonta valaistusta
vahennetty ohjausjarjestelmén avulla

Talvikunnossapidon
alueurakointi kilpailutetaan

1. Alueurakointisopimukset tehty
kolmelle vuodelle

Alueurakointi ei ole toteutunut
talousarviovuoden aikana, siirtyy

Energiaohjelman
toimenpiteiden
toteuttaminen

1. Toimenpiteiden toteutus,
seurataan toteutuneet toimenpiteet

Uusiutuvan energian kuntakatselmus:
Energiakatselmukset tehty
kymmenessa kiinteistdssa: Kiinteistot
katselmoitu ja raportit toimitettu.
Loppupalaveri pidetty.

Huoltokirjatoimintaa
kehitetdan edelleen

1. Toimiva laajasti tietoa sisaltava
huoltokirja

Olemassa olevaa huoltokirjaa on
paivitetty, lisadmalla tarkastus, ym.
tietoja

Kaikkien kiinteisttjen
yll&pito tekniselle osastolle

1. Selvitys laaditaan ja yllapitoon
valmistaudutaan talousarviovuonna
(terveyskeskus ja vanhainkoti)

Selvitykset laadittu, terveyskeskuksen
ja vanhainkodin kiinteistét siirretty
tilapalvelulle 1.1.2015.

Tehd&an selvitys
kiinteistorekisterin
yll&pidon siirtdmisesta
maanmittauslaitokselle

1. Selvitys on laadittu

Selvityst& ei ole laadittu
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Aloitetaan selvitystyo
[ampdlaitoksen
yhtidittdmisesta

1. Selvitysty6 ja paatokset tehty

Selvittdmistyo aloitettu jatkuu
vuodelle 2015.

Tilojen kéyton
tehostaminen

1. Kaupungin toimintojen siirto
omiin tiloihin mahdollisuuksien
mukaan

2. Kéayttamattdmien Kiinteistojen
myynti

1. Toimintoja siirretty kaupungin omiin
tiloihin mm. Yrityspalvelun ja
perhepdivahoidon toimistot.

2. Sahkdrinteen Kiinteistd myyty,
Vallin kauppakirja laadittu, ei vield
allekirjoitettu.

Terveelliset ja
tehokkaat
ruokapalvelut
osana
hyvinvointia

Tavoitteena ovat
asiakkaan tarpeet,
odotukset, toiminnan
kannattavuus ja laadukkaat
ja tehokkaasti tuotetut
ruokatuotantoprosessit

1. Tehostetaan
ruokatuotantoprosesseja

2. Keskitetty toiminta tuottaa
tehokkuutta talousarviovuonna

Ruokatuotannonprosesseja kehitetty
muuttamalla valmistusmenetelmia
tehokkaimmiksi/ kannattavimmiksi.

Ergonomiaan ja tydsséjaksamiseen
on Kiinnitetty erityisesti huomiota
uusia valmistusmenetelmi&
suunniteltaessa.

Reseptiikkaa on vakioitu ja vakioituja
resepteja kaytetddn keskitetysti.
Keskitetyt esimiesjarjestelyt ovat
tuoneet tehokkuutta toimintaan.

Tiedonkulku on parantunut ja
jokaisella keittiolla on kaytdssa
yhtendiset toimintaohijeet.

Kilpailukykyisen&
pysyminen jatkuvasti
muuttuvissa olosuhteissa
varmistaa myds toiminnan
laadun ja tavoitteet
kéytannon tydskentelylle.

1. Kilpailukykya tarkastellaan
2. Toiminnan laatuun panostetaan

Toiminnan laatuun on panostettu
ohjaamalla tyontekij6itd ammatilliseen
koulutukseen. Koulutus varmistaa
henkildkunnan osaamisen
muuttuvissa olosuhteissa.

Asiakastyytyvaisyyskysely

toteutettu toukokuussa ylékoulu/lukio.
Saadut tulokset ovat

mukana ruokalistasuunnittelussa.
Saatujen vastausten perusteella
voidaan todeta, ettd asiakkaat ovat
tyytyvéisia toimintaamme.

Reklamaatioiden maéré on
vahentynyt. Sairauspoissaolot
vahentyneet.

Laaditaan
ruokapalvelustrategia

1. Strategia laadittu ja otetaan
kayttoon

Siirtyy vuodelle 2015

Ruokapalveluesimiehen
virka taytetaén toistaiseksi

1. Virka taytetty toistaiseksi

Virka taytetty

Laaditaan
hankesuunnitelma
keittion/keittididen
kunnostamisesta

1. Hankesuunnitelma laadittu
talousarviovuoden aikana

Hankesuunnitelman laadinta siirtyy
vuodelle 2016.
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Taloudellisten tavoitteiden toteuma
TA POIK-
31.12.2014, sis. vh TP2013 TA2014 MUUT  TA+ MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 7954081 8178941 8178941 8069 350,46 -109 590,54 98,7
Toimintamenot -8449 443 9654161 188625 -9465536 -8652655,74 812 880,26 91,4
Toimintakate -495359 -1475220 188625 -1 286 595 -583305,28 703 289,72 453
Poistot -2401948 -2 185065 -2185065 -2649730,97 464 665,97 121,3
Yli/alijadma -2897307 -3471660 188625 -3471660 -3233036,25 -238623,75 93,1
TEKNISTEN PALVELUIDEN LAUTAKUNNAN YKSIKKOKUSTANNUKSET
MUUTOS
TA2014-
TUNNUSLUKU YKSIKKO TP 2012 TP 2013 TA2014 TP2014 TA 2015 TA2015
Hallinto €/Asukas 36,10 48,09 49 57 31,26 43,33 -6,25
Ruokahuolto €/Ateriasuorite 3,96 4,05 3,89 441 0,36
Haja-as. alueen vesihuolto €/Asukas 3,51 1,05 0,69 0,04 0,00 -0,69
Palo- ja pelastustoimi €/Asukas 71,71 7181 7821 74,93 78,64 0,43
Yksityistieavustukset €/Kilometri 78557 818,33 969,70 958,97 884,85 -84,85
Liikennevéylien kp €/Kilometri 5086,56 4767,27 4968,40 3539,10 5019,66 51,26
Liikennevéylien valaistus €/Kilometri 2830,80 256590 2770,28 2811,85 2261,56 -508,72
Puistojen kp €/Hehtaari 8 896,70 9 069,82 10 934193 8891,77  -1183,67
Satama €/Venepaikka 102,98 88,18 132,48 170,41 129,34 -3,14
Tuotannolliset rakennukset €/Bruttoneliom. 0,39 0,35 0,38 0,29 0,38 0,00
Asuinrakennukset €/Bruttoneliom. 2,90 2,90 3,23 3,15 3,32 0,08
Hallintokuntien rakennukset ~ €/Bruttoneliom. 3,36 3,31 4,40 4,23 5,00 0,61
Tuotannolliset rakennukset Kayttdaste % 96,8 % 99,3 % 99,3 % 2,5%
Asuinrakennukset Kayttdaste % 87,9 % 86,1 % 88,0 % 0,1%
Hallintokuntien rakennukset ~ Kéyttdaste % 99,3 % 99,3 % 98,3 % -1%
Kaukoldmpd €/Megawattitunti 39,05 46,45 45,09 46,06 45,28 0,19
Vesihuolto
Puhdistettu vesi €/Kuutiometri 0,93 1,26 1,22 1,36 1,20 -0,02
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3.8.1 Hallinnon tulosalue

Teknisen toimen hallinto tuottaa ja hankkii taloudellisesti ja tehokkaasti lautakunnan alaisten
tulosalueiden hallinto- ja talouspalvelut. Tulosalue jarjestaa yksityisteiden tienpitgjille myonnettyjen
kunnossapito- ja perusparannusavustusten maksamisen ja kayton valvonnan. Yksityisteiden
perusparannushankkeissa tehdaan yhteisty6ta tiehallinnon ja yksityistiekuntien kanssa.

Pelastuslain 13.6.2003/468 3 §:n mukaan kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa
valtioneuvoston maardamalla alueella (alueen pelastustoimi), siten kuin siitd saadetaan
pelastustoimen alueiden muodostamisesta annetun lain 1214/2001 48:ssa maaraamalla tavalla.
Virrat kuuluu Pirkanmaan alueelliseen pelastustoimeen. Pelastuslain 6 8&:n  mukaiset
evakuointisuunnittelun ja vaestdnsuojelun tehtavat ovat kuntien vastuulla. Tekninen johtaja toimii
valmiussuunnittelun yhteyshenkiléna (oto).

Ruokapalvelut ja henkildsto siirtyivat tekniselle osastolle hallinnon tulosalueelle 1.1.2013 alkaen.
Ruokapalveluiden tavoitteena ovat asiakkaan tarpeet, odotukset, toiminnan kannattavuus ja
laadukkaat ja tehokkaasti tuotetut ruokatuotantoprosessit. Kilpailukykyisend pysyminen jatkuvasti
muuttuvissa olosuhteissa varmistaa myos toiminnan laadun ja tavoitteet kaytannon tyéskentelylle.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014  MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %,
Toimintatuotot 1631607 1623451 1623451 1534 506,64 88 944,64 94,5
Toimintamenot -2772997 -2848779 89300 -2759479 -2597 336,05 -162 142,95 94,1
Toimintakate -1141390 -1225328 89300 -1136028 -1062 829,41 -73 198,59 93,6
Poistot -9692 -9484 -9484 -9843,13 359,13 103,8
Yli/alijgama -1151082 -1234812 -1145512 -1072 672,54 -72 837,46 93,6

3.8.2 Yllapidon ja rakentamisen tulosalue

Yllapito ja rakentaminen -tulosalueen lakisdateisid tehtévid ovat liikennevéaylien kunnossapito ja
rakentaminen siind laajuudessa, kuin asemakaavoitus edellyttdd. Puistojen, istutusten,
venesataman ja katuvalaistuksen yllapito hoidetaan kunnan paatosten mukaisesti. Myds
maankaatopaikan toiminta ja romuajoneuvojen havittdminen lain mukaisesti kuuluu tulosalueen
tehtaviin, seka jatelain mukaiset jatehuollon jarjestaminen ja jatehuollon viranomaistehtavat.

Virtain kaupunki on Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n osakas. Pirkanmaan jatehuolto jarjestaa Virtain
alueen jatteenkuljetuksen ja kerdilyn. Viranomaistehtavat hoitaa kaupunki yhteystydssa
jatehuoltoyhtién kanssa. Myds liikuntatoimen ulkoalueiden hoito kuuluu tulosalueelle.

Uusi tulosalue kattaa tilapalvelun, kunnallistekniikan seka ymparistdosastolta siirtyvia toimintoja.
Tilapalvelu jarjestdd kaupungin eri hallintokuntien kayttéon tarkoituksenmukaiset toimitilat
kilpailukykyisesti erikseen sovitussa laajuudessa sekd harjoittaa asuin- ja toimitilojen
vuokraustoimintaa. Tilapalvelu huolehtii kaupungin rakennusomaisuuden arvon sailyttamisesta
hallitsemiensa kiinteistdjen osalta tarkoitukseen myodnnettyjen maararahojen puitteissa.



TILINPAATOS 2014 95 TALOUSARVION TOTEUMA

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-
31.12.2014  TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA€ TOT %
Toimintatuotot 3338631 3442937 3442 937 3574120,63 -131183,63 1038
Toimintamenot -3418420 -4407949 84325 -4 323 624 -3872 479,46  -451 144,54 89,6
Toimintakate -719 789 -965012 84 325 -880 687 -298 358,83  -582 328,17 33,9
Poistot -1431572 -1 349 666 -1 349 666 -1770407,52 42074152 1312
Yli/alijgama -1511361 -2314678 -2 230 353 -2 068 766,35  -161 586,65 92,8

3.8.3 Ymparistévalvonnan tulosalue

Ympaéristévalvonnan tulosalue tuli uutena tulosalueena vuonna 2013. Se valmistelee lupa- ja muut
lupapalvelulautakunnan/jaoksen toimivaltaan kuuluvat paattkset. Vastuualue vastaa ymparistonsuojelun
ja rakennusvalvonnan kehittamisesta, vesistokunnostushankkeiden suunnittelusta ja ympariston tilan
seurannasta.

Tulosalue hoitaa yksityistielaissa kunnalliselle tieviranomaiselle maaratyt tehtavét.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-
31.12.2014 TP2013  TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 122262 108414 108 414 113 510,22 -5096,22 104,7
Toimintamenot -313843  -324 689 5000 -319 689 -281 970,15 -37 718,85 88,2
Toimintakate -191581  -216 275 5000 -211 275 -168 459,93 -42 815,07 79,7
Poistot -207,01 207,01 -100,0
Yli/alijaédma -191 581 -168 666,94 -42 608,06 79,8

3.8.4 Kaukolampoélaitoksen tulosalue

Kaukolampéenergia hankitaan ja toimitetaan asiakkaille mahdollisimman edullisesti
liketaloudellisten periaatteiden mukaisesti. Vuoden 2014 aikana on paétetty jatkaa
kaukolampdlaitoksen yhtidittamisen valmistelua. Yhtioittaminen toteutetaan valmistelujen edetessa
mahdollisimman pian.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT  TA+MUUT TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 2261487 2375675 2375675 2216800,01 158 874,99 93,3
Toimintamenot ~ -1528 813 -1623 397 -1623397 -1478994,56  -144 402,44 911
Toimintakate 732 674 752 278 752 278 737 805,45 14 472,55 98,1
Poistot -580 326 -558 379 -558 379 -560 592,12 221312 100,4
Yli/alijaédma 152 347 193 899 193 889 177 213,33 16 685,67 914

Kaukolampdlaitoksen lammon myynti vuonna 2014 oli 32 108 MWh (vuonna 2013, 32 912 MWh).
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3.8.5 Vesihuoltolaitoksen tulosalue

Vesihuoltolaitoksen tehtdvdnd on vesihuoltolakiin perustuen turvata sellainen vesihuolto, etta
kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittvasti, terveydellisesti ja muutenkin moitteetonta
talousvetta seka turvata terveyden- ja ymparistonsuojelulain kannalta asianmukainen viemardginti.
Vesihuoltolaitos vastaa puhdistamolietteen kompostoinnista Sarvinevan jatteenkasittelyalueella.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

TA POIK-
31.12.2014 TP2013 TA2014 MUUT TA+MUUT  TOTEUMA KEAMA € TOT %
Toimintatuotot 600 098 628 464 628 464  630412,96 -1 948,96 100,3
Toimintamenot -415 370 -449 347 10000 -439 347 -421 875,52 -17 471,48 96,0
Toimintakate 184728 179117 10000 189117 208 537,44 -19 420,44 110,3
Poistot - 380 357 -267 536 -267 536  -308 681,19 41 145,19 115,4

Yli/alijgaméa - 195 629 -88 419 -88149  -96 826,75 8 407,75 109,5
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Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,

rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset erat.

Kaupunki ja vesihuolto Alkuperdinen TA  TAMUUT TA + MUUT Toteuma Poikkeama
Toimintatulot
Myyntituotot 27821712 177 000 27998712 27856 150,04 142 561,96
Maksutuotot 5087 808 -200 000 4887 808 4 957 248,26 -69 440,26
Tuet ja avustukset 1104 218 -20 000 1084 218 1266 910,41 -182 692,41
Muut toimintatulot 102 690 102 690 354 359,62 -251 669,62
37536 598 -23 000 37513589 37908 936,11 -395 347,11
Toimintamenot
Henkildstémenot -34 317 201 59 587 -34 257 623  -34 037 467,18 -220 153,82
Palvelujen ostot -31 751 459 -654 282 -32405741  -32 381 647,61 -24 093,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 766 615 14 554 -5 752 061 -5029 960,02 -722 100,98
Avustukset muille -3012 375 24 200 -2 988175 -3 383 809,56 395 634,56
Avustukset liikelaitoksille -40 000 -40 000 -40 000 0
Vuokrat -3231952 -4 913 -3 236 865 -3 238 398,90 1533,90
Muut toimintamenot -318 235 11 000 -307 235 -294 962,82 -12 272,18
-78 437 837 -549 863 -78987 700  -78 406 248,09 -581 451,91
Toimintakate -40 901 248 -572 863 -41474 111 -40 497 311,98 -976 799,02
Verotulot 21210000 21210000 21834 500,36 -624 500,36
Valtionosuudet 22 140 200 22 140 200 22 161 865 -21 665
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta 10 000 10 000 11 062,11 -1 062,11
Muut rahoitustulot muilta 235000 235000 276 160,20 -41 160,20
Korkomenot -2 000 -2 000 -4 261,83 2261,83
Muut rahoitusmenot 50 000 50 000 156 864,91 106 864,91
50 000 50 000 156 864,91 -106 864,91
Vuosikate 2 498 952 -572 863 1926 089 3655918,29  -1729829,29
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -2 472 576 -2 472 576 -3082 068 609 492
-2 472 576 -2 472 576 -3082 068 609 492
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 26 376 -572 863 -546 487 573 850,29 -1120 337,29
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+) 136 782,42 -136 782,42
Varausten lisays -489 000 489 000
Tilikauden ylijadma (alijagé@ma) 26 376 -572 863 -546 487 221 632,72 -768 119,71
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4.1 Verotulojen erittely

Muutos

TA+ Poikkeama, ylitys TP13/TP

Verotulot TA2014  MUUT Toteuma (+), alitus (-) TP 2013 14%
Kunnallisvero 17 850 000 18 103 597,18 253597,18 17 769 969 1,87
Osuus yhteiséveron tuotosta 1 590 000 1869 634,68 379634,68 1684803 10,97
Kiinteistovero 1770000 1861 268,50 9126850 1710210 8,83
21210000 21 834 500,36 624 500,36 21 164 982 3,16

Verotuloissa vaikuttaa edelleen vuonna 2013 tehty verotilitysuudistus. Verontilityslakia muutettiin
siten, etta kaikkien verontilityslain mukaan tilitettdvien verojen kertymisjaksot vastaavat
verotililaissa tarkoitettujen verojen kertymisjaksoa. Muutoksen johdosta muun muassa
jaannosverot ja kiinteistoverot tilitetd&dn kunnille aiempaa nopeammin (esimerkiksi aiemmin
jaannosverot tilitettiin tammikuussa, nyt joulukuussa).

Tuloveroprosentti  Verotettava tulo, 1000 € Efektiivinen veroaste*

2014 20,25 88 789 13,46
2013 20,25 88 448 13,48
2012 20,25 86 271 13,08
2011 19,75 86 062 13,35
2010 19,75 83677 13,33

*) Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta
kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Kiinteistoveroprosentit 2014 2013
Vakituinen asuinrakennus 0,45 % 0,45 %
Muu asuinrakennus 1,00 % 1,00 %
Yleinen kiinteistévero 0,9% 0,9%

4.2 Valtionosuuksien erittely

Muutos

Poikkeama, ylitys (+), TP13/

Valtionosuudet TA2014 Toteuma alitus (-) TP 2013 TP14 %

Peruspalvelujen valtionosuus 17 522 383 17 133 868 2,2
Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuus -453 049 -492 030 7,9

Verotulojen tasaus 5092 531 4 588 620 10,9

22 140 200 22 161 865 21 665 21 230 458 4,4
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5 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
5.1 Hankkeet

Hankkeita ovat yli 300 000 euron verottomat kokonaisuudet. Hankkeiden kasittelyss& seurataan
kaupungin hankesuunnitteluohjeita.

Ahjolan alueen kaukolampoverkkohankkeeseen saatiin viimeinen avustuseré vasta vuoden 2014
aikana, vaikka hanke on paattynyt jo aiemmin. Hankkeesta ei ole aiheutunut kuluja vuonna 2014.

Kalettomanlahden alueen kehittdminen saatin paatokseen sekd viimeinen avustuksen
maksatushakemus hanketta koskien on tehty.

Haja-asutusalueen viemadriverkoston laajennusta toteutettin  Torppakylan alueella seka
Killinkosken Toyrynperalla.

Kehitysvamma-asuntolan rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti ja valmistui kaytt6on
kesalla 2014. Hankkeeseen tehtiin maararahamuutos arvioidun kokonaiskustannuksen perusteella,
mutta lopullinen kustannus jai alle talousarviossa varatun maéararahan. Rakentamiseen saatu
avustus ARA:Ita on haettu.

Vesistokunnostushankkeet etenivat vuoden 2014 aikana. Vuonna 2014 toteutettiin Vaskuunjarven
ja Koronjoen vesistokunnostus.

Koivurinteen paivakodin rakentaminen aloitettiin. Uuden péaivakodin on tarkoitus olla kaytdssa
syksylla 2015. Paivakodin rakentamiseen saatiin OKM:n myontamaa kosteus- ja homevaurioiden
korjauksiin tarkoitettua avustusta yhteenséa 410 000 euroa.

Edellis-
Toimielin/ | Kustan- vuosien TA Toteuma TOT
hanke nusarvio kaytto TA 2014 | MUUT | TA+MUUT 2014 | Poikkeama %
Ahiolan alueen kaukolampoverkko
Menot
Tulot 60 259 -60259  -100
Netto 60 259 -60259  -100
Kalettomanlahden alueen kehittdminen
Menot -945 465 -635 044 -380 000 -380 000 -348 885,03 -3111497 918
Tulot 190 000 190 000 187 903,02 2096,98 98,9
Netto -945 465 -635 044 -190 000 -190 000 -160 982,01 -2901799 847
Haja-asutusalueen viemardinti
Menot -300 000 -300 000 -101 764,73  -198 235,27 33,9
Tulot 32 000 32000 42 235,89 -10 235,89 132
Netto -268 000 -268 000 -5952884 -20847116 2272
Kehitysvamma-asuntola
Menot -1 700 000 -509 871 -680 000 -90 447 -770 447 -669 48758 -100959.42 86,9
Tulot 512 000 182 829 112 000 112 000 32929776  -217 297,76 294
Netto 1118800 -327 042 -568 000 -90 447 -658 447 -340189.82 -31825718 517
Vesistokunnostushankkeet
Menot -50 000 -50000 -100 000 -66 652,40 -3334760 66,7
Tulot 50 000 50 000 16 600 33400,00 33,2
Netto -50 000 -50 000 -50 052,40 52,40 1001
Koivurinteen paivakoti
Menot -2 870000 -44 933  -2100 000 -2100000 -1326400,98 -773599,02 63,2
Tulot 198 430 -198430  -100

Netto -2 870 000 -44933 -2 100 000 -2100000 -112797098 -972029,02 537
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5.2 Hankeryhmat

Valtuusto myontad maararahat ja tuloarviot hankeryhmalle kokonaisuutena. Hankeryhmien kohteet
ovat alle 300 000 euroa. Pienhankintaraja on 10.000 €.

Kaupunginhallituksen alaisissa osakkeissa ja osuuksissa nékyy talousarviovuoden aikana hankittu
osakehuoneisto Oy Virtain Pajamaki nimisesta rivitalosta. Kaupunki oli sitoutunut ostamaan
huoneiston, mikali kohteen valmistuttua sen kuudesta asunnosta on myymatta vahintaan kaksi
asuntoa.

Maa-alueissa ja rakennuksissa sek& tuotot ettd ma&rarahan kayttd toteutuivat huomattavasti
talousarviota pienempina. Maa-alueiden hankinnassa paapaino on ollut teollisuustonttien
hankinnassa. Maa-alueissa on ollut varauma etuosto-oikeuden kayttdon, josta on seurannut
oikeuskasittely. Paatds etuosto-oikeuden kaytosta sai lainvoiman vuoden 2014 aikana ja maa-alue
lunastettiin vuoden 2014 aikana.

Kayttojarjestelman ohjelmistolisensseilla asennettin  Windows 7 -kayttojarjestelma hallinnon
tybasemiin.

Terveystoimen investoinnit -hankeryhma sisaltda terveyskeskuksen peruskorjausta, vanhainkodin
piha-alueen kunnostamista seka vuodeosaston peruskorjauksen suunnittelua. Kokonaistoteumaan
vaikutti vuodeosaston peruskorjauksen siirtyminen vuodelle 2015.

Teknisten palveluiden lautakunnan alaisten investoinnit toteutuivat maararahojen puitteissa.
Kunnallistekniikkaa rakennettiin péaosin Penkkivuoreen ja Keiturinsalmeen. Tuotannollisiin
rakennuksiin ei kohdistunut investointeja vuonna 2014. Asuinrakennusten osalta perusparannusta
ovien osalta tehtiin ABC-rivitaloihin, Aravarinteen ja Rinnetien rivitaloihin. Lisdksi kerrostalo 1:een
asennettiin lammonjakoon Ouman-lampdvahti ja [ammitysverkosto saadettiin.

Hallintokuntien kaytdssa oleviin rakennuksiin investoitiin seuraavasti:

- Kaupungintalon [ammaénvaihdin hankittiin ja lammitysverkoston perussaatd suunniteltiin
- Rantatien koulun Makitien siiven ilmastoinnin automatiikka uusittiin

- Ylékoulun c-rakennukseen tehtiin kahteen luokkaan erillisiimastointi

- Vaskiveden koulun peltikatot maalattiin

- Liikuntahallin iv-automatiikka uusittiin.

Vesihuollon investoinnit toteutuvat hyvin. Pumppaamojen saneeraukseen oli 20 000 euron
maararaha, josta toteutui 15 117,44 euroa kuitenkin siten, etta tavoitteena olleet asiat toteutuivat.
Puhdistamon kone- ja laitesaneeraukseen oli varattu 20 000 euroa ja toteutui 11 180,14 euroa
siten, ettd tavoitteena olleet asiat toteutuivat l&hes kokonaan. Liséksi investointiin
kompostikenttaan, silla lietteen kompostoinnin lupa saatiin. Edella olevien liséksi viemariverkostoa
laajennettiin  Keiturinsalmen alueen viemardinnilla (-134 024,62 euroa, johon 30 726,62 euron
rahoitusosuus).

Lampolaitos investoi seuraavasti:
- péaalaitosalueen aita ja portit
- vanhan laitoksen ulkoseinien korjaukset ja maalaukset
- K3 kattilan keskusvoitelujarjestelma
- kaukolampdmittareiden etéluentajarjestelman 2. vaihe (investoinnin johdosta
seurantalukemat saadaan suoraan kayttopaallikon tietokoneelle)
- valvomotietokoneiden, valvomo-ohjelmiston ja raportointiohjelmiston uusinta/paivitys
- muutaman uuden kaukolampdasiakkaan liittaminen.
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Hankeryhma TA2014 | TAMUUT | TA+MUUT | Toteuma |  Poikkeama | TOT %
Kaupunainhallitus
Osakkeet ja osuudet
Menot -150 000 -150 000 -78 918,45 71 081,55 52,6
Tulot 245 000 245 000
Nettomeno 95 000 95 000 -78 918,45 71 081,55 52,6
Maa-alueet/rakennukset
Menot -350 000 -350 000 -182 507 -167 493 52,1
Tulot 285 000 285 000 7973 277 027 2.8
Nettomeno -65 000 -65 000 -174 534 109 534 268,5
Ohielmistolisenssien hankinta
Menot -25 000 -25 000 -22 322,87 -2677,13 89,3
Tulot
Nettomeno -25 000 -25 000 -22 322 87 -267713 89,3
Perusturvalautakunta
Terveys- ja sosiaalitoimen investoinnit
Menot -400 000 -400 000 -142 039,74 257 960,26 355
Tulot
Nettomeno -400 000 -400 000 -142 039,74 257 960,26 355
Tekninen lautakunta
Hallinto, ruokapalveluiden investoinnit
Menot -47 000 -47 000 -12 900,00 34100 274
Tulot
Nettomeno -47 000 -47 000 -12 900,00 34 100 27,4
Vesihuoltolaitos
Menot -418 000 -418 000 -209 922,84 208 077,16 50,2
Tulot 30 726,62 -30 726,62 -100
Nettomeno -418 000 -418 000 -179 196,22 -238 803,78 57,1
Kunnallistekniikka
Menot -560 000 -560 000 -545 872,23 -14 127,77 97,5
Tulot 9 598,15 -9 598,15 -100
Nettomeno -560 000 -560 000 -536 274,08 -23 725,92 95,8
Tuotannolliset rakennukset
Menot -40 000 -40 000 40 000
Tulot
Nettomeno -40 000 -40 000 40 000
Asuinrakennukset
Menot -181 000 -181 000 -70 531,64 -110 468,39 39
Tulot
Nettomeno -181 000 -181 000 -70 531,64 -110 468,39 39
Hallintokuntien kaytossa olevat rakennukset
Menot -160 000 -160 000 -117 324,53 -42 675,47 73,3
Tulot
Nettomeno -160 000 -160 000 -117 324,53 -42 675,47 73,3
Lampdlaitos
Menot -170 000 -170 000 -137 561,28 -32 438,72 80,9
Tulot
Nettomeno -170 000 -170 000 -137 561,28 -32 438,72 80,9
Virtain kaupungin investoinnit yhteensa
Investoinnit
yhteensé TA 2014 TAMUUT TA+MUUT Toteuma Poikkeama | TOT %
Menot -6 011 000 -140 477 -6 151 447 -4 033 091,30 2118 355,70 65,6 %
Tulot 864 000 50 000 914 000 883 023,44 -30976,56 96,6 %
Nettomeno -5 147 000 -140 477 -5 237 447 -3 150 067,86 2087 379,14 60,1 %
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6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Kaupunki ja Vesihuolto

TA2014 MUUTOS TA + MUUTOS TOTEUTUMA

TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2498 952 565 018 1933934 3743930
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseréat -28 000 -28 000 -53 175

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 011 000 -140 477 -6 151 477 -4 033 091
Rahoitusosuudet investointeihin 334 000 50 000 384 000 827533
Pys.vast. hyddykkeiden luovutustulot 530 000 530 000,00 55490
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 676 048 474541 -3331 543 540 687

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -303 000 -6 120
Antolainasaamisten vahennykset 84 000 2101
-219 000 -4 019

Lainakannan muutokset/lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2590 000 1537 691
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -911 000 -892 759
1679 000 644 933

Muut maksuvalmiuden muutokset 52 000 32979
Rahoitustoiminnan rahavirta 1512 000 673 893
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 164 048 474 541 -3331543 1214 580
Rahavarat 31.12 3351602 5730 230
Rahavarat 1.1. 4515 650 4515650

Rahavarojen muutos -1164 048 1214580
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OSA 2.

III TILINPAATOSLASKELMAT

Virtain  kaupungin ja kuntakonsernin tilinpaatoslaskelmat on esitetty tassd osiossa.
Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Virtain kaupunki siséltda kaupungin, taseyksikké Vesihuollon ja Liikelaitos Marttisen ulkoiset,
kesken&an eliminoidut toteumat.

Virtain kaupungin konsernin tilinpaatéslaskelmat ovat konsernin tuloslaskelma, konsernin
rahoituslaskelma ja konsernitase.

Liséksi tassa osassa esitetaan tilinpaattslaskelmien liitetiedot.

Eriytettyina tilinpaatoksina esitetddn vesihuollon taseyksikén sekd liikelaitos Marttisen
tilinpaatokset.
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VIRTAIN KAUPUNKI: KAUPUNKI, VESIHUOLTO JA MARTTINEN

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma

TILINPAATOSLASKELMAT

2014 2013
25 234 041,87 25 666 790,86
4 954 461,00 5070 435,16
1696 085,63 1848 213,48
1668 772,55 1583 152,55
350 358,62 356 232,26
33903 719,67 34 524 824,31
-35 051 452,44 -34 886 159,54
-27 032 178,70 -26 927 396,74
-8 019 273,75 -7 958 762,80
-6 604 335,11 -6 382 322,68
-1414 938,63 -1576 440,12
-29 281 776,54 -29 833 303,76
-12 758 915,71 -13 426 646,70
-16 522 860,83 -16 406 657,06
-4 894 853,73 -5 217 100,57
-4 894 853,73 -5217 100,57
-3 348 283,66 -2 945 454,64
-1 422 489,99 -1 327 506,88
-317 056,51 -208 380,23
-74 315 912,87 -74 417 905,62
-40 412 193,20 -39 893 081,31
21 834 500,36 21164 982,12
22 161 865,00 21 230 458,00
11 062,11 10 933,42
279 108,88 308 050,12
-126 095,57 -129 855,25
-4 273,25 -2 313,13
159 802,17 186 815,16
3743 974,33 2689 173,97
-3 254 638,59 -2 973 854,16
-3 254 638,59 -2 973 854,16
300 674,30
300 674,30
489 335,74 1599411
136 782,42 136 782,42
-489 000,00
137 118,16 152 776,53
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VIRTAIN KAUPUNKI: KAUPUNKI, VESIHUOLTO JA MARTTINEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

TILINPAATOSLASKELMAT

2014 2013
3743974,33 2689 173,97
300 674,30
-47 517,00 -668 351,43
3696 457,33 2 321 496,84
-4 317 528,15 -5 396 836,55
1033 521,44 1159 497,87
55 490,00 1749 254,38
-3 228 516,71 -2 488 084,30
467 940,62 -166 587,46
-6 120,00 -11 604,75

2 100,80
-4 019,20 -11 604,75
1537 691,00 230 500,00
-892 758,50 -890 582,50
644 932,50 -660 082,50
34 352,70 15 417,53
751,92 2 625,72
702 242,44 -773 043,99
-603 382,88 1945128,16
133 964,18 1190 127,42
774 877,48 518 440,17
1242 818,10 351 852,71
1242 818,10 351 852,71
6 046 540,90 4803 722,80
4 803 722,80 4 451 870,09
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VIRTAIN KAUPUNKI: KAUPUNKI, VESIHUOLTO JA MARTTINEN

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Pysyvét vastaavat yhteensé

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOSLASKELMAT

2014 2013

501 054,43 536 586,83
501 054,43 536 586,83
5057 087,73 4 882 553,73
21763 627,19 22096 571,12
6 144 705,48 5943 124,37
360 787,88 476 757,54
250 261,40 297 930,32
1915 905,75 1817 429,28
35492 375,43 35514 366,36
7428 323,59 7349 405,14
272 376,33 268 357,13
7700 699,92 7617 762,27
2707,82 13 910,57

335 515,07 377 509,79
338 222,89 391 420,36
43694 129,78 43 668 715,46
10 075,48 10 327,78

8 024,20 8523,82

18 099,68 18 851,60
1714 780,58 1701 280,58
1714 780,58 1701 280,58
1816 254,71 1831 351,38
2 292,69 196,67

450 852,70 532 271,99
782 282,65 1403 605,15
3051 682,75 3767 425,19
6 046 540,90 4 803 722,80
10 831 103,91 10 291 280,17
54 863 456,58 54 351 415,99
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VIRTAIN KAUPUNKI: KAUPUNKI, VESIHUOLTO JA MARTTINEN

TILINPAATOSLASKELMAT

TASE
2014 2013
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 23 750 394,96 23 750 394,96
Muut omat rahastot 336 375,85 336 375,85
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 12 043 489,14 11890 712,61
Tilikauden yli-/alijaama 137 118,16 152 776,53
36 267 378,11 36 130 259,95
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero 1551 970,62 1688 753,04
Vapaaehtoiset varaukset 489 000,00
2 040 970,62 1688 753,04
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 2 707,82 13 760,57
Lahjoitusrahastojen padomat 460 547,29 468 339,31
463 255,11 482 099,88
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4963 839,00 4274 878,04
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat 6 351,77 6912,51
Liittymismaksut ja muut velat 1109 752,41 1056 743,95
6079 943,18 5338 534,50
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 852 176,00 896 204,46
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot 60 124,26 28 007,06
Ostovelat 3029 715,99 3739 246,00
Muut velat 829 079,99 876 872,28
Siirtovelat 5240 813,32 5171 438,82
10 011 909,56 10 711 768,62
Vieras padoma yhteensé 16 091 852,74 16 050 303,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 863 456,58 54 351 415,99
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VIRTAIN KAUPUNKI: KAUPUNKI, VESIHUOLTO JA MARTTINEN
LITETIEDOT

Tilinpdatoksen liitetiedot  ryhmitellaédn  kirjanpitoasetuksen liitetietovaatimusten  mukaan
tilinpdatoksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen vastaavia ja vastattavia, vakuuksia ja
vastuusitoumuksia, henkildsta ja konsernitilinpaatosta koskeviin liitetietoihin.

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot on
laskettu kaupunginvaltuuston 6.10.2014 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Paivitettya

poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin kohteisiin.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

KUNNAN TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

ULKOISET
2014 2013
Yleishallinto 717 360,89 768 260,66
Sosiaali- ja terveystoimi 26149 911,59 26 874 738,34
Opetus- ja kulttuuri 1096 452,69 943 056,32
Yhdyskuntapalvelut 273 401,32
Muut palvelut / tekninen 3715572,79 3440709,73
Liikelaitokset
Liikelaitokset/likevaihto 1768571,03 1696 640,73
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 455 850,68 528 017,21
Yhteensa 33903 719,67 34 524 824,31
VEROTULOJEN ERITTELY 2014 2013
Kunnallisvero 18 103 597,18 17 769 968,58
Kiinteistovero 1861 268,50 1710210,43
Osuus yhteisgveron tuotosta 1869 634,68 1684 803,11
21 834 500,36 21164 982,12
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2014 2013
Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 17 522 383,00 17 133 868,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5092 531,00 4588 620,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 46 812,00 46 812,00
Opetus- ja sivistystoimen muut valtionosuudet -453 049,00 -492 030,00
Palkkaratk. tukeminen, kertasuoritus joulukuu
Valtionosuudet yhteensé 22 161 865,00 21 230 458,00
MUUT TOIMINTATUOTOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT 2014 2013
Tontit, maa-alueet 47 517,00 139 895,79
Kuntayhtymadosuudet
Kalusto, autot 3870,97
Yhteensa 47 517,00 143 766,76
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MUUT TOIMINTAKULUT

PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITAPPIOT

Tontit, maa-alueet
Rakennukset
Kuntayhtymadosuudet
Osakkeet

SATUNNAISET TULOT

Kuntayhtym&osuudet, myyntivoitto

OSINGOT JA OSUUSPAAOMAN KOROT

Koillis-Satakunnan Séhké Oy
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Muut rahoitustulot
Yhteensa

YHTEISTOIMINTASOPIMUKSEN VAIKUTUS

ULKOISET TUOTOT

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

ULKOISET TUOTOT

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
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2014 2013
2014 2013
300 674,30
2014 2013
161 766,00 161 766,00
59 086,84 59 086,84
3776,67 3 456,56
224 629,51 224 309,40
2014
Muutos Muutos
Yhteenséa Ruovesi  Osuus Ruovesi % Virrat ~ Virrat %
25234042 20010055 79,3% 21% 5223987 0,0%
4954461 1884994 38,0% -21% 3069467 24 %
1696 086 146 442 8,6 % 346% 1549644 -109%
1668 773 1668 773 54 %
350 359 336810 96,1 % 48,2 % 13 548 -89,5 %
33903720 22378302 66,0% -14% 11525418 -2,5%
2013
Yhteensa Ruovesi Osuus Virrat
25 666 791 20 442 214 79,6 % 5224 577
5070435 1924 712 38,0 % 3145723
1848 213 108 806 59 % 1739 407
1583 153 1583 153
356 232 227 293 63,8 % 128 939
34 524 824 22 703 025 65,8 % 11 821 799
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ULKOISET KULUT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

AVUSTUKSET
VUOKRAT

MUUT KULUT
TOIMINTAKULUT

ULKOISET KULUT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

AVUSTUKSET
VUOKRAT

MUUT KULUT
TOIMINTAKULUT
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2014
Muutos Muutos
Yhteensa Ruovesi  Osuus Ruovesi % Virrat  Virrat %
-35051452 -9544768 272% 50% -25434059 -0,2%
-29281777 -10211134 349% -13% -19070642 -14%
-4 894 854 -999 953 20,4 % 127% -3822275  -25%
-3 348 284 475973 142% -142% -2872311  20,1%
-1 422 490 971297 68,3% 3,3% -451193 16,4%
-317 057 -29 926 9,4 % 22,8 % -287 131 56,0 %
-74315913 -22233051 29,9% 0,6% -51937612 0,4 %
2013

Yhteenséa Ruovesi Osuus Virrat

-34 886 160 -9093 973 26,10 % -25 493 640

-29833304 -10 347 468 34,70 % -19 336 563

-5217 101 -1 145 559 22,00 % -3922 269

-2 945 455 -554 721 18,80 % -2390734

-1 327 508 -939 836 70,80 % -387 672

-208 379 -24 378 11,70 % -184 001

-74 417906 -22 105935 29,71 % -51 714 880
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ARVIOIDUT POISTOAJAT, NIITA VASTAAVAT VUOTUISET POISTOPROSENTIT JA POISTOMENETELMAT

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 - 5 v. tasapoisto
Aineettomat oikeudet 5 - 10 v tasapoisto
Konserniliikearvo 2 - 5 v. tasapoisto
Liikearvo 2 - 5 v. tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot

Muut

Erityisesta syysté enintddn (esim. vesistdjen peruskunnostus)

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Kaukolampdverkko
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat ty6
Muut kuljetusvélineet
Muut likkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneréiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

2 - 5 v. tasapoisto
2 - 5 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto

ei poistoa

20 - 50 v. tasapoisto
20 - 30 v. tasapoisto
10 - 20 v. tasapoisto
20 - 30 v. tasapoisto
30 - 50 v. tasapoisto

15 - 20% mjp
10 - 25% mjp
10 - 20% mijp

7-10% mijp

7-10% mijp
10 - 15% mijp
15 - 20% mjp
20 - 22% mjp
12 - 15% mjp
15 - 20% mijp
15 - 25% mijp
15 - 20% mijp
20 - 25% mijp
20 - 25% mjp

15 - 20 v. tasapoisto
8 - 15 v. tasapoisto
4 - 7 v. tasapoisto
5- 10 v. tasapoisto
10 - 15 v. tasapoisto
5- 10 v. tasapoisto
5 - 15 v. tasapoisto
3 - 5v. tasapoisto

3 - 5 v. tasapoisto

kéyton mukainen poisto
ei poistoa
ei poistoa
ei poistoa
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Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuus

TP 2013 TP2014 TA2015  TS2016  TS2017  Keskiarvo
Poistonalainen 2659093 3082840 3622900 4707000 3290000 3472367
omahankintameno
Sumu poistot 2891523 3254639 3354639 3504639 3304639 3262015
Ero € -232 430 171799 268261 1202361  -14639 210 351
Ero % 9% 6% 7% 26 % 0% 6%

Investoinnit ylittavat poistot tarkasteluajanjaksolla keskima&arin n. 0,2 ME. Poistonalaisten
investointien maara vuonna 2014 oli noin 3,1 M€ (v.2013, 2,7 M€). Omahankintamenoon vaikuttaa
bruttoinvestointisummaa alentavat rahoitusosuudet useissa hankkeissa (mm. Kalettomanlahti,
kehitysvamma-asuntola, Koivurinteen paivakoti, nuorisohotellin remontointi). Laskelmassa ei
huomioitu lampdlaitoksen saneerauksen vuonna 2014 tuloutunutta avustusosuutta 0,060 M€, silla
se ei ole varsinaista omarahoitusosuutta vuoden 2014 investointiin. Vuoden 2014 investoinneista
uusinvestoinneilla on merkittava osuus, n. 30 %, jolloin tilanne on hyva, kun poistot riittavat
kattamaan myos ne.

Vuoden 2015 talousarvio sisaltdd edelleen korkeat investoinnit (mm. paivakodin rakentaminen
jatkuu, vanhainkodin ilmastoinnin  remontti) ja korkeat investoinnit jatkuvat yh&
taloussuunnitteluvuonna 2016 (mm. ik&&ntyneiden palveluasumisyksikko, yhteiskeittibhanke ja
vuodeosaston remontti, jolloin investoinnit tulevat ylittAmaan poistot reilulla miljoonalla eurolla
yhteenlaskettuna. Kaupunki joutuu kattamaan osan investoinneista velkarahalla vuosina 2015 ja
2016, vaikkakin Kkertyneet kassavarat riittavat rahoittamaan ndaitd osin. Vuoden 2015
investoinneista on uusinvestointien maara on korkea, joten vuosikate edelleen vuonna 2015 kattaa
edelleen korvausinvestoinnit.

Taloussuunnitteluvuosien investointien yhteenlaskettua summaa ei tule ylittdd ja sen jalkeen
investoinnit voivat olla maksimissaan poistojen tasossa, jolloin rakentaminen, poistot ja rahoitus
ovat tasapainossa ilman lisdvelkaantumista.

6000000,0

5000000,0 =

4000000,0
3000000,0

— : - -~
2000000,0

1000000,0

,0 T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

=¢=\/uosikate = =lll=Poistot Investointien omahankintameno

Kuvio 10. Vuosikatteen, poistojen ja investointien vastaavuus
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Tasetta koskevat liitetiedot
TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI
Kesken-
Kaupunki+vesihuolto+ Véhen- Rahoitus-  erdisten Sumu-
Marttinen 1.1.2014 Lis&ykset nykset osuudet siirto poistot 31.12.2014
Kéyttdomaisuus
Aineettomat oikeudet 79 008,89 22 322,87 0,00 0,00 46 318,95 55012,81
Muut pitkavaikutteiset 457 577,94 66 652,40 16 600,00  8270,62 69 859,34 446 041,62
Maa- ja vesialueet 488255373  182507,00 7973,00 5057 087,73
-450
Rakennukset 22096 571,12 2436 299,18 363 297,76 17751 1955767,84 21763627,19
193
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5943 124,37 1288 197,48 330 722,68 451,70 94934539 6144 705,48
Koneet ja kalusto 476 757,54 64 814,75 4893,74 185678,15 360 787,88
243
Keskeneraiset hankinnat 1817429,28 177 816,02 322901,00 561,45 1915 905,75
Muut aineelliset
hyddykkeet 297 930,32 47 668,92 250 261,40
Kuntayhtymé&osuudet 2 658 795,23 2 658 795,23
Tytaryhteiséosakkeet 1554 785,64 1554 785,64
Osakkuusyhteisdosakkeet 557 240,96 557 240,96
Muut osakkeet 2578 583,31 78 918,45 2 657 501,76
YHTEENSA 43400 358,33 431752815 7973,00 1033521,44 0,00 325463859
Palautuskelpoiset
liittymismaksut 268 357,13 6120,00 2100,80 272 376,33
Pysyvét vastaavat
yhteensa 43668 715,46 4323648,15 10073,80 1033521,44 0,00 325463859 43694 129,78
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Virtain kaupungin omistamat osakkeet ja osuudet 31.12.2014 (vain kaupunki)

KUNTAYHTYMAOSUUDET
Pirkanmaan Liitto

Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri
Seindjoen koulutuskuntayhtyma
Kuntayhtyméosuudet yhteenséa

TYTARYHTEISOJEN OSAKKEET JA
OSUUDET

Kiint.Oy Killinpolku

Kiint.Oy Tyrkonrivi

Kiint.Oy Virtain Opiskelijasuntolat
Kiint.Oy Virtain Veteraanit

Kiint.Oy Virtain Vuokratalot

Virtain J4&halli Oy

Virtain Yrityspalvelu Oy
Tytaryhteistjen osakkeet ja osuudet
yhteensa

OSAKKUUSYHTEISOT

Kiint.Oy lllansuu

Kiint.Oy Kanttorinrinne

Kiint.Oy Virtain Virastotalo
Koillis-Satakunnan Sahkd Oy, 21 285 kpl
(/55 494:st8)
Osakkuusyhteisfosakkeet ja osuudet
yhteensa

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
As.Oy Harjukuja

As.Oy Penkkivuori

As.Oy Poutapilvi

As.Oy Torisevantie 11

As.Oy Pajaméki Puutteentie 13 (M-
Maxicar Ky)

Herraskyl&n Vesiosuuskunta
Jaahdyspohjan Vesiosuuskunta
Kiint.Oy Virtain Linjatalo

Kotalan Vesiosuuskunta
Kuntarahoitus

Kuntien palvelukeskus KPK ICT Oy
Kurjenkyl&n Vesiosuuskunta
Liedenpohjan Vesiosuuskunta
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy
Lansi-Suomen Kasvukolmio Oy/Virtain
rahasto

KIRJANPITO- VAHEN-
OMISTUS- ARVO  LISAYK- NYKSET KIRJANPITO-
OSUUS % 31.12.2014  SET 2014 2014 ARVO1.1.2014
1,68 14 116,79 14 116,79
1,61 2358 138,74 2358 138,74
0,91 286 539,70 286 539,70
2658 795,23 0,00 0,00 2658 795,23
75,00 25 228,19 25 228,19
100,00 16 818,79 16 818,79
100,00 121 095,31 121 095,31
100,00 199 698,79 199 698,79
100,00 990 119,05 990 119,05
62,80 185 006,72 185 006,72
100,00 16 818,79 16 818,79
1554 785,64 0,00 0,00  1554785,64
39,00 19677,99 19677,99
39,00 13 118,66 13 118,66
25,40 487 744,98 487 744,98
41,60 36 699,33 36 699,33
557 240,96 0,00 0,00 557 240,96
10,50 92 503,36 92 503,36
5,78 32 359,02 32 359,02
8,25 131 489,30 131 489,30
4,12 23 986,96 23 986,96
76 362,12 76 362,12 0
67,28 67,28
201,83 201,83
1,54 5382,01 5382,01
252,28 252,28
0,04 44 000,00 44 000,00
7612 kpl 7612,00 7612,00
67,28 67,28
285,92 285,92
6,93 150 000,00 150 000,00
15 000,00 15 000,00
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M-Board B (Metsa-Serla Oyj)
Metsaliiton osuus (tavoiteosuudet
30000,00 €)

Neonmarkka Oy (Oy Lannen Mets& Ab)
Oy Runoilijantie

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Pirkantien Tasohallit Oy
TREDU-Kiinteist6t Oy
Pohjois-H&meen Puhelin Oy
Toriseva-Golf Oy

Vaskiveden Vesiosuuskunta

Virtain Kentta Oy

Virtain Vesiosuuskunta

Ajjannevan Vesiosuuskunta

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa

KAIKKI OSAKKEET JA OSUUDET
YHTEENSA
SAAMISET

Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset tytaryhtiilta
Pa&omalainasaamiset/tytar

115

226 kpl 506,23
44521,03  2556,33

1000 kpl 8 409,40

3,79 70 034,03

2,14 256 500,00

4,80 27 382,93

1609 522,68

0,86 21 600,54

2,25 16 773,15

153,05

0,83 42,05

17 485,75

252,28

LITETIEDOT

506,23

41 964,70
8 409,40
70 034,03
256 500,00
27 382,93
1609 522,68
21 600,54
16 773,15
153,05
42,05

17 485,75
252,28

2652 752,48 78918,45

0,00 2573834,03

742357431 78918,45

0,00 7344 655,86

Taseesta poistettu paddomalainasaatavia, mutta velkasuhde

sdilyy 1.500.000,-
Lainasaamiset muilta
Yhteenséa

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset tytaryhtidilta
Myyntisaamiset tytaryhtigilta

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenené

Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus- seké muista omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset

SIIRTOSAAMISET

Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset

Siirtosaam. (menoennakot)
Siirtosaamiset valtiolta

Yhteensa

2014 2013

321 668,18 218 668,18
1387 112,40 1387 112,40
6 000,00 95 500,00
1714 780,58 1701 280,58
2014 2013

68 965,70 70 449,54
157,00 2 567,52

17 231,75 17 325,03
2014 2013

59 086,84 482 063,04
54 134,17 55953,30

2 050,00 11 961,54
667 011,64 853 627,27
782 282,65 1403 605,15
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMA PAAOMA 2014 2013
Peruspadoma 1.1. 23 750 394,96 23 750 394,96
Peruspadoma 31.12. 23 750 394,96 23 750 394,96
Muu omapédaoma
Vahinkorahasto 336 375,85 336 375,85
Edellisten tilikausien ylijadméa 12 043 489,14 11890 712,61
Tilikauden ylijadmé/alijgadma 137 118,16 152 776,53
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 267 378,11 36 130 259,95
INVESTOINTIVARAUSTEN POISTOERO 31.12.2014
Poistoeroa Poistoeron Poistoeroa
31.12.2014 véhennys 1.1.2014
Kirjasto 633 396,43 42 840,58 676 237,01
Finncont Oy, teollisuushalli 227 463,09 67 275,17 294 738,26
Kaupungintalo 691 111,10 26 666,67 717 777,77
Yhteensa 1551 970,62 136 782,42 1688 753,04
Poistoeroa jaljelld 31.12.2014 1551 970,62
INVESTOINTIVARAUKSET 31.12.2014 2014 2013
Vihriéla vanhusten ryhmékoti 489 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 2014 2013
Kaatopaikan sulkemiskustannuksiin 223 910,37
-kéytetty 2013 - 223910,37
VELKOJEN ERITTELY 2014 2013
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 6 351,77 6 912,51
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 25 563,89 2 694,16
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Ostovelat 432 553,32 622 138,05
Liittymismaksut ja muut velat 2014 2013
Palautus ja siirtokelpoiset littymismaksut 1109 306,41 1056 743,95
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Muut velat/lyhytaikainen 2014 2013
Ennakonpidatykset ja sotut 594 377,04 620 164,24
Muut velat 217 989,25 251 211,29
Alv-velka laaninverovirastolle 16 713,70 5 496,75
Yhteensa 829 079,99 876 872,28
Siirtovelat 2014 2013
Lomapalkkavaraus sosiaalikuluineen 4 442 147,36 4281981,52
Korkojaksotukset 33086,15 28 980,24
Valtionosuusennakot 94 429,88 225 110,95
Kuel, Vael, Lel, Tael-maksut 522 856,83 519 100,21
Tyottémyys- ja tapaturmavakuutusmaksut 105 196,63 65 617,54
Ennakkomenot ja muut menot 43 096,47 50 648,16
Yhteensa 5240 813,32 5171 438,62
PITKAAIKAISET VELAT 31.12.2014 2014 2013
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 1485 880,00 1453 109,80
Muita liitetietoja
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
eivét sisélly taseeseen
TAKAUKSET 2014 2013
Tytaryhteisot 4242 361,41 4604 314,95
Muut 175 075,54 197 059,12
Osakkuusyhteistt 3762 500,00 3977 500,00
Paatokset, mutta nostamatta (Muut)* 830 000,00
Yhteensa 8179 936,95 9608 874,07
*uudet paatdkset vuosilta 2012 ja 2013 yht. 750 000 euroa eivét toteutuneet
Vuonna 2014 ei myénnetty uusia lainatakauksia.

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen 2014 2013
takausvastuusta (Ei sisally takausten yhteissummaan) 31579 929,24 32176 037,00
- mahd. vastuuta kattava osuus takausk. rahastosta 22 968,07 19 669,36
Leasingvuokra vastuut 325 018,91 231 882,87
Virtain kaupungin IT-laitteet on muutettu kokonaan leasing-laitteiksi. Lisaksi myds ohjelmistoja on hankittu leasingilla.

Huollettavien varat ja pddomat 18 120,38 12 637,66
ARVONLISAVERON MAHDOLLINEN PALAUTUSVELVOLLISUUS
Mikéli kiinteiston kavttdtarkoitus muuttuu siten. etté kaupunailla
ole oikeutta arvonlisaveron palautukseen / vahennvkseen
Rakentamisvuosi 2014 2013
Vuosi 2008-2014 2198 878,12 1995 823,21
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KOULUTOIMEN JA PAIVAHOIDON 2014 2013
RETKITILIEN SALDO 39 904,42 62 638,36
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
HENKILOSTON LUKUMAARA
31.12. (Poikkileikkaus yhden paivan tilanteesta)
2014 2013 2012 2011 2010
Yleishallinto *) 49 49 55 55 57
Sosiaali- ja terveystoimi, Virrat 260 316 321 317 309
Sosiaali- ja terveystoimi, Ruovesi 234 256
Opetus- ja kulttuuritoimi 192 151 155 158 161
Yhdyskuntapalvelut 14 9 12 12
Muut palvelut / tekninen toimi 79 51 39 42 46
Liiketoiminta 23 21 24 20 19
Yhteensa 837 858 603 604 604
HENKILOSTOKULUT 2014 2013 2012 2011 2010
Rahapalkat 27221103,71 2707367750 19104207,19 1829345165 17410693,77
Elékevakuutusmaksut 660433511 638232268 4806803,00 462189937 446403598
Muut henkildstémenot 1414938,63 1576440,12 105659557  1041219,35 919 639,78
Sair.vak.ja tapaturmapv.korv. -408 401,59 -396 665,83 -264 105,06 -226 221,47 -197 287,66
Jaksotetut palkat 219 476,58 250 385,07 325 273,63 200 918,57 104 774,26
2014 2013 2012 2011 2010
Tuloslaskelman henkildstokulut 35051 452,44 3488615954 25028 774,33 23931267,47 22701 856,13
Investointeihin kirjatut
henkilostokulut 99 456,57 192 858,28 178 897,19 134 325,20 204 167,00
Kaatop.sulk.kust.henk.kulut'tase2080 2 614,30 14 945,42
Henkilostokulut yhteensé 35150909,01 35079017,82 2521028582 2408053809 22906 023,13
Muutos % 0,2 39,1 4,7 513
*)Yleishallinnon henkilostomaéraan 31.12. siséltyvat kaikkien hallintokuntien tyollistetyt.
Tyéllistettyja vuonna 2014 oli 19, 2013 21, 2012 25 ja 2011 29.
1.8.2014 alkaen péivéakodit ja ryhmdaperhepdivahoito kokonaan opetus- ja kulttuuritoimen alaisuuteen.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 9 740,00 11 919,00
Muut palkkiot, hanketark. yms. 5001,65 3501,40
14 741,65 15 420,40
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KONSERNITILINPAATOSLASKELMAT

KAUPUNKIKONSERNI
KONSERNITULOSLASKELMA

2014 2013
Toimintatuotot 47 688 949,16 48 164 813,16
Toimintakulut -87 076 747,5 -87 454 426,32
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 555 318,49 630 763,05
Toimintakate -38 832 479,85 -38 658 850,11
Verotulot 21 786 048,21 21114 583,22
Valtionosuudet 22 607 289,20 21 946 544,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10 023,20 12 249,96
Muut rahoitustuotot 121 638,09 149 868,53
Korkokulut -343 241,52 -408 501,64
Muut rahoituskulut -65 727,14 -65 490,02
-277 307,37 -311 873,17
VUOSIKATE 5283 550,19 4090 404,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 342 126,04 -4 103 831,87
-4 342 126,04 -4 103 831,87
Satunnaiset erat -1 005 066,36
Tilikauden tulos 941 424,15 -1018 493,49
Tilinp&atossiirrot -368 234,71 229 699,50
Vahemmistdosuudet -27 494,97 -11 813,35
Tilikauden yli-/alijagdma 545 694,47 -800 607,34
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KAUPUNKIKONSERNI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNITILINPAATOS

2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5283550,19 4090 404,74
Satunnaiset erat -1 005 066,36
Tulorahoituksen korjauserat -289 763,74 271 474,05
4 993 786,45 3356 812,43
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 258 648,23 -6 233 106,50
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1033 521,44 1163 335,97
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 113 988,52 189 028,49
-4 111 138,27 -4 880 742,04
Toiminnan ja investointien rahavirta 882 648,18 -1523 929,61
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -8 663,60 -11 604,75
Antolainasaamisten vahennys 2 100,80
-6 562,80 -11 604,75
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 1 851 691,00 635 950,00
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1 502 958,31 -1 337 443,32
348 732,69 -701 493,32
Oman padoman muutokset 21 252,37 -44 810,47
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 33951,80 11 396,05
Vaihto-omaisuuden muutos -34 321,84 36 261,11
Saamisten muutos 920 677,64 -897 658,13
Korottomien velkojen muutos -575 306,50 1887 787,66
345 001,10 1037 786,69
Rahoituksen rahavirta 708 423,36 279 878,15
Rahavarojen muutos 1591 071,54 -1 244 051,46
Rahavarojen muutos 1591 071,54 -1 244 051,46
Rahavarat 31.12. 7918 364,90 6 327 293,36
Rahavarat 1.1. 6 327 293,36 7571 344,82
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KAUPUNKIKONSERNI
KONSERNITASE

VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 757 140,64 716 505,97
Muut pitkavaikutteiset menot 106 573,44 101 397,97
Ennakkomaksut 341,52 31167,77
864 055,60 849 071,71
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 5721 164,65 5527 839,30
Rakennukset 30 687 255,01 31 660 365,37
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 189 229,87 5995 603,50
Koneet ja kalusto 919 964,22 1067 683,06
Muut aineelliset hyddykkeet 268 058,19 321 262,12
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 2633 276,67 2133 741,00
46 418 948,61 46 706 494,35
Sijoitukset
Osakkuusyhteisgosuudet 5963 887,40 5566 317,76
Muut osakkeet ja osuudet 2 768 808,52 2 708 550,22
Joukkovelkakirjalainasaamiset 6 155,06 3 657,46
Muut saamiset 16 495,34 12 476,14
8 755 346,32 8291 001,58
Pysyvét vastaavat yhteensé 56 038 350,53 55 846 567,64
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 63 882,08 101 459,19
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 335 515,07 377 509,79
Muut toimeksiantojen varat 8221,61 7 802,92
407 618,76 486 771,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 204 861,00 171 452,43
Valmiit tuotteet 8 024,20 8523,82
Muu vaihto-omaisuus 228,81
212 885,20 180 205,06
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 6 119,75 95 620,01
6 119,75 95 620,01
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 647519,72 2 694 242,99
Lainasaamiset 3020,17 910,79
Muut saamiset 568 551,24 710 555,38
Siirtosaamiset 948 243,83 1 607 766,26
4167 334,96 5013 475,42
Saamiset yhteensé 4173454,71 5109 095,43
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 45 053,69 30 116,38
Joukkovelkakirjalainasaamiset 99 114,21 70 189,31

Muut arvopaperit
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144 167,90 100 305,69
Rahat ja pankkisaamiset 7774 197,00 6 226 987,67
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12 304 704,81 11616 593,85
VASTAAVAA 68 750 674,10 67 949 933,39
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 23 750 394,96 23 750 394,96
Yhdistysten ja s&atididen peruspddoma 2 710,47 274499
Arvonkorotusrahasto 92 178,05 94 063,50
Muut omat rahastot 451 629,22 454 345,44
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 12 026 719,99 12 831 898,58
Tilikauden yli-/alijaama 545 694,47 -800 607,34
36 869 327,16 36 332 840,13
VAHEMMISTOOSUUDET 252 414,21 200 193,01
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero 1848 368,49 1967 741,38
Vapaaehtoiset varaukset 650 689,71 150 383,50
2 499 058,20 2118 124,88
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 551 474,54 401 394,82
551 474,54 401 394,82
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 2 707,82 13 760,57
Lahjoitusrahastojen padomat 504 677,75 513 217,19
Muut toimeksiantojen padomat 69 395,88 95 569,53
576 781,45 622 547,29
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 347 348,4 12 160 352,04
Lainat julkisyhteisdilta 894 188,88 929 773,58
Lainat muilta luotonantajilta 740 481,98 437 397,63
Liittymismaksut ja muut velat 925 112,21 885 834,40
14907 131,47 14 413 357,65
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1333 720,00 1464 932,92
Lainat julkisyhteisdilta 35451,95 29 267,49
Lainat muilta luotonantajilta 6 536,35 6 402,33
Saadut ennakot 159 718,87 139 292,83
Ostovelat 3629 614,56 4316 974,76
Liittymismaksut ja muut velat 1109 882,38 1 156 458,67
Siirtovelat 6 819 562,96 6 748 146,61
13 094 487,07 13 861 475,61
Vieras padoma yhteensé 28 001 618,54 28 274 833,26
VASTATTAVAA 68 750 674,10 67 949 933,39
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VIRTAIN KAUPUNGIN KONSERNI
Konsernitilinp&déattksen liitetiedot 31.12.2014

Laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymét, joissa
Virtain kaupunki on jasenend. Konsernitilinpdatoksessa kunnan osuus sisaltaa
emokunnan, vesihuollon ja Nuorisokeskus Marttisen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan, kuntayhtymien ja tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu
nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekda saamiset ja velat on eliminoitu
vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Tytaryhteiséjen Kiinteistoverot on
eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin tuloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen pysyvien vastaavien (vain rakennukset) poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen erot kirjattu tytaryhteisén oman paaoman
eraa edellisten tilikausien yli/alijadma vastaan seka tilikauden yli/alijaagmaa vastaan.
Osakkuusyhteistjen poisto-oikaisua kaupungin poistoperusteiden mukaiseksi ei ole
tehty, koska tietoja poistoperusteiden muuttamiseksi ei ole alusta asti saatavilla.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista konsernitilinpaatékseen on paaomaosuusmenettelylla yhdistelty
Koillis-Satakunnan Séhko Oy ja Virtain Virastotalo Oy. Osakkuusyhteisoista Kiinteistd
Oy Kanttorinrinne ja Kiinteistd Oy lllansuu on jatetty yhdistelemétta vaikutuksiltaan
epaolennaisina.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Pirkanmaan koulutuskonserni — kuntayhtyma on purettu edelliselld tilikaudella, joten

edellisen tilikauden luvuissa on mukana purkutappio. Tasta johtuen edellisen
tilikauden luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.



TILINPAATOS 2014 124

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksina
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Satunnaiset erét
Virtain kaupunki
kuntayhtymén purku

Pakollisten varausten muutos

Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri
elékevastuu-, potilasvahinkovastuu sekd muut pakollisten

Virtain kaupunki
kaatopaikan sulkemiskustannukset, tilikaudella kaytetty

Pakollisten varausten muutos yhteensa

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot

Myyntivoitot
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Virtain kaupunki

Myyntitappiot
Virtain kaupunki

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot yhteensé

KONSERNITILINPAATOS

2014 2013
36 640 209,68 37 030 466,53
5309 936,85 5424 827,72
1803 861,08 2038 944,64
3530932,19 3255413,11
404 009,36 415161,16
47 688 949,16 48 164 813,16
2014 2013
0,00 -1 005 066,36
2014 2013
150 079,72 103 836,31
0,00 -223 910,37

150 079,72 -120 074,06

2014 2013

0,00 1924,87

47 517,00 143 766,76

2014 2013

0,00 -1170,43

47 517,00 144 521,20
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Konsernitaseen liitetiedot

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét

2014 2013
Siirtyvat korot 59 086,84 59 533,23
Siirtosaamiset valtiolta 668 729,65 856 045,20
Projektisaamiset 53 499,86 36 309,52
Muut siirtosaamiset 166 927,48 655 878,31
948 243,83 1 607 766,26
2014 2013
Peruspadoma 1.1. 23750 394,96 23750 394,96
Lis&ykset tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12 23750 394,96 23 750 394,96
Yhdistysten ja séétididen
peruspaaoma 271047 274499
Arvonkorotusrahasto 1.1. 94 063,50 17 351,28
Lis&ykset tilikaudella 0,00 76 777,67
Véhennykset tilikaudella -1 885,45 -65,45
Arvonkorotusrahasto 31.12 92 178,05 94 063,50
Muut omat rahastot 1.1. 454 345,44 634 238,76
Liséykset tilikaudella 4 14787 3237,92
Véhennykset tilikaudella -6 864,09 -183 131,24
Muut omat rahastot 31.12. 451 629,22 454 345,44
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 12 831 898,58 12 990 674,35
Liséykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella -805 178,59 -158 775,77
Ed.tilikausien ylijaama 31.12. 12 026 719,99 12 831 898,58
Tilikauden ylijagédma 545 694,47 -800 607,34
Oma paaoma yhteensé 36 869 327,16 36 332 840,13

Edellisten tilikausien ylijgdméan vahennys koostuu kuntayhtyman omassa tilinpa&toksessaan tekemésta korjauksesta
1989,26 ja konserniyhtién muutoksesta eliminoinnissa 2581,99.
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Pakolliset varaukset 2014 2013
SHP; Pakolliset varaukset 551 474,54 401 394,82
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2014 2013
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 184 353,29 175 594,41
Lomapalkkajaksotukset 5579 875,64 5354 218,19
Korkojaksotukset 151 506,46 156 665,91
Valtio-osuusennakko 94 804,27 227 038,51
KVTEL-maksuvelka 522 856,83 527 957,41
Menoennakko ja muut siirtovelat 286 166,47 306 672,18
6 819 562,96 6 748 146,61
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 2014 2013
Leasingvastuiden yhteismaara 593 367,65 522 906,90
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta
Jaljell& oleva vastuut 31.12. 526 440,45 1027 059,12

Arvonlisdveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kéyttétarkoituksen muuttumisen yhteydessa kuntakonsernilla saattaa olla

velvollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2005 alkaen valmistuneista kiinteistoista rakentamis- ja
perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisaveron vahennykset ja palautukset. Vastuu perustuu
arvonlisaverolain 11. lukuun.

2014

2013

Arvonlisaveron palautusvastuu yhteensé 224552451

2 050 693,66
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IV ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma4 (alijadma) ennen satunnaisia erié

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijag@ma)

127

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

623 534,76 598 337,20
6 878,20 1761,02
630 412,96 600 098,22
-91 837,84 -94 890,90
-91 837,84 -94 890,90
-170 163,15 -152 373,32
-262 000,99 -247 264,22
-130 102,16 -129 622,90
-28 972,68 -36 969,46
-22 481,95 -25 250,85
-6 490,73 -11 718,61
-159 074,84 -166 592,36
-308 681,19 -380 357,48
-308 681,19 -380 357,48
-799,69 -1513,44
-100 143,75 -195 629,28
3317,00 4763,15
-35,70

0,10

3317,00 472755
-96 826,75 -190 901,73
-96 826,75 -190 901,73
-96 826,75 -190 901,73
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VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 208 537,44 184 728,20
Rahoitustuotot ja —kulut 3317,00 472755
211 854,44 189 455,75
Investointien rahavirta
Investointimenot -311 687,57 -336 164,88
Rahoitusosuudet investointeihin 72 962,51 13 578,91
-238 725,06 -322 585,97
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 870,62 -133 130,22
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -2 440,00
-2 440,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta -173 771,69 -173 329,37
Saamisten muutos muilta -13 626,18 231792
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 149 967,06 411 927,94
-37 430,81 240 916,49
Rahoituksen rahavirta -39 870,81 240 916,49
Rahavarojen muutos -66 741,43 107 786,27
Rahavarojen muutos -66 741,43 107 786,27
Rahavarat 31.12 320470,81 387 212,24

Rahavarat 1.1 387 212,24 279 425,94
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensé
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé

VASTAAVAA YHTEENSA

129 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
2014 2013
232 417,47 181 332,78
2508 684,82 2551577,71
6 187,50 8 250,06
17 996,53 37 629,01
472 781,93 529 234,82
3238 068,25 3308 024,38
420,46 420,46
55 152,00 52 712,00
55 572,46 53 132,46
3293 640,71 3361 156,84
194 609,22 187 758,45
1431 166,40 1257 394,71
11 430,00 4 654,59
1637 205,62 1449 807,75
320 470,81 387 212,24
1957 676,43 1837 019,99
5251317,14 5198 176,83
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VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Liittymismaksut ja muut verot

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liittymismaksut vuonna 2014: 38 832,00 euroa, liittyjia 10.
Liittymismaksut vuonna 2013: 98 188,60 euroa, liittyjia 19.
Liittymismaksut vuonna 2012: 63 195,66 euroa, liittyjia 14.

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

2014 2013

2179 317,62 2179 317,62
-682 871,28 -491 969,55
-96 826,75 -190 901,73
1399 619,59 1496 446,34
479 278,93 437 704,33
479 278,93 437 704,33
81 675,33 143 458,65
3258 269,72 3088 666,41
32 473,57 31901,10
3372 418,62 3264 026,16
3851 697,55 3701730,49
5251317,14 5198 176,83
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LIIKELAITOS MARTTINEN
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Liikelaitos Marttinen on Marttisen saaren kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistdssa toimiva
nuoriso- ja matkailukeskus. Marttisen ensisijaisena tehtdvana on hoitaa valtakunnallisille
nuorisokeskuksille nuorisolainsdadannossa maariteltyja tehtavia. Keskuksen tulee toteuttaa
nuorisolain (72/2006) tarkoitusta ja lahtdkohtia ja olla yleishyddyllinen. Keskuksen mahdollinen
yljaama on kaytettdva keskuksen ja sen palvelujen kehittdmiseen. Keskuksen toiminnasta
paaosan tulee olla nuorisokayttda tavoitteena vahintaan 2/3 keskuksen kaytosta (asetus
103/2006). Opetus- ja kulttuuriministerio tukee keskuksen nuorisotoimintaa.

Marttisen ensisijaisena tehtdvand on palvella alueellista, valtakunnallista ja kansainvalista
nuorisotoimintaa, leiri- ja luontokoulutoimintaa sek& nuorten aktiivista kansalaisuutta edistavaa
toimintaa ja toimia tarvittaessa nuorisotyon kehittdmiskeskuksena ja kuntien nuorisoty6n
alueellisena palvelukeskuksena seka antaa tarvittaessa nuorisotyon jatko- ja tdydennyskoulutusta.

Nuorisotoiminnan ohella Marttinen on monipuolinen kokous- ja juhlatalo. Tamé toiminta on
normaalia markkinahinnoilla tapahtuvaa toimintaa, jonka tarkoituksena on tukea keskuksen
nuorisotoimintaa.

Liikelaitokseen kuuluva erillinen tulosalue, Perinnekyl&, on perinnepohjainen kulttuurimatkailualue,
jossa on kolme museota. Alueella on noin 30 rakennusta, joista suurin osa on museaalisesti tai
paikallishistoriallisesti arvokkaita. Osa rakennuksista on vuokrattu alueen palveluita tdydentavaan
yritystoimintaan.  Perinnekylda toimii  erilaisten tapahtumien jarjestamispaikkana seka
kulttuuriperintbopetuksen oppimisymparisténd. Kaupunki avustaa Perinnekylan toimintaa.

Hallinto ja henkiltst6

Marttinen on toiminut kunnan liikelaitoksena 1.1.2006 alkaen. Kuntalain mukaisesti liikelaitosta
johtaa johtokunta. Johtokunta toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa. Vuonna 2014 johtokunta
kokoontui seitseman kertaa.

Johtokunnassa on viisi jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Johtokunnan
puheenjohtajana toimi Risto Saarinen, varapuheenjohtajana Timo Lesonen ja johtokunnan
jasenind Jaana Kallioaho, Raija Rihkajarvi ja Asko Vainionpda. Kaupunginhallitusta johtokunnan
kokouksissa edusti Pentti Tikkanen.

Vuonna 2014 Marttisessa oli 15 vakituista tyontekijaa. Vakituisessa virassa tai tydsuhteessa
olevien lisaksi Marttisessa tydskenteli 39 henkilda eripituisilla méaaraaikaisilla tydsopimuksilla.
Tehtyjen henkilétydvuosien maara oli 26,5 sisaltden maaraaikaiset kausi- ja hanketyontekijat seka
nuoret kesatydntekijat (2013: 25,2 htv). Marttisen tydyhteis6on kuuluu jatkuvasti myds
tydssaoppijoita eri  oppilaitoksista, vapaaehtoistydta tekevia eurooppalaisia  nuoria,
siviilipalvelusvelvollisia seké tytkokeilussa ja kuntouttavassa tyOtoiminnassa olevia henkilita.
Heidan ohjaamisensa ja erityistarpeidensa huomioiminen on osa nuorisokeskuksessa tehtavaa
yhteiskunnallista tyota.
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2014

Marttisen palvelukysynnan odotettiin jatkuvan lievasti nousujohteisena. Kayttopéaivien maara
kasvoikin 4 %. Nuorisokayton maard kuitenkin laski edellisvuodesta 6 %, sen sijaan muu kayttd
kasvoi 38 %. Nuorisotoiminnan osuus (69 %) sailyi asetuksen mukaisena. Liikevaihdon
nakokulmasta kasvua edellisvuoteen oli 7 %. Nuorisokayton liilkevaihto kasvoi 6 % ja muun kayton
11 %.

Nuorisokaytté muodostui perusnuorisotoiminnasta (leirikoulut, rippileirit, jarjestdjen leirit, muu
nuorisotoiminta) sek& sosiaalisesta nuorisotydsta (Nuotta-valmennus ja perhetyd seké
tyopajatoiminta). Leirikoulut olivat edelleen suurin asiakasryhmd (30 % nuorisotoiminnan
likevaihdosta), vaikka niiden maara laski edellisvuodesta. Seurakuntien osuus nuorisotoiminnasta
oli 22 % ja jarjestjen 12 %. Sosiaalinen nuoriso- ja perhety0 jatkoi kasvuaan, sen osuus oli 13 %.
Muun kayton osalta erityisesti kokoukset ja koirajarjestojen tapahtumat lisaantyivat.

Nuorisotoiminnan panostukset kohdistuivat toiminnan pedagogiseen kehittdmiseen seka
ymparistbkasvatukseen. Sosiaalisen nuorisotydn (Nuotta —valmennus) kysynta kasvoi merkittavasti
vuoden aikana.

Vuoden kohokohtia ja muita merkittavia tapahtumia Marttisessa olivat:

e Valtakunnallisten nuorisokeskusten yhteinen strategia valmistui. Marttinen osallistui
strategiatybhon yhdessd muiden keskusten kanssa. Yhteinen strategia ohjaa Marttisen
toimintaa. Panostusta erityisesti pedagogisen osaamisen kehittamiseen ja nuorten
osallisuuden lisaamiseen.

e Pirkanmaan ELY-keskus myonsi kunniamaininnan ympaéristétietoisuuden lisdamisesta.

o Marttisessa jarjestettiin valtakunnalliset ymparistokasvatuspaivat (2.-3.10.2014).

e Uusi hakkeella toimiva lampdélaitos valmistui ja otettiin kayttoéon.

¢ Nuorisohotellin peruskorjaus ja laajennus kaynnistyi loppuvuodesta 2014.

e Selvitettin  kuntalain muutoksen tuoman yhtidittamisvelvollisuuden vaikutuksia Marttisen
toimintaan. Kaupunginhallitus totesi, etta yhtidittamisvelvollisuus ei tayty Marttisen osalta (KH
23.6.2014).

e Asunto- ja kulttuuriministeri Pia Viitanen vieraili Marttisessa 10.9.2014.

Perinnekyldn museot olivat avoinna yleisdlle juhannuksesta elokuun alkuun. Opastettuja
museokierroksia jarjestettiin ryhmille tilauksesta myds muina aikoina. Tapahtumia Perinnekylan
alueella jarjestettiin entiseen tapaan yhteistyokumppaneitten kanssa. Suurin yleis6tapahtuma oli
kaupungin kulttuuritoimen jarjestama juhannustapahtuma. Muita tapahtumia olivat mm. TilkkuVirrat
-festivaali ja Masiinatorstai heindkuussa.

Liikelaitoksen talous

Nuorisokeskuksen toiminta on nuorisolain mukaisesti yleishyddyllista. Liikelaitoksen tulee kuitenkin
pyrkia kannattavaan toimintaan siten, etta tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan
kustannukset. Pitkéalla aikavalilla tulorahoituksella tulee kattaa myos investoinnit. Liikelaitoksen
likevaihto vuonna 2014 oli 1384 655 € (vuonna 2013, 1295 332 €). Liikevaihto kasvoi 7 %
edellisvuodesta, euroméaaraista kasvua kertyi 89 322 €. Talousarviotavoite ylittyi 28 955 eurolla.

Liikevaihdon kasvu oli hyva verrattuna matkailu- ja ravintola-alaan, joka karsi palvelujen kysynnan
laskusta vuonna 2014, ja tilanne on edelleen keskimadaraista synkempi. Alan kannattavuus on
alentunut ja voimakkaasti kohonneet kustannukset pahentavat tilannetta edelleen. Majoitus- ja
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ravintola-alaa viime vuosina kurittanut kova kustannuskehitys vaikutti myos Marttisen talouteen
mm. elintarvikkeiden hinnan nousun muodossa.

Marttisen muut toiminnan tulot olivat 502 490 €. Muita toiminnan tuloja ovat valtionavustukset,
vuokratulot, tyollistamistuet sekd kunnan avustus Perinnekyldn toimintaan (40 000 €). Suurin
muihin toiminnan tuloihin sisaltyva summa oli valtionavustus nuorisotoimintaan (330 000 €), joka oli
sama summa kuin edellisvuonna. Muut toiminnan tulot laskivat.

Toimintamenot (materiaalit ja palvelut, henkilostokulut seka liiketoiminnan muut kulut) olivat
yhteenséd 1 802 026 € (vuonna 2013, 1 705 456 €), toteutuma oli 106,5 %. Kasvua edellisvuoteen
oli 5,7 %. Aineiden ja palveluiden ostot ylittivat talousarvion maararahat (toteutuma 113,3 %).
Etenkin elintarvikkeiden ostoihin kului arvioitua enemman. Palveluiden ostoissa ylittyivat etenkin
kiinteistojen yllapitoon ja kunnostamiseen liittyvat palvelut sek& asiantuntijapalvelut.
Henkilostomaararahat  toteutuivat  kokonaisuudessaan lahes  suunnitellusti  huolimatta
ennakoimattomista eldkemaksuista ja lomapalkkavelan muutoksista (toteuma 101 %).

Poistojen maara ylitti talousarviossa arvioidun. Yhtend syynd tadhan oli suunnitelmapoistojen
poistoperusteiden muutos (KV 8§ 43/6.10.2014), jonka my0Ota poistoajat lyhenivat ja poistojen
maara kasvoi. Lisaksi lampolaitoksesta seké toiminnallisesta kalustamis- ja varustamishankkeesta
aloitettiin poistot jo syksylla 2014, jotka eivat olleet mukana talousarviossa.

Liikevaihdon kasvusta huolimatta kustannuskehitys ja kasvaneet toimintakulut sekd poistojen
kasvanut maara johtivat siihen, etta liikelaitoksen tulos heikkeni. Liikevaihdolla ja liiketoiminnan
muilla tuotoilla (vuosikate) katettiin kaikki liikelaitoksen kayttétalouden toimintamenot ja puolet
poistoista. Vuoden 2014 tulos oli poistot (-172 570 €) huomioon ottaen 84 514 € alijaagmainen.
Vuoden 2013 tilikausi oli 49 288 € ylijaamainen, joten edelliseen vuoteen verrattuna tulos heikkeni
merkittavasti.

Perinnekylan vyllapito rasittaa liikelaitoksen taloutta. Kaupungin myodntama avustus ei riitd
Perinnekylan toiminnan ja kiinteistdjen yllapitoon.

Investointien nettomenot olivat 125 965 € (vuonna 2013, 300 486 €). Nuorisohotellin peruskorjaus-
ja laajennustyon kaynnistyminen seka valmistunut lampdkeskus olivat isoimmat investoinnit.
Opetus- ja kulttuuriministeri6 tuki naita investointeja valtionavustuksella. Investointeja kohdistettiin
my6s nuorisokeskuksen toiminnalliseen kalustamiseen ja varustamiseen. Liikelaitos Iyhensi
Lomasaaren peruskorjauslainaa kaupungille suunnitellusti 24 000 €. Lainaa on jaljella yhteensa 21
500 €. Laina-aika on 21.12.2015 saakka. Kun poistoja vastaavaa korvausinvestointien
tulorahoitustarvetta ei ollut, ei tilikauden tuloksen alijadmaisyys merkinnyt maksuvalmiuden
kiristymista. Alijaamaisesta tuloksesta huolimatta liikelaitoksen maksuvalmius sailyi hyvana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kannattavuuden kehittdminen vaatii toimenpiteita talouden saamiseksi tasapainoon.
Kannattavuuden parantamiseen on pyritty mm. talvikauden toimintaa vilkastuttamalla. Lumeen ja
jaéhéan perustuvat aktiviteetit eivat kuitenkaan saaolojen vuoksi ole tavoitellussa maarin lisdnneet
asiakasmaaria, mm. suositun jaakiipeilyn kausi jai vain muutamaan viikkoon. Koko kaupungin
elinvoiman kannalta olisi tarkedta saada alueelle uusia vetovoimatekij6ita erityisesti talvikauteen.

Marttinen panostaa oman toimintansa pedagogiseen kehittdmiseen sek& myyntiin ja markkinointiin.
Marttisen kehittdminen perustuu vahvaan nuorisotydn osaamiseen, upeaan ymparistoon ja
toimiviin  palveluihin ja puitteisiin. Marttisen tavoitteena tulevina vuosina on panostaa
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kansainvélisen toiminnan lisaamiseen sekéa koulutus- ja valmennuspalveluitten kehittdmiseen, joilla
tavoitellaan kapasiteetin parempaa kayttOastetta erityisesti talvikaudella. Naiden hankkeiden
toteuttamiseksi on haettu erillisrahoitusta.

Opetus- ja kulttuuriministerio on kaynnistanyt nuorisolain uudistamisen siten, ettd uusi laki astuisi
voimaan 1.1.2016. Valtakunnalliset nuorisokeskukset ovat kdynnistdneet oman vaikuttamistyonsa
nuorisolain  uudistamiseen liittyen. Tavoitteena on turvata keskuksien tulevaisuuden
toimintaedellytykset ja nuorisotoiminnan rahoitus. Myds Nuotta—valmennuksen rahoitus tulisi saada
uudistettuun lakiin.

Opetushallitus hyvaksyi perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet joulun 2014 alla. Uudessa
opetussuunnitelmassa on painotuksia, jotka korostavat koulun ulkopuolista, non-formaalia
oppimista, jota valtakunnalliset nuorisokeskukset toteuttavat leirikouluissaan. Tavoitteena on
leirikoulutoiminnan lisd&ntyminen tulevina vuosina.

Nuorisotoiminnan rinnalla kehitetddn my6s muuta toimintaa, jonka tavoitteena on tukea
nuorisotoimintaa. Marttisen saaren alue on mainio erilaisiin harrastuksiin ja virkistykseen sopiva
alue kaiken ikaisille. Vuoden 2014 aikana kaytiin keskustelua mm. koiraharrastustoiminnan
edellytyksien parantamiseksi. Yhteistyokumppaneitten ja investoreitten loytaminen tuomaan
vetovoimaa ja synergiaetuja alueelle on tarpeen. Marttisen saaren alueen kehittdminen ja
elinvoimaisuuden lisdéaminen on koko kaupungin yhteinen asia.

Sisainen valvonta ja toiminnan riskit

Toiminnassa noudatetaan liikelaitoksen johtosdant6d, kaupungin hallintosaantéa, talousarvion
taytantdonpano-ohjeita ja muita annettuja ohjeita. Talouden tilanne esitetdén johtokunnalle sen
kokouksissa, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle annetaan toteutumaraportit toiminnasta ja
taloudesta. Omaisuuden vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti kaupungin kautta.

Nuorisolaki edellyttdd, ettd keskuksella on turvallisuussuunnitelma. Korkean riskin
ohjelmapalveluista tehd&én vaaratilanteiden kartoitukset ja riskianalyysit sekd kirjataan vaara- ja
laheltd piti  -tilanteet. Muistakin  ohjelmapalveluista on tehty turvallisuussuunnitelmat.
Henkilokunnalle jarjestettiin turvallisuus- ja ensiapukoulutusta, mm. EA | ja EA Il —koulutukset
vuonna 2014. Vuoden aikana tehtiin myds tyoOpaikkaselvitys yhteistydssd tydterveyshuollon
kanssa.

Henkilostoon liittyva riski on Kunta 10 —tutkimuksessa todetut tyopaineet, jotka ovat korkeammat
kuin kaupungin henkilostolla keskim&arin. Vuonna 2014 panostettiin tydhyvinvointiin mm. luento- ja
virkistystoiminnan muodossa seka lisaamalla yhteisia palavereita.

Keskuksen taloudelliset riskit liittyvat yleiseen talouden tilanteeseen ja kysynnan kehitykseen.
Kuntien, seurakuntien ja perheiden tiukentunut taloustilanne heijastuu my6s nuorisotoimintaan.
Marttisen mittavan Kkiinteistbmassaan ja sen yllapitoon siséltyy taloudellisia riskeja. Niukoilla
henkildstd- ja muilla resursseilla toimittaessa syntyy akillisia korjaus- ja kunnostustarpeita
koneissa, laitteissa ja rakennuksissa.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Nuorisolaissa (72/2006) todetaan, ettd nuorisokeskus on yleishyodyllinen ja keskusten mahdollinen
yljaama on kaytettava keskusten seka niiden palvelujen kehittamiseen. Liikelaitos Marttisen
johtokunta esittaa, etta tilikauden alijagdmé 84 514,55 € siirretddn taseen omaan padomaan ja
yhdistetaan edellisten tilikausien yli-/alijaamaan.
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LIIKELAITOS MARTTINEN

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 1384 654,60 1295 332,40
Liiketoiminnan muut tuotot 462 490,73 542 474,62
Tuet ja avustukset kunnalta ja kuntayhtymalta 40 000,00 40 000,00
1887 145,33 1887 807,02
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -372 104,12 -361 207,75
Ostot tilikauden aikana -372 104,12 -361 207,75
Palvelujen ostot -365 080,08 -338 300,94
-737 184,20 -699 508,69
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -819 225,70 -783 220,78
Henkilésivukulut -194 757,56 -183 178,90
Elékekulut -160 260,98 -134 437,14
Muut henkilésivukulut -34 496,58 -48 741,76
-1013 983,26 -966 399,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -172 570,59 -129 236,78
-172 570,59 -129 236,78
Liiketoiminnan muut kulut -50 859,09 -39 548,16
Liikeylijadma (-alijaama) -87 451,81 43113,71
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoitustuotot 2 948,68 6 444,12
Muille maksetut korkokulut -11,42 -269,55
2 937,26 6 174,57
Ylijaama (alijadmé) ennen satunnaisia eria -84 514,55 49 288,28
Ylijagama (alijadma) ennen varauksia -84 514,55 49 288,28
Tilikauden ylijadma (alijagé@ma) -84 514,55 49 288,28
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,63 2,43
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -4,17 2,41

Voitto, % -6,10 3,8
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LIIKELAITOS MARTTINEN
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaé@ma) 85 118,78 172 350,49
Rahoitustuotot ja —kulut 2 937,26 6 174,57
88 056,04 178 525,06
Investointien rahavirta
Investointimenot -284 436,85 -655 195,17
Rahoitusosuudet investointeihin 158 471,00 346 000,00
-125 965,85 -309 195,17
Toiminnan ja investointien rahavirta -37 909,81 -130 670,11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -201,60 -7 230
-201,60 -7 230
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle -24 000 -24 000
-24 000 -24 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta -713 612,02 -62 980,31
Saamisten muutos muilta 170 189,44 -205 947,43
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -6 227,93 103 905,07
90 349,49 -165 022,67
Rahoituksen rahavirta 66 147,89 -196 252,67
Rahavarojen muutos 28 238,08 -326 922,78
Rahavarojen muutos 28 238,08 -326 922,78
Rahavarat 31.12 316 310,45 288 072,37
Rahavarat 1.1 288 072,37 614 995,15
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Investointien tulorahoitus, % 69,90 57,74
Lainanhoitokate 3,66 7,36
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 v, 1000 € 85 216
Kassan riittavyys, pv 54,7 43,9
Quick ratio 1,07 1,16

Current ratio 1,07 1,16
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LIIKELAITOS MARTTINEN

TASE
VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 10 726,49 22 428,17
10 726,49 22 428,17
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset 1607 426,58 1510 25,32
Kiinteat rakenteet ja laitteet 82 450,46 63 889,00
Koneet ja kalusto 68 321,12 72 698,74
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 53 345,02 199 833,18
1811543,18 1 846 446,24
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4 328,82 4 328,82
Muut saamiset 39939,14 39 737,54
44 267,96 44 066,36
Pysyvét vastaavat yhteensé 1866 537,63 1912 940,77
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 33 314,99 53522,71
Saamiset kunnalta 355 382,10 281 770,08
Muut saamiset 10 752,08 20 476,81
Siirtosaamiset 36 516,67 173 773,66
435 965,84 532 543,26
Rahat ja pankkisaamiset 316 310,45 288 072,37
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 752 276,29 820 615,53
VASTAAVAA YHTEENSA 2618 813,92 2 733 556,40
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LIKELAITOS MARTTINEN

TASE
VASTATTAVAA 2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspdioma 2073 065,41 2073 065,41
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -68 137,53 -117 425,81
Tilikauden yli-/alijadama -84 514,55 49 288,28
1920 413,33 2 004 927,88
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 21 500,00
21 500,00
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 21 500,00 24 000,00
Saadut ennakot 31 529,00
Ostovelat 114 962,58 217 641,02
Muut velat 508 201,09 422 732,79
Siirtovelat 22 207,92 42 754,71
698 400,59 707 128,52
Vieras padoma yhteensé 698 400,59 728 628,52
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 618 813,92 2 733 556,40
TASEEN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Omavaraisuusaste, % 74,22 73,35
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,33 38,80
Kertynyt ylijagadma (alijadma), 1000 € -152,6 -68,1

Lainakanta 31.12, 1000 € 215 455
Lainasaamiset 31.12, 1000 € - -
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LIIKELAITOS MARTTINEN
LITETIEDOT

TULOT
Liikevaihto/ulkoinen
Liiketoiminnan muut tuotot/ulkoinen

MYYNTISAAMISET
Myyntisaamiset

SAAMISET KUNNALTA
-ulkoinen
-sisdinen, yhdystili

MUUT SAAMISET
Alv.saamiset laaninverovirastolta

SIIRTOSAAMISET
Siirtosaamiset (menoennakot)
Siirtosaamiset valtiolta
Saamiset muilta

OMA PAAOMA

Perusp4ddoma 1.1.
Perusp4d4oma 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijagaméa
Tilikauden ylijadma

MUUT VELAT/LYHYTAIKAINEN

Ennakonpidatykset ja sotut
Kaupungille velkaa, ulkoinen yhdystili
Kaupungille velkaa, sisdinen yhdystili
Vesihuollolle velkaa, ulk.yhdystili
Vesihuollolle velkaa , sis.yhdystili
Muut velat

Lomapalkkavaraus
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2014 2013

1251 990,75 1196 932,75
448 972,48 526 256,37
1700 963,23 1723 189,12
2014 2013

33 314,99 56 522,71
2014 2013

35 437,69 20 248,72
319 944,41 261 521,36
355 382,10 281 770,08
2014 2013

10 752,08 20 476,81
2014 2013

- 528,22

34 000,00 172 651,81

2 516,67 593,63

36 516,67 173 773,66
2014 2013

2073 065,41 2073 065,41
2 073 065,41 2 073 065,41
- 68 137,53 -117 425,81

- 84 514,55 49 288,28
1920 413,33 2004 927,88
2014 2013

11 533,86 11 573,90
46 992,31 35553,39
254 874,13 202 410,72
345,02 345,02

66 227,15 57 471,96
648,08 484,30

127 580,54 114 893,50
508 201,09 422 732,79
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SIIRTOVELAT
Valtionosuusennakot
Tyott/tapaturmavaak.maksut
Kuel elakevak.maksut

Muut siirtovelat

ALV:PALAUTUSVASTUU
2008-2014

MARTTISEN PALAUTETT/SIIRTOKELP. LIITT. MAKSU

KOILLIS-SATAKUNNAN SAHKO
- Rajalahti

- Marttinen

- Huoltorakennus

- 4H-tila

- Herraskosken mokit

- Peraméen ost. omakotitalo

- Lomasaari

- Hakeldmpokeskus

VIRTAIN VESIOSUUSKUNTA

- Nuorisokeskus majoitusrakennukset A,C,B
- Nuorisokeskus, vastaanottorakennus

- LAmpokeskus

VIRTAIN KAUPUNKI/VESIHUOLTO
Liittym& vesihuoltolaitokseen (sisdinen); lampolaitos 2014

yhteensa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON MAARA

Liikelaitos/Nuorisokeskus Marttinen

Rahapalkat
Elakevakuutusmaksut

Muut henkilostomenot
Sair.vak.ja tapaturmakorv.
Jaksotetut palkat
Tuloslaskelman henkiléstokulut

Investointeihin kirjatut henk.kulut
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2014 2013
4.000,00 15 000,00
561,10 12 695,84
12 411,77 10 935,04
5235,05 4123,83
22 207,92 42 754,71
2014 2013
163 012,45 60 808,01

T 31.12.2014

1 416,45

6 807,36

5419,01

136,28

126,14

201,83

11 167,68

6 060,00

3302,79

3930,00

1170,00

201,60

39 939,14

2014 2013

20 18

2014 2013

810 760,71 789 726,43

160260,98 134 437,14

34496,58 48 741,76

-1672,72 -6 505,65
10 137,71

1013 983,26 966 399,68
3 700,00
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Liikelaitos Marttisen johtokunnan allekirjoitukset

LIIKELAITOS MARTTISEN TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

LIIKELAITOSTEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN 31.12.2014

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korj.erat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men
Pys.vast.hydd.luov.tulot
Toiminnan ja inv.rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainaukset muutokset
Antolain.saam.lis
Antolain.saam.véah
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lis
Pitkdaik.lain.vah
Toimek ant var/pd&om.muut
Vaihto-om.muutos
Saamisten muutos
Korott.pitké&/lyhytaik.velk.m
Muut maksuvalm.muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
muutos

Kaupunki
tal.arv.tot

3444 064
-47 517

-3 721 404
802 088
55490
532721

6221
2101

1537691
-892 759
34 353
752
347108
-274 425

748 600
1281322
5409 760

4128 438
1281322

Vesihuolto

211854

-311 688

72 963

-26 871

-2 440

-187 398
149 967

-39871

-66 741

320471

387 212
-66 741

Marttinen

88 056

-284 437

158 471

-37 910

-202

-24 000

96 577

-6 228

66 148

28 238

316 310

288072
28238

Liikelaitokset
yhteensd

299910

-596 124

231434

-64 780

-2 642

-24 000
-90 820
143739

26 277
-38 503
636 781

675 285
-38 503

Eliminoinnit
Kaupunki  Liikelai-
tokset
40000 -40000
40000 -40000
24000
-24000 156 563
-156 563
-140563 140563

Kokonaistarkastelu

Liikelai-

tokset

ulkoinen
209 381

-596 124

231434

-155 309

-2 440

156 563
-90 329

63 794

-91 516

636 781

675 285
-38 503

Kaupunki
ulkoinen

3534593
-47 517

-3721 404
802 088
55490
623 250

-3 680
2101

1537691
-892 759
34 353
752

545 679
-513 054

711084

1334334

5409 760

4128 438
1281321

Kaupunki
liikel.yhteens&

3743974
-47 517

-4 317 528
1033522
55490
467 942

-6 120
2101

1537691
-892 759
34 353
752

702 242
-603 383

774 877
1242 818
6 046 541

4803723
1242818
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Liikelaitokset kaupungin tilinpdatoksessa

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

31.12.2014 Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kaupunki Vesihuolto Marttinen Liikelaitokset ~ Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset ~ Kaupunki
tot. vert u/s tot. vert u/s tot.vert u/s yhteensa ulkoinen ulkoinen
ulk/sis

Toimintatuotot, sisdiset 559922519 106 954,48 146 182,10 253 136,58 -5599225,19 -213247,30
Toimintatuotot, ulkoiset 3167929796 52345848 170096323 222442171 2224 421,71 31679 297,96
Avustus kunnalta 40 000,00 40 000,00 -40 000,00

-33 878
Henkiléstomenot -33878394,34 -159074,84 -1013983,26 -1173058,10 -1173 058,10 394,34
Palvelujen ostot, siséiset -3333153,69  -13831,38 -117 966,08  -131797,46 3333153,69 13179746

-28 878
Palvelujen ostot, ulkoiset -28 878 268,29  -156 331,77 -247114,00  -403 445,77 -403 445,77 268,29
Aineet, tarvikk ja tavarat /
ulk -4 45177854  -91837,84 -351237,35  -443 075,19 -443 075,19 -4 451 778,54
Aineet, tarvikk ja tavarat/
sis -486 343,64 -20 866,77 -20 866,77 486 343,64 20 866,77
Vuokrat, muut
kulut/siséiset -1834 731,11 -9943,20 -994320 183473111 9943,20
Vuokrat, muut kulut /ulk -1 697 893,40 -799,69 -40 915,89 -41 715,58 -41 715,58 -1697 893,40
Avustukset, sisaiset -35 525,90 35525,90
Avustukset, ulkoiset -3 348 283,66 -3 348 283,66
Avustus liikelaitokselle -40 000,00 40 000,00

-40 575
TOIMINTAKATE -40 705 849,42 208 537,44 85118,78 293 656,22 130529,15  -90 639,87 163 127,07 320,27
Verotulot 21834 500,36 21834 500,36
Valtionosuudet 22 161 865,00 22 161 865,00
Korkotuotot, sisdiset
Korkotuotot, ulkoiset 11 062,11 11 062,11
Muut rahoitustulot 272 843,20 3317,00 2 948,68 6 265,68 6 265,68 272 843,20
Korkomenot ,sisdiset 0,00
Korkomenot ,ulkoiset -126 095,57 0,00 -126 095,57
Muut rahoitusmenot,
sisdiset
Muut rahoitusmenot,
ulkoiset -4 261,83 -11,42 211,42 -11,42 -4 261,83
VUOSIKATE 3444063,85 21185444 88 056,04 299 910,48 169 381,33 3574 593,00
Poistot
kéayttdomaisuudesta -2773386,81 -308681,19 -172570,59  -481251,78 -481251,78 -2 773 386,81
TILIKAUDEN TULOS 670677,04  -96 826,75 -84 514,55  -181341,30 -311 870,45 801 206,19
Yhteenveto/kaupunki 801 206,19
vahenn. liikelaitoksilla -311 870,45

489 335,74

Poistoeron vahenn 136 782,42 136 782,42
Varausten lisdys -489 000,00 -489 000,00
TILIKAUDEN
YLIJAAMA 318459,46  -96 826,75 -84 514,55  -181341,30 137 118,16
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 2014

TOSITELAJI
9
10
20
45
46
50
80
90
100
101
102
118
120
140
141
150
151
152
153
154
156
157
167
155
159
160
161
200
209
210
220
230

231
232
233
300

Kirjanpitoaineisto sailytetdan 10—15 vuotta, ellei velkomisasioiden,

TASEKIRJA SIDOTTUNA
TALOUSARVIO (méararahat+muutokset)

PAIVAKIRJIA

PAAKIRJIA

PAAKIRIJA KUSTANNUSPAIKOITTAIN
OSTORESKONTRA suoritusluettelo
MYYNTIRESKONTRA suoritusluettelo
PALKKAHALLINTO(PEGASOS) palkka-ajot
KAYTTOOMAISUUS/IRTAIMISTO tapahtumat
TASMAYTYSSELVITYKSET

KAYTTOOMAISUUS

KASSATOSITTEET

OSTOLASKUT

PERHEHUOLTO/OSTRESKONTRA
SOSIAALITYO/PROCONSONA TOSITTEET
OSTOLASKUJEN SUORITUKSET

PALKKATOSITTEET

MYYNTILASKUJEN SUORITUKSET

SAHKOISET OSTOLASKUT

RAHATOIMISTON LASKUTUKSET
ASUNTOLAINALASKUTUKSET
PAIVAHOITOLASKUTUS

VESI-JA JATEVESILASKUTUS
RAKENNUSVALVONTALASKUTUS
KAAVOITUSTOIMISTON LASKTUS
HAMMASHOITOLANLASKUTUS (Effica)
TYOTERVEYSHOIDON LASKUTUS(Effica)
POLIKLINIKAN LASKUTUS(Effica)

VUODEOSASTON LYHYTAIK.HOITOLASKUTUS(Effica)
VUODEOSASTON PITKAAIK.HOITOLASKUTUS(Effica)
VANHAINKOTI PITKAAIK.HOITOLASKUTUS 1.11.2013 ALK
VANHAINKOTI LYHYTAIK.HOITOLASKUTUS1.11.2013 ALK
KOTIHOITOLASKUTUS

VTK/KUNTA JA KY-LASKUTUS

PERHEHUOLTO
SOSIAALITOIMISTO/YLEISLASKUTUS
VANHAINKOTI/SEKAL.LASKUTUS

SIVISTYSTOIMEN LASKUTUS

KANSALAISOPISTON LASKUTUS
MERIKANTO-OPISTON LASKUTUS

NUOR.KESKUS MARTTISEN LASKUTUS

TEKNINEN TOIMISTO/KAUKOLAMPOLAITOS
TEKNINEN
TOIMISTO/YLEISLASKUTUS

TEKNINEN TOIMISTO/TILAPALVELU
TEKNINEN TOIMISTO/RUOKAHUOLTOPALVELUT
VESI-JA JATEVESILASKUTUS(VESIHUOLTO)

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

SAILYTYSTAPA
paperilla

paperilla
sahkoinen tallenne
séhkdinen tallenne
séhkdinen tallenne
séhkdinen tallenne
séhkdinen tallenne
paperilla

paperilla

paperilla

paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
sahkdinen tallenne
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla
paperilla

paperilla
paperilla
paperilla
paperilla

EU tukien tai muun erillisen perusteen johdosta edellytetd pidempéaa sailytysaikaa.
Pysyvasti sailytetaan tasekirja ja talousarvio.
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